& ":"""‘é,\_ Wydziat Ekonomiczny
§ 4}39 AN Wydziatowy wewnetrzny system zapewniania jakosci
|= = P
. '.iw},‘ '\ WYDZIAtOWA KSIEGA JAKOSCI Data wydania Data | \yersia
NN 01.10.2016r. | 2Ktualizaci 5
i KSZTALCENIA 22.11.2024r.

Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim
WYDZIAL. EKONOMICZNY

WYDZIALOWA KSIEGA JAKOSCI KSZTALCENIA

Sporzadzit: dr Anna Mierzejewska

Przewodniczaca Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
Zatwierdzit: dr hab. Magdalena Byczkowska - Profesor AJP

Dziekan Wydziatu
Data zatwierdzenia: 22.11.2024




452 > Wydziat Ekonomiczny
§ ;I'h'i.g}l\ % Wydziatowy wewnetrzny system zapewniania jakosci
N WYDZIALOWA KSIEGA JAKOSCI Data wydania Pata | \ersja
i 01.10.2016 r aktualizacji 5
o 5 KSZTALCENIA o " | 22.11.2024r.

Dokumentacja Wydziatlowe] Ksiegi Jakosci Ksztatcenia zostala opracowana przez
Wydziatlowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia (zwanym dalej WZJK) powotany na Wydziale
Ekonomicznym Zarzadzeniem Nr 129/0101/2024 Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim z dnia 01 pazdziernika 2024 r. na okres do konca kadencji 2024-
2028. Jego sktad tworza:

1) dr Anna Mierzejewska — przewodniczaca;

2) dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka — wiceprzewodniczaca;

3) dr Marcin Cywinski — sekretarz;

4) dr hab. Anna Majzel;

5) dr Matgorzata Chojnacka;

6) dr Monika Kaczurak-Kozak;

7) dr Andrzej Kucinski,

8) dr Katarzyne Rozbejko;

9) dr Albin Skwarek;

10)mgr Ewa Szatas — pracownik ds. jakosci ksztalcenia;

11)Mateusz Kaczor — przedstawiciel studentow.

Przedmiotem Wydziatowej Ksiggi Jakosci jest opracowany i wdrozony na Wydziale
Ekonomicznym Wydziatlowy System Jakosci Ksztatcenia (WSJK). Uzupetnieniem opisow
podanych w Ksiedze Jakosci s3 udokumentowane procedury, ktorych wykaz zawarto w
rozdziale 5.

Ksigga Jakos$ci zostata opracowana przez Wydzialowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia,
a nastgpnie przedlozona na Kolegium Dziekanskim.

Pierwsze 1 kolejne wydania Wydziatlowej Ksiegi Jakosci Ksztalcenia zatwierdza
Dziekan. Dwa egzemplarze papierowe calosci dokumentacji, znajdujace si¢ u Dziekana
Wydziatu (oryginat), oraz Przewodniczacej (kopia nr 1), maja status dokumentow

nienadzorowanych.



5 S Wydziat Ekonomiczny
§ ;I'h'i.g}l\ Qfgq Wydziatowy wewnetrzny system zapewniania jakosci
A A WYDZIALOWA KSIEGA JAKOSCI Data wydania Data | \yersja
s g aktualizacji
g KSZTALCENIA 01.10.2016r. 22.11.2024r. 5
SPIS TRESCI
1. POLITYKA ]AKOSCI — DEKLARACJA DZIEKANA ...ttt 4
2. PREZENTACJA WYDZIALU EKONOMICZNEGO AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA....5
2.1. OPIS WYDZIALU EKONOMICZNEGO ..ot treresesrereasssesasssessssssessssesessssssesssseseasssens 5
2.2. WLADZE WYDZIALU EKONOMICZNEGO ..ottt sesesssesesssesessssesesssenens 11
2.3. ZASOBY LUDZKIE ...t ssrensssesessesessssesssssessssssessasssesssssessasesensssssessssesessssessasssensasseen 13
2.4. OFERTA DYDAKTYCZNA ..ottt seessseseasssessssssessssssessasssessssssessssesessssensasssenens 14
2.5. SYLWETKA ABSOLWENTA.....o sttt se s ssese s ssesesssessssesessssessasssensasssensasssensassnen 16
3. SYSTEM ZARZADZANIA ]AKOgCIA KSZTALCENIA W AKADEMII IM. JAKUBA Z
PARADYZA coovesseeeeeeeesssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 35
3.1. MISJA I STRATEGIA AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA ..ccerreeeeresreesreeesssssssssennns 35

3.2.  POLITYKA ZARZADZANIA JAKOSCIA W AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA....37
4. SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA NA WYDZIALE EKONOMICZNYM

AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA ....ooovuuuummmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 40
4.1. MISJA T STRATEGIA WYDZIALU EKONOMICZNEGO AKADEMII IM. JAKUBA Z
PARADY oottt s s R AR R R R 40
4.2. POLITYKA ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA NA WYDZIALE EKONOMICZNYM
AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA ...oovuuuuuuseusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 41
4.3. WYDZIALOWY ZESPOL DO SPRAW JAKOSCI KSZTALCENIA NA WYDZIALE
EKONOMICZNYM AKADEMII IM JAKUBA Z PARADYZA oo 44
4.4. KIERUNKOWE ZESPOLY DO SPRAW JAKOSCI KSZTALCENIA NA WYDZIALE
EKONOMICZNYM AKADEMII IM JAKUBA Z PARADYZA oo 47
5 WYKAZ PROCEDUR WYDZIALOWEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENTA ...t bbb b 50
6 NARZEDZIA WYDZIALOWEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI KSZTALCENIA. 54
7. POMIAR, ANALIZA T DOSKONALENIE ...t sssssssssssssssss s 58




452 > Wydziat Ekonomiczny
§ ;I'h'i.g}l\ Qfgq Wydziatowy wewnetrzny system zapewniania jakosci
N WYDZIALOWA KSIEGA JAKOSCI Data wydania Pata | \ersja
i 01.10.2016 r aktualizacji 5
—— KSZTALCENIA i " | 22.11.2024r.

1. POLITYKA JAKOSCI - DEKLARACJA DZIEKANA

Wydziat Ekonomiczny majac na uwadze dobre przygotowanie teoretyczne i
praktyczne oraz uzyskanie przez studentow konkretnych umiejetno$ci zawodowych
gwarantujacych im wysoka konkurencyjnos$¢ na rynku pracy, stawia sobie za gléwny cel ciggle
i state podnoszenie jakosci ksztalcenia. Osiggnigcie tego celu jest zgodne z Misjg Wydziatu,
ktorg jest szerzenie wiedzy ekonomicznej, ksztatcenie w oparciu o najnowsze osiggnigcia teorii
i rozwigzan praktycznych oraz ksztaltowanie postaw spotecznej odpowiedzialnosci, jak
réwniez prowadzenie na wysokim poziomie przez kadr¢ naukowa badan naukowych i prac
rozwojowych w dziedzinie nauk ekonomicznych i pokrewnych oraz ksztatcenie w tym obszarze
studentéw. Realizacje tego celu oparto na systematycznym doskonaleniu proceséw ksztatcenia,
poprawie efektywno$ci wykorzystywanych zasobow, wilasciwym podziale uprawnien i
odpowiedzialnosci, a przede wszystkim, na cigglym rozwoju kadry naukowo — dydaktycznej,
podnoszeniu jej kwalifikacji i wzmocnieniu zaangazowania w wykonywane zadania tj.:

1. podnoszenie jakosci ksztatcenia studentow;

2. zwigkszenie rangi pracy dydaktycznej oraz inicjowanie dziatan zmierzajacych do
samodoskonalenia i samoksztalcenia nauczycieli akademickich;

3. opracowanie i state doskonalenie procedur zapewnienia jako$ci ksztalcenia;

4. doskonalenie i kontrola powigzania planow studidw i programéw ksztalcenia z
zapotrzebowaniem lokalnego i regionalnego rynku pracy;

5. podejmowanie dziatan podnoszacych atrakcyjno$¢ Uczelni wobec innych szkot
wyzszych.

Polityka jakos$ci jest zobowigzaniem do wspierania wszystkich dziatan majacych na celu

podnoszenie jakosci $wiadczonych uslug. Zostala ona zakomunikowana wszystkim

pracownikom i jest dostgpna dla wszystkich zainteresowanych stron.

Gorzow Wielkopolski, pazdziernik 2024 1. Dziekan Wydzialu Ekonomicznego
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim

dr hab. Magdalena Byczkowska Profesor AJP
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2. PREZENTACJA WYDZIALU EKONOMICZNEGO AKADEMII IM. JAKUBA Z
PARADYZA
2.1. OPIS WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Wydzial Ekonomiczny (WE) jest jednym z pigciu Wydzialow Akademii im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Oprocz WE Uczelnia prowadzi ksztalcenie, takze na
Wydziale Prawa i Bezpieczenstwa, Wydziale Humanistycznym, Wydziale Technicznym oraz
Wydziale Nauk o Zdrowiu. Poza wskazanymi wydziatami, w strukturze organizacyjnej Uczelni
wyrdznia si¢ takze jednostki ogolnouczelniane: Akademicka Poradnia Jezykowa, Akademickie
Centrum Badan Euroregionalnych pod patronatem Instytutu Slawistyki PAN, Akademickie
Centrum Studiéw Niemcoznawczych i Europejskich, Akademickie Centrum Ukrainoznawcze,
Akademickie Centrum Wsparcia Osob z Niepelnosprawnosciami, Akademickie Centrum
Innowacji 1 Transferu Technologii oraz Szkota Doktorska.

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (dalej jako AJP) jest jedyna
panstwowa samodzielng Uczelnig zlokalizowang na terenie ziemi gorzowskiej (potnocna czgsé
wojewddztwa lubuskiego). Uczelnia stanowi na tym obszarze integralne z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym centrum ksztalcenia i doskonalenia kadr praktykéw, centrum badan
naukowych oraz centrum dzialalno$ci kulturalnej i1 spotecznej. Uczelnia dziata obecnie na
podstawie: ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz.U.
z 2022 r. poz. 574). Uczelnia zostala utworzona na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z
dnia 21 lipca 1998 roku w sprawie utworzenia Gorzowskiej] Wyzszej Szkoly Zawodowej w
Gorzowie Wielkopolskim (Dz.U. nr 98 poz. 618), przy pomocy powotanej w 1994 roku
Fundacji na Rzecz Gorzowskiej Szkoty Wyzszej. Na podstawie rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada 1999 roku Uczelnia otrzymata oficjalng nazwe
LPanstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim”. W roku 2013, na
podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego z dnia 29 sierpnia 2013
roku (Dz.U. z 2013r. poz. 1063) Uczelnia otrzymata nowa nazwe ,,Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim”. Nastgpita rowniez zmiana
struktury organizacyjnej Uczelni z instytutowej na wydziatlowa.

Z dniem 1 wrze$nia 2016 r., na mocy ustawy z dnia 23 maja 2016 r. o utworzeniu
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (Dz. U. z 2016 r. poz. 752),

zostata utworzona Akademia im. Jakuba z Paradyza w miejsce Panstwowej Wyzszej Szkoty
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Zawodowej im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Z dniem utworzenia Akademii
zniesiono Panstwowg Wyzsza Szkote Zawodowg im. Jakuba z Paradyza.

Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP) dziata obecnie na podstawie: Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, oraz Statutu Akademii im. Jakuba z
Paradyza, obowigzujacego od 21 marca 2023 r.

Statut zostat wprowadzony Uchwata Nr 25/000/2019 Senatu AJP z dnia 18 czerwca 2019
r., a nastgpnie zmieniony: uchwata Nr 64/000/2019 z dnia 24 wrzesnia 2019 r., i uchwatg Nr
5/000/2023 z dnia 21 marca 2023 r.

Obecny Statut reguluje organizacje¢, zasady funkcjonowania oraz struktur¢ Akademii,
dostosowujac jej dziatalno$¢ do przepisOw prawa oraz wymagan wspélczesnego rynku
edukacyjnego.

Organem jednoosobowym uczelni jest Rektor, organami kolegialnymi Senat i Rada
uczelni. Z dniem 01.10.2022 wszedt w zycie nowy Regulamin Studiow AJP wprowadzony
Uchwalg Nr 68/000/2021 Senatu AJP z dnia 14.12.2021 r., zmieniony Uchwatg Nr 21/000/2023
Senatu AJP z dnia 16.05.2023 r

Na Wydziat Ekonomiczny sktadajg si¢ trzy Zaktady:

I. Zaktad Logistyki- Zaktad- odpowiada merytorycznie za realizowany kierunek studiéw
logistyka, w ramach ktorego na studiach pierwszego stopnia prowadzone sg cztery
specjalnosci:

— transport i spedycja,
— logistyka handlu i dystrybuciji,

— zarzadzanie procesami logistycznymi.
Natomiast na studiach II stopnia trzy specjalnosci:
— logistyka w bezpieczenstwie 1 ratownictwie

— logistyka przedsigbiorstw,
— transport i spedycja;

II. Zaktad Rachunkowosci i Zarzadzania Finansami- odpowiada merytorycznie za proces
dydaktyczny realizowany na kierunku studiéw Finanse i Rachunkowo$¢, w ramach
ktérego na studiach pierwszego stopnia oferowane sg dwie specjalnosci:

— bankowos¢,
— finanse w $rodowisku cyfrowym,

— kadry i ptace,
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— rachunkowo$¢ 1 audyt,
— rachunkowos¢ i podatki.
Natomiast na studiach drugiego stopnia trzy specjalnosci:
—  bankowos¢ 1 ustugi finansowe,
— finanse przedsigbiorstwa,
— rachunkowo$¢ i sprawozdawczos$¢ finansowa.

Il. Zaktad Zrzadzania Organizacja odpowiada merytorycznie za realizowany proces
dydaktyczny na kierunku studiow Zarzadzanie, w ramach ktorego na studiach
pierwszego stopnia prowadzone sg trzy specjalnosci:

— projektowanie i sprzedaz ustug,
—  zarzadzanie kapitatem ludzkim w $srodowiskach wielokulturowych,
— zarzadzanie organizacja

Natomiast na studiach drugiego stopnia cztery specjalnosci:

manager nowoczesnego biznesu,

manager jakosci 1 srodowiska,

manager logistyki,

manager finansow.
Struktura Wydziatu Ekonomicznego jest uksztalttowana zgodnie ze Statutem Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Organem opiniodawczym i doradczym jest
kolegium dziekanskie. W ramach Wydziatu Ekonomicznego procz wymienionych trzech
zaktadow, funkcjonujg trzy katedry:
— Katedra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi,
— Katedra Przedsigbiorczosci 1 Innowacji,
— Katedra Zarzadzania Finansami i Rachunkowosci
Wydziat Ekonomiczny posiada wysoko wykwalifikowang kadrg dydaktyczng w zakresie
prowadzonych kierunkow, prowadzi wspotprac z osrodkami akademickimi z zagranicy, przede
wszystkim z partnerami z Unii Europejskiej, ale nie tylko. Wspoélpraca ta obejmuje zarowno
dziatalno$¢ naukowo-badawcza, w ktorg wiaczeni sg pracownicy Wydziatu Ekonomicznego,
jak 1 dziatalno$¢ dydaktyczna, z ktorej korzystajg studenci. W kazdym roku studenci majg
mozliwo$¢ skorzystania z programu wymiany studenckiej "Erasmus +" na uczelniach

zagranicznych, gdzie maja mozliwos¢ odbycia czesci studiow.
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Wydziat Ekonomiczny dazy do ksztalcenia przysztych absolwentow o duzej
przydatnosci dla rynku pracy i rozwoju spoteczenstwa regionu. Obecnie studia na kierunkach
prowadzonych w Wydziale sg studiami o profilu praktycznym z realizacja ustawowych
zobowigzan. Zadania te zrealizowane sg we wspOlpracy z otoczeniem spoleczno —
gospodarczym Uczelni z zakladami pracy, organizacjami i stowarzyszeniami. Uczelnia
podpisuje z partnerami porozumienia dotyczace wspolpracy w obszarach dydaktyki, nauki i
badan.

Interesariusze zewnetrzni wspotpracujacy z Wydziatem Ekonomicznym im. Jakuba z
Paradyza

1. Zespot Szkoét Ekonomicznych w Gorzowie Wielkopolskim
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddzial w Gorzowie Wielkopolskim
HOLDING-ZREMB Gorzéw S.A. w Gorzowie Wielkopolskim
Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

INNEKO Sp. z 0. 0. w Gorzowie Wielkopolskim
Krajowa Izba Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze
Urzad Miasta Gorzowa Wielkopolskiego

Urzad Skarbowy w Gorzowie Wielkopolskim

© 0 N o g bk~ WD

Lubuska Organizacja Pracodawcow

[EEN
o

. Stowarzyszenie Ksiegowych Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim

-
-

. Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie Wielkopolskim

R
N

. Polska Izba Biegtych Rewidentéw Regionalny Oddzial w Gorzowie Wielkopolskim

[EEN
w

. Poczta Polska region sieci Gorzow Wielkopolski

14. Narodowy Bank Polski Oddzial w Gorzowie Wielkopolskim

15. Uniwersytet Trzeciego Wieku ,,Piekne Zycie” Stowarzyszenie Mito$nikéw Debna

Przy Wydziale Ekonomicznym dziata Konwent w sklad, ktérego wchodza

przedstawicieli zaktadéw pracy, stowarzyszen i organizacji. Gremium to omawia i opiniuje
programy ksztatcenia wraz z planami studiow kierunkow studiow prowadzonych w Wydziale
oraz przedktada propozycje bedace wynikiem doswiadczen w prowadzonej dziatalnosci,
stuzace unowoczesnieniu i wzbogaceniu programéw ksztalcenia. Doswiadczenie zawodowe
cztonkow Konwentu wspomaga prace kadry Wydzialu dla jak najlepszego przygotowania
programéw ksztalcenia, uwzgledniajacego zagadnienia jego dostosowania do wymagan

specyficznych i innowacyjnych proceséw i technik wykorzystywanych w zaktadach pracy.
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Trafno$¢ podjetych decyzji znajduje potwierdzenie w realizacji zaje¢ w laboratoriach
Uczelni oraz podczas realizacji wizyt studyjnych wybranych grup studentéw, podczas ktoérych
nastepuje konfrontacja teorii z praktyka, okreslonego wybranego tematu zwigzanego z
przedmiotem programu studiow, ktory jest osadzony w realiach danego zakladu pracy —
instytucji. Wzbogacanie programu ksztalcenia w wyniku sugestii i dyskusji cztonkow
Konwenty Wydzialu uzupeiniajag bezposrednie kontakty z zakladami pracy zwigzane z
realizacja praktyk zawodowych i prac dyplomowych.

Wspdtpraca z firmami, organizacjami i stowarzyszeniami, przejawia si¢ rowniez W wielu
dzialaniach, m.in. organizacja i partnerstwo przy organizacji konferencji, konkurséow dla
miodziezy szkot §rednich — naszych potencjalnych przysztych studentoéw czy warsztaty
skierowane s dla studentéw podczas, ktorych maja oni mozliwos¢ zdobycia dodatkowych
kwalifikacji — certyfikatow.

Infrastruktura dydaktyczna i badawcza Wydzialu, to Laboratorium Logistyczne
Wydziatu Ekonomicznego AJP w Gorzowie Wielkopolskim, ktore jest jednym z dwoch tego
typu w Polsce. Laboratorium daje mozliwos$¢ pokazania zaleznos$ci procesowych i funkcyjnych
wystepujacych w procesie logistycznym 1 produkcyjnym oraz symulacji rzeczywistych
procesow logistycznych poprzez:

— opis wybranych procesow (zbidr, przetadunek, eksploatacja, magazynowanie,
dystrybucja),

— realizacj¢ pomiarow, przygotowanie zbioru informacji o charakterystykach bazowych
procesOw 1 statystyczng analiz¢ danych

— opracowywanie modeli referencyjnych elementow infrastruktury procesow (tj.
przeno$nik tasmowy, sortownik, regal magazynowy, punkty przetadunku),

— opracowanie przy wykorzystaniu Srodowiska symulacyjnego modelu systemu wsparcia
logistycznego, umozliwiajacego optymalizacj¢ wybranego procesu logistycznego ze
wzgledu na zadane kryterium (np. optymalizacja kosztéw eksploatacji, maksymalizacja
wydajnosci, skutecznosci oraz efektywnos$ci procesu, etc.).

Kompleksowe narzedzia stuzace do zarzadzania procesami logistycznymi, a nawet calym
przedsigbiorstwem, mozna wykorzysta¢ miedzy innymi do:

— uzupehniania umiejetnosci i kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

— prowadzenia badan naukowych,
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tworzenia projektow na rzecz jednostek gospodarczych — komercjalizacji wynikow
badan,
wspolpracy z innymi jednostkami na przyktad poprzez prowadzenie warsztatow,
wsparcia z zakresu organizacji produkcji 1 innowacyjnych rozwigzan dla
przedsigbiorstw w regionie.

Wyposazenie Laboratorium Logistycznego stanowia:
systemy RFID (2-bramki, 2 czytniki, drukarka z koderem etykiet radiowych, 2000
etykiet réznego rodzaju, oprogramowanie),
system Pick-by-Light (zawierajacy kodery oraz moduty PBL w liczbie 400 szt.;
przygotowany do integracji z systemami ERP),
system Pick-by-Voice (posiadajacy niezbgdne sterowniki, kodery, urzadzenia
przeno$ne zarzadzania glosem oraz oprogramowanie; system przygotowany do
integracji z systemami ERP i SCM),
system Pick-by-Frame (sktadajacy si¢ z mobilnego wozka zaopatrzonego w niezbedne
sterowniki, oprogramowanie oraz moduty Pick-By-Light; system gotowy do integracji
z systemami ERP),
system Pick-by-Point (wraz ze sterownikami, koderami, emiterem $wietlno-
doswietlajacym, oprogramowaniem; gotowy do wspotpracy z systemami ERP, SCM),
system Pick-by-ePaper (w sktad ktorego wchodza sterowniki, kodery, oraz tagi w
standardzie ePapieru 1 oprogramowanie; system mozna zintegrowa¢ z ERP, VMI,
SCM, EDI),
system Pick-by-Watch (stanowi go tablet nar¢gczny do obstugi systemow
Pick-By, niezbgdne sterowniki, oprogramowanie oraz moduty Pick-By-Light; system
moze wspotpracowac z ERP, EDI, SCM),
system Pick-by-Display (ekrany wys$wietlajace stan dziatania poszczegolnych
systemow Pick-BY),
system Hololens (obejmujacy sterowniki, gogle interaktywne AR, oprogramowanie i
sterowniki; dedykowany i przygotowany do pracy z ERP, Microsoft, ICT),
system RTLS (system zawiera sterowniki, anteny, tagi i oprogramowanie).

W zakresie oprogramowania laboratorium zostato wyposazone w:

— system iScala firmy EPICOR,
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system ISOF-ERP firmy HEUTHES,

system CDN XL — firmy COMARCH,

pakiet oprogramowania firmy INSERT,
oprogramowanie interLAN SPEED - firmy interLAN.

Na sprzet techniczno-informatyczny sktada sig:

10 notebookow,
projektor multimedialny,
2 serwery na potrzeby laboratorium,

zautomatyzowana linia produkcyjna FESTO MPS®.

2.2. WLADZE WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Organami Wydziatu Ekonomicznego AJP sa Kolegium Dziekanskie i Dziekan. Dziekan

kieruje wydziatem, odpowiada za wiasciwy dobor kadry do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

na kierunkach studiow zwigzanych z dyscypling naukowa lub dyscyplinami naukowymi

objetymi zakresem dzialania wydzialu oraz nadzoruje jako$¢ jej pracy, w szczegdlnosci

wspotpracuje z innymi dziekanami wydzialbw w zakresie ksztalcenia, ze szczegdlnym

uwzglednieniem ksztatcenia na kierunkach interdyscyplinarnych. Dziekan za wykonywanie

powierzonych obowigzkoéw odpowiada przed Rektorem.

Do zadan Dziekana nalezy w szczego6lnosci:
1.
2.
3.

reprezentowanie Wydziatu wobec wtadz AJP;

opracowanie strategii rozwoju Wydzialu, zgodnej ze strategia rozwoju AJP;
opracowanie 1 realizacja polityki edukacyjnej Wydziatu spdjnej ze strategia
rozwoju AJP;

wspieranie pozyskiwania §rodkoéw finansowych na dziatalnos¢ Wydziatu;
sprawowanie nadzoru nad wydatkowaniem $rodkéw finansowych przeznaczonych
na Wydziat;

sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig jednostek wydzialowych;

wypracowanie standardow jakosci ksztalcenia na kierunkach studiéw
realizowanych na Wydziale, w szczeg6lnosci:

— prowadzenie nadzoru nad badaniem jako$ci ksztalcenia w ramach

prowadzonych na wydziale kierunkéw studiow,

11
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— inicjowanie dziatan majacych na celu podnoszenie jako$ci ksztalcenia na
wydziale,
— przedktadanie senatowi wnioskOw w sprawie ustalenia programéw studiow,
studiow podyplomowych oraz innych form ksztalcenia na Wydziale;
— wydawanie decyzji administracyjnych zwigzanych z ksztalceniem studentéw
w zakresie okre§lonym przez rektora;
— obsadzanie kadry poszczeg6lnych przedmiotéw oraz ustalanie harmonogramu
zaje¢ dydaktycznych wydziatu;
— inicjowanie dzialah na rzecz podnoszenia kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich;
— nadzorowanie procesu przygotowywania materiatdw do oceny programowej
lub kompleksowej dokonywanej przez Polska Komisj¢ Akredytacyjna;
8. nadzorowanie 1 okre$lanie zakresu obowigzkéw pracownikdw niebedacych
nauczycielami akademickimi oraz ich podlegtos¢ stuzbowa;
9. skladanie wnioskow w sprawie zatrudnienia, nagradzania oraz udzielania urlopow;
10. wnioskowanie o powotanie na stanowisko kierownika jednostki wydziatowej;
11. sktadanie rektorowi corocznego sprawozdania z dziatalnosci Wydziatu;
12. dbanie o przestrzeganie prawa oraz porzadku i bezpieczenstwa na Wydziale;
13. wykonywanie innych czynnosci przewidziane przepisami prawa, postanowieniami
Statutu oraz uchwatami i zarzadzeniami organéw AJP.

Dziekan jest przetozonym wszystkich pracownikow wydziatu. Dziekanem moze by¢
osoba, ktora posiada co najmniej stopien doktora habilitowanego. Dziekan, jako gtowny organ
kierujacy Wydzialem, zazwyczaj wykonuje swoje obowigzki przy wsparciu Prodziekanow.
Zakres obowiazkéw Prodziekana okre$la Dziekan, informujac o tym wspdlnote AJP.
Prodziekanem moze by¢ osoba, ktora posiada co najmniej stopien doktora.

Wladze Wydziatu Ekonomicznego:

— Dziekan — dr hab. Magdalena Byczkowska prof. AJP;

— Prodziekan — dr Andrzej Kucinski

Organem doradczym 1 wspierajacym dzialania Wydziatu 1 Dziekana jest Kolegium
Dziekanskie W sktad Kolegium Dziekanskiego, ktorego zasady dziatania okresla Dziekan
wchodza:

— Dziekan — jako przewodniczacy;
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— Prodziekan;

— kierownicy jednostek wydziatowych.

2.3. ZASOBY LUDZKIE

Wydzial Ekonomiczny jest jednym z pigciu wydziatéw Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim. Na Wydziale w roku akademickim 2024/2025 zatrudnionych jest
34 nauczycieli akademickich oraz 2 pracownikow administracyjnych.

Kadre na Wydziale Ekonomicznym stanowig nauczyciele akademiccy posiadajacy
znaczacy dorobek naukowy, wpisujacy si¢ w zagadnienia z zakresu nauk spolecznych.
Prowadza oni badania naukowe, uczestnicza w ogolnopolskich i1 miedzynarodowych
konferencjach naukowych, sg autorami artykulow, rozdzialdéw i monografii. Wielu z nich
posiada doswiadczenie zawodowe, niezbgdne dla realizacji przez Wydziat ksztatcenia o profilu
praktycznym. Nowa ustawa z dnia 1 pazdziernika 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce zerwala z tzw. minimum kadrowym na uczelniach. Zajg¢cia sa prowadzone przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej uczelni posiadajacych kompetencje i
doswiadczenie pozwalajace na prawidtowa realizacje zaje¢ oraz przez inne osoby, ktore
posiadajg takie kompetencje 1 doswiadczenie.

Wydziat Ekonomiczny wypetniajac zapisy Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzZszym,
zatrudnia kadre naukowo — dydaktyczna, posiadajaca doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
uczelnig. Doswiadczenie to wspomaga ksztatcenie podczas zaje¢ w Uczelni oraz podczas wizyt
studyjnych. Kadra nauczycieli akademickich pracujagca w firmach 1 instytucjach
okotobiznesowych bierze takze udzial w dostosowywaniu programu ksztatcenia do najnowszej
wiedzy i technologii. Pozwala to osigga¢ przez studentow wiedze i praktyczne umiejetnosci
oczekiwane przez otoczenie gospodarcze.

Liczba studentow Wydziatu Ekonomicznego w roku akademickim 2024/2025 wynosi

tacznie w tym odpowiednio:
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Studia stacjonarne Raze Studia niestacjonarne Raze | Ogéte

Kierunek | I rok* |llrok | lll rok | IVrok | Vrok m Irok |llrok |lllrok | IVrok | Vrok m m
FiR 21 5 19 0 45 16 5 13 0 0 34 79
FiR Il 5 9 0 0 14 17 14 0 0 0 31 45
LOG 17 15 20 0 0 52 17 12 12 0 0 41 93
LOGII 4 4 0 4
ZARZ 15 3 7 25 12 8 20 45
ZARZ Il 10 7 17 13 10 23 40

WE 72 39 46 157 75 41 33 149 306

2.4. OFERTA DYDAKTYCZNA

Na Wydziale Ekonomicznym prowadzone sg 3-letnie studia licencjackie w trybie

stacjonarnym (dziennym) i niestacjonarnym (zaocznym) oraz 2 - letnie studia magisterskie na

kierunkach: logistyka, finanse i rachunkowos¢ oraz zarzadzanie.

Kierunek Logistyka studia pierwszego stopnia prowadzony jest od roku akademickiego
2016/2017, natomiast studia drugiego stopnia od roku akademickiego 2024/2025. Celem

ksztalcenia na kierunku Logistyka jest wszechstronne przygotowanie absolwenta do pracy w

szeroko rozumianej logistyce. Kierunek ten zapewnia pelne i wszechstronne przygotowanie

absolwentow do skutecznego dziatania na rynku pracy w sferze logistyki oraz firmach, ktorych

profil dziatalnoéci wymaga zatrudnienia pracownikow wyksztatconych w tym zakresie.

W ramach kierunku Logistyka na studiach pierwszego stopnia oferowane sg trzy

specjalnosci:

— transport i spedycja,

— logistyka handlu i dystrybuciji,

— zarzadzanie procesami logistycznymi.

Podobnie jak na studiach II stopnia w ofercie rowniez znajduja si¢ trzy specjalnosci:

— logistyka w bezpieczenstwie 1 ratownictwie

— logistyka przedsiebiorstw,

— transport i spedycja;

W ramach kierunku funkcjonuje Laboratorium Logistyczne, ktore daje mozliwo$¢

pokazania zaleznosci procesowych i funkcyjnych wystepujacych w procesie logistycznym i

produkcyjnym oraz symulacji rzeczywistych procesow logistycznych poprzez:

! Liczba studentéw na 1 rok realna, po odjeciu rezygnacji.
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— opis wybranych procesow (zbidr, przetadunek, eksploatacja, magazynowanie,

dystrybucja),

— realizacje pomiaréw, przygotowanie zbioru informacji o charakterystykach bazowych

procesOw i statystyczng analiz¢ danych,

— opracowywanie modeli referencyjnych elementéw infrastruktury proceséw (tj.

przeno$nik tasmowy, sortownik, regal magazynowy, punkty przetadunku),

— opracowanie przy wykorzystaniu Srodowiska symulacyjnego modelu systemu wsparcia

logistycznego, umozliwiajacego optymalizacje wybranego procesu logistycznego ze

wzgledu na zadane kryterium (np. optymalizacja kosztow eksploatacji, maksymalizacja

wydajnosci, skutecznosci oraz efektywnosci procesu, etc.).

Kierunek Finanse i Rachunkowos$¢ o profilu praktycznym oferuje mozliwos$¢ zdobycia

solidnej wiedzy i umiejetnosci zarowno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia.

Program ksztalcenia zostal zaprojektowany tak, aby studenci mogli efektywnie laczy¢ teorie z

praktyka, co jest szczegOlnie istotne w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku

gospodarczym.

Na obu poziomach studiow przewidziano trzymiesigczne praktyki zawodowe, podczas

ktérych studenci majg okazje zweryfikowac swoja wiedzg teoretyczng w praktyce, podnies¢

kwalifikacje zawodowe oraz lepiej zrozumie¢ funkcjonowanie rynku pracy. Praktyki te

umozliwiajg takze nawigzanie kontaktow zawodowych 1 zdobycie doswiadczenia w

rzeczywistych warunkach biznesowych.

Studia pierwszego stopnia na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ oferuja ksztalcenie na

pigciu specjalnosciach:
—  bankowos¢,
— finanse w §rodowisku cyfrowym,
— kadry 1 place,
—  rachunkowos¢ 1 audyt,

— rachunkowos¢ 1 podatki.

Natomiast na studiach drugiego stopnia w ofercie znalez¢ mozna trzy specjalnosci:

—  bankowos¢ 1 ustugi finansowe,
— finanse przedsigbiorstwa,

— rachunkowo$¢ 1 sprawozdawczos$¢ finansowa.
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Kierunek zarzadzanie oferuje mozliwos¢ zdobycie solidnej wiedzy i umiejetnosci
roOwniez zarowno na studiach pierwszego, jak 1 drugiego stopnia. Celem studiow jest
poglebienie wiedzy oraz rozwinigcie umiejetnosci w zakresie zarzadzania, z wykorzystaniem
nowoczesnych narzgdzi, metod i rozwigzan. Program ksztalcenia umozliwia studentom
zdobycie kompetencji niezbednych do efektywnego dziatania w dynamicznie zmieniajacym si¢
otoczeniu biznesowym.

Specjalnosci na studiach pierwszego stopnia wsrdd ktorych student moze dokonaé
wyboru, to:

— projektowanie i sprzedaz ustug,
—  zarzadzanie kapitatem ludzkim w $rodowiskach wielokulturowych,
— zarzadzanie nowoczesng organizacja.

Na studiach drugiego stopnia program ksztatcenia umozliwia wybor sposrod specjalnosci
dostosowanych do wymagan rynku pracy i wspotczesnych wyzwan zarzadczych. Specjalnosci
na studiach drugiego stopnia to:

— manager nowoczesnego biznesu,
— manager jakosci 1 srodowiska,
— manager logistyki,

— manager finansow.

2.5. SYLWETKA ABSOLWENTA

Absolwent kierunku Logistyka po zakonczonym procesie ksztatcenia posada wiedze
teoretyczng oraz praktyczne umiejetnosci z zakresu organizacji i zarzadzania procesami
logistycznymi, zarowno w przedsiebiorstwach, jak 1 w jednostkach administracji publiczne;.
Jest przygotowany do planowania, koordynowania i optymalizowania dziatan logistycznych w
obszarach transportu, magazynowania, zaopatrzenia, dystrybucji i zarzadzania tancuchem
dostaw.

Posiada podstawowg i rozszerzong wiedzg¢ z zakresu konfigurowania tancuchow dostaw,
wykorzystywania narzedzi wspierajacych procesy logistyczne oraz wykorzystania technologii
informacyjnych w praktyce gospodarczej. Przygotowany bedzie do realizacji procesow
logistycznej obstugi klienta, wspotpracy wewnatrz tancuchow logistycznych w sektorze B2B

oraz B2C, obstugi procesow logistycznych oraz ich optymalizowania. Absolwent ma réwniez
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umiejetnosci  tworczego  kreowania  innowacji, sprawnego komunikowania = si¢

z otoczeniem, aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej, kierowania zespotami
projektowymi, transferu wiedzy i jej zastosowan, wykorzystywania najnowszych technologii
oraz realizacji zadan w zespolach.

Dzigki interdyscyplinarnemu charakterowi ksztalcenia absolwent:

rozumie zasady funkcjonowania nowoczesnych systemow logistycznych i technologii

informatycznych wspierajacych logistyke,

- zna metody i1 narzgdzia optymalizacji procesow logistycznych,

— potrafi analizowa¢ dane i podejmowac decyzje w zakresie zarzadzania zapasami,
transportem oraz gospodarkg magazynowa,

— umie skutecznie zarzadza¢ projektami logistycznymi w dynamicznie zmieniajagcym si¢
srodowisku biznesowym,

— potrafi komunikowa¢ si¢ i wspolpracowa¢ w zespolach projektowych, réwniez w

srodowisku miedzynarodowym.
Absolwent charakteryzuje si¢ wysokimi kompetencjami w zakresie:

- analitycznego mys$lenia i rozwigzywania problemow,

stosowania nowoczesnych narzedzi w logistyce,

zarzadzania ryzykiem logistycznym,
- dzialania zgodnego z zasadami zrownowazonego rozwoju i etyki biznesu.

Absolwent kierunku Logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym moze podja¢ zatrudnienie w przedsiebiorstwach produkcyjnych, logistycznych,
transportowo — spedycyjnych, w centrach logistycznych. Jest rdwniez przygotowany do
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej z obszaru szeroko rozumianej logistyki.

Absolwent kierunku Logistyka pierwszego stopnia na Wydziale Ekonomicznym
powinien osiggna¢ nastepujace efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych (zatgcznik do Uchwaty Nr 31/000/2023 Senatu AJP z dnia 27 czerwca
2023 r.)

Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Kod sktadnika Oznaczenie
spilol opisu z stosownym
efektow Nazwa efektow uczenia sie P y

. charakterystyk symbolem czy
uczenia L oo
poziomoéw w efekt odnosi sie
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sie dla PRK do
kierunku po uzyskaniu charakterystyk
kwalifikacji uniwersalnych,
petnej charakterystyk
na poziomie 4 wspolnych,
- poziomy 6-7 | inzynierskich lub
nauczycielskich
wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
miejsce logistyki w systemie nauk, jej miejscu w naukach
ekonomicznych i naukach o zarzadzaniu oraz
. : . A, - s P6U_W U
K W01 | powigzaniach z innymi Zrédtami wiedzy zarzadczej i VL1
: . C o ; P6S_WG W, S
dyscyplinami naukowymi (réwniez w jezyku obcym,
zwlaszcza w niemieckim i angielskim)
budowe podmiotéw gospodarczych, relacji miedzy
K W02 elementami systeméw logistycznych w wymiarze P6U_W U V1
- krajowym oraz tancuché6w dostaw w wymiarze P6S_WG W, S '
globalnym (réwniez w jezyku obcym)
K wo3 | geneze i ewolucje logistyki w kontekscie rozwoju P6U_W U V1
- systemu spoteczno- gospodarczego P6S_WG W, S '
relacje  pomiedzy  podmiotami  gospodarczymi,
. oo . . . D P6U_W U
K W04 | instytucjami spotecznymi w skali krajowej i VL1
: : P6S_WG W, S
miedzynarodowej
standardowe metody i narzedzia badan iloSciowo-
K WOS jakosciowych wykorzystywanych w logistyce, w tym P6U_W U VL6
- techniki pozyskiwania danych i czynnos$ci proceséw P6S_WG w, S '
badawczych realizowanych w organizacji
K W06 system normalizacji i zarzadzania jako$cia oraz P6U_W U VL6
- standardy rachunkowosci w logistyce P6S_WK W, S '
K_W07 | system prawny w tym normy i podmioty prawa PoU_W v VIL.6
- P6S_WK W, S '
zakres ochrony wiasnosci przemystowej i prawa P6U_W 4]
K wod autorskiego P6S_WK W, S VL6
prace w logistyce, potrafi okresli¢ wymogi zwiazane z P6U W U
K W09 | zawodem logistyka oraz zasady tworzenia i rozwoju < VIL.6
) . . - . P6S_WK W, S
form indywidualnej przedsiebiorczosci
zasady  projektowania proceséw i  systeméw P6U_W U
KW10 logistycznych P6S_WK W V1.6
zakres stosowania systeméw informatycznych w P6U_W 4]
kWil logistyce P6S_WK w V16
. . : P6U_W 0]

K W12 | zakres marketingu w sferze logistyki P6S WK W VL6
K W13 wiedze nabytg w trakcie praktyki studenckiej w P6U_W 4] VL6
- wybranej firmie branzy TSL P6S_WK W '

podstawowe gatezie transportu, systemy produkcyjne,
: P6U_W U
K W14 | systemy ustugowe oraz systemy proekologiczne w VL6
: P6S_WG w
logistyce
istote oraz funkcje zarzadzania logistycznego w P6U_W U
KW15 organizacjach P6S_WG W VL6

UMIEJETNOSCIUMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
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identyfikowa¢ i prawidlowo interpretowac zjawiska
: . P6U_U U
K_U01 | ekonomiczne, gospodarcze, prawne i procesy w sferze VL1
. o P6S_UW W, S
przeptywow zachodzace w organizacjach
postugiwac sie wiedza specjalistycznag do P6U U U
K_U02 rozwigzywania probleméw witasciwych dla obszaru - VI.6
: X P6S_UW W, S
logistyki
analizowa¢, prognozowa¢ procesy 1 zjawiska
K U03 gospodarcze, ekonomiczne A wykorzystaniem P6U_U 0 V11
- standardowych metod i narzedzi wtasciwych dla nauk P6S_UW W, S '
spotecznych
K U04 pozyska¢ dane niezbedne do analizowania proceséw P6U_U U VL6
- zarzadczych i logistycznych P6S_UW W, S '
identyfikowa¢ i analizowa¢ podstawowe problemy
K UOS logistyczne przedsiebiorstw; bada i ocenia przebieg oraz P6U_U U VL6
- skutki proceséw transportowych, spedycyjnych i P6S_UW w, S '
logistycznych
postugiwac sie przepisami prawnymi i zawodowymi w
K U06 celu rozwigzywania probleméw z zakresu TSL; umie P6U_U U VL6
- opisa¢, a takze scharakteryzowa¢ rynek ustug P6S_UW W, S ’
logistycznych i jego uczestnikow
stosowac¢ Swiatowe normy i standardy w ksztattowaniu P6U U U
K_U07 | procesow logistycznych i postugiwac sie nimi w celu - V1.6
: . . . . P6S_UW W, S
rozwigzywania problemdéw z obszaru logistyki
wykorzystywa¢ zdobyta wiedze do rozstrzygniecia P6U U U
K_U08 | dylematéw pojawiajagcych sie w pracy zawodowej - VIL.6
. P6S_UW W
logistyka
K U09 postugiwac sie przepisami prawa gospodarczego oraz P6U_U 0] VL6
- prawa w zakresie logistyki miedzynarodowej P6S_UW W, S '
K U10 dobra¢ i stosowa¢ metody i systemy informatyczne P6U_U 4] VL6
- wspomagajace procesy decyzyjne w logistyce P6S_UW W, S '
K U11 zarzadzaé¢ wlasnym czasem pracy oraz czasem pracy P6U_U U VL6
- zespotow P6S_UO W '
K_U12 | efektywnie zarzadza¢ zasobami w przedsiebiorstwie P6U_U v VIL.6
- Y 4 P ¢ P6S_UO w '
interpretowa¢  wybrane problemy wspodlczesnej P6U U U
K_U13 | gospodarki i biznesu w $wietle dorobku naukowego i - V1.6
. . P6S_UW w
pogladdw autorytetéw
posiada umiejetno$¢ przygotowania wystapien ustnych
K Ul4 i prac pisemnych w jezyku polskim i obcym, wtasciwych P6U_U U VL6
- dla logistyki, z wykorzystaniem podstawowych uje¢ P6S_UK w '
teoretycznych, a takze réznych Zrodet
posiada umiejetnosci jezykowe zgodne wymaganiami P6U U
K_U15 | okreSlonymi dla poziomu B2 europejskiego systemu P6S UK 4] VL6
opisy ksztatcenia jezykowego dla kierunku logistyka - W
rozumie potrzebe i dostrzega mozliwo$¢ ustawicznego
: ; o . i P6U_U U
K_U16 | doksztatcania sie wynikajaca z ciagltego rozwoju VL6
: o T P6S_UU w
logistyki i koncepcji logistycznych
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do
KKO1 | jestgotow do odpowiedniego petnienia rél zawodowych | Foo-K U VL6
_ jest gotow do odpowiedniego pelnienia rél zawodowyc P6S_KR W .
jest gotéw do wypelniania zobowigzan spotecznych,
wspélorganizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska P6U_K U
K_K02 L : . : V1.6
spolecznego oraz inicjowania dziatania na rzecz P6S_KO \'\
interesu publicznego
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K K03 jest gotow do uzupetniania, aktualizowania wiedzy oraz P6U_K U VL6
- dokonywania krytycznej jej oceny P6S_KK W )
jest gotow do dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz
K_K04 | wykazuje sie tworczym mys$leniem, a takze otwartos$ci POU.K U VIL.6
_ ykazuje sig ym my ) a P6S_KO w '
na zmiany

Absolwent kierunku Logistyka drugiego stopnia na Wydziale Ekonomicznym powinien

osiggna¢ nastepujace efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji

spotecznych (zatacznik do Uchwaty Nr 61/000/2023 Senatu AJP z dnia 19 grudnia 2023 r.).

Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziom 7

Oznaczenie
: stosownym
Kod sk&admka symbolem czy efekt
opisu z .
charakterystyk COLTETEE
symbol L charakterystyk
2 poziomow w .
efektow PRK uniwersalnych,
uczenia Nazwa efektow uczenia sie . charakterystyk
. po uzyskaniu 2
sie dla e s wspolnych,
) kwalifikacji Lo :
kierunku . inzynierskich lub
pelnej : :
. nauczycielskich
na poziomie 4
- poziomy 7 Wraz ze
P wskazaniem kodu
dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
w poglebionym aspekcie wspoétczesna trendy i
kierunki rozwoju logistyki oraz tancuchéw dostaw
K Wo1 jako sktadowej nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz P7U_W 4] VL6
- powigzaniach z innymi Zrédtami wiedzy i P7S_ WG W, S '
dyscyplinami naukowymi (réwniez w jezyku obcym,
zwlaszcza w niemieckim i angielskim)
w pogtebionym stopniu budowe podmiotéw
. i/ G : P7U_W U
K_WO02 | gospodarczych, ztozono$¢ relacji miedzy elementami VIL.6
. . R P7S_WG W, S
systemow logistycznych (réwniez w jezyku obcym)
zaawansowane teorie, metody i narzedzia logistyki w
K_ W03 | kontekscie rozwoju systemu spoteczno- P7U_W v VIL.6
- ] y # P7S_WG W, S '
gospodarczego
ztozone relacje pomiedzy podmiotami P7U W U
K W04 | gospodarczymi, instytucjami spotecznymi w skali - VL1
o . : P7S_WG W, S
mikro i makroekonomicznej
nowoczesne i zaawansowane metody oraz narzedzia
badan ilo$ciowo-jakos$ciowych wykorzystywanych w
; o P7U_W U
K_ W05 | procesach logistycznych, w  tym  techniki VI.1
. . . . . P7S_WG W, S
pozyskiwania danych empirycznych i etapy proceséw
badawczych realizowanych w organizacji
K W06 ztozone zasady projektowania proceséw i systemow P7U_W 4] VL6
- logistycznych w pogtebionym stopniu P7S_WK W '
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ztozonos$¢ systemdédw informatycznych w logistyce i
: . , P7U_W U
K W07 | uwarunkowania poszczegélnych systeméow w V1.6
o . o - P75_WK w
zalezno$ci od rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci
zasady kreowania potrzeb nabywcéw, podmiotéw i
. . , P7U_W U
K W08 | ustuglogistycznych oraz sposoby wytyczania rynkéw VI.6
. o . P7S_WK w
dziatania i ich obstugi
w poglebionym stopniu funkcjonowanie gatezi
K W09 transportu, systeméw produkcyjnych, systemow P7U_W 0] VL6
- zaopatrzenia i dystrybucji, systemy proekologiczne i P7S_WG w '
bezpieczenstwa w logistyce
ztozone zasady tworzenia i rozwoju réznych form
K W10 przedsiebiorczosci, istote oraz zaawansowane P7U_W U VL6
- funkcje zarzadzania procesami logistycznymi w P7S_WK w '
organizacjach
w poglebionym stopniu wspoéiczesne koncepcje,
metody i techniki zarzadzania oraz narzedzia
K W11l informatyczne gromadzenia, analizy i prezentacji P7U_W U VL6
- danych ekonomicznych, finansowych i spotecznych P7S_WK w '
wykorzystywanych w  zarzadzaniu tafcuchami
dostaw
UMIEJETNOSCIUMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
w  zaawansowanym  stopniu  identyfikowac,
K UO1 interpretowa¢ 1 formutowaé opinie dotyczace P7U_U U V11
- ztozonych zjawisk ekonomicznych, gospodarczych P7S_UW w, S '
oraz procesow logistycznych
stosowac wiedze specjalistyczng do rozwigzywania P7U U U
K_U02 | typowych i nietypowych probleméw w obszarze - VL6
. . P7S_UW W, S
logistyki
w zaawansowanym stopniu analizowac,
prognozowa¢ procesy i zjawiska spoteczno- P7U U U
K_U03 | ekonomiczne, gospodarcze, z wykorzystaniem - VI.1
. . ) - P7S_UW W, S
ztozonych metod i narzedzi witasciwych dla nauk
spotecznych
pozyskiwa¢ i dobiera¢ dane niezbedne do
. . . : . P7U_U U
K_U04 | analizowania proceséw logistycznych oraz stosowac V1.6
.o : . . . , P7S_UW W, S
wtlasciwe metody i narzedzia w rozwigzywaniu zadan
formutowaé, rozwigzywal zlozone problemy i
K_UO5 |testowa¢ hipotezy zwigzane z  procesami P70_U U VIL.6
- : . P7S_UW W, S '
logistycznymi
postugiwa¢ sie przepisami prawnymi w celu
rozwigzywania problemdéw z zakresu TSL, a takze
. : L P7U_U U
K_U06 | scharakteryzowa¢ rynek ustug logistycznych i jego VIL.6
s . , : P75_UW W, S
uczestnikébw, w tym komunikowaé¢ sie ze
zréznicowanymi uczestnikami otoczenia
stosowa¢ S$wiatowe normy i standardy w
ksztattowaniu proceséw logistycznych i postugiwaé
o . . P7U_U 0]
K_U07 sie nimi w celu rozwigzywania zaawansowanych VI.6
. . . . . P7S_UW W, S
problemoéw z obszaru logistyki, a takze opracowania
nowych narzedzi, norm lub standardéw
wyKkorzystywa¢ ~ zaawansowana  wiedze do
. , A : P7U_U U
K _U08 rozstrzygania probleméw pojawiajacych sie w pracy VI.6
o P7S_UW w
zawodowej logistyka
K U09 postugiwa¢ sie przepisami prawa gospodarczego P7U_U U VL6
- oraz prawa w zakresie logistyki miedzynarodowej P7S_UW W, S '
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dobra¢ i stosowal ztozone systemy informatyczne
K U10 wspomagajace procesy decyzyjne w logistyce, w tym P7U_U U VL6
= zZaawansowane techniki informacyjno- P7S_UW W, S '
komunikacyjne
K U11 efektywnie zarzadza¢ zasobami w przedsiebiorstwie, P7U_U 0] VL6
- budowac zwigzki i wspotprace z otoczeniem P7S_UK \% '
posiada zaawansowane umiejetnosci przygotowania
wystapien ustnych i prac pisemnych w jezyku
K U12 polskim i obcym, witasciwych dla logistyki, z P7U_U 4] VL6
- wykorzystaniem teorii przedmiotu oraz P7S_UK w '
komunikowa¢ sie na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami odbiorcéw
posiada umiejetnosci jezykowe zgodne wymaganiami
K U13 okre$lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego P7U_U U VL6
- Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dla kierunku P7S_UK W '
logistyka, w tym specjalistyczna terminologia
rozumie potrzebe samodzielnego planowania i
realizowania wtasnego rozwoju/uczenia sie/ P7U U U
K_U14 | dostrzega mozliwo$¢ ustawicznego doksztatcania = V1.6
s . ; o . P75_UU w
wynikajgca z ciagtego rozwoju systemoéw i koncepcji
logistycznych
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
K K01 krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz P7U_K §) VL6
- odpowiedzialnego petienia rél zawodowych P7S_KK W '
realizowania zadan zwigzanych zZ idea P7U_K §)
kK02 zréwnowazonego rozwoju P7S_KK w VL6
K K03 rozwijania, poglebiania, pozyskiwania wiedzy P7U_K §) VL6
- réwniez poprzez alternatywne formy ksztatcenia P7S_KK \ '
dziatania w sposo6b kreatywny i przedsiebiorczy oraz
K K04 | wykazuje sie twdrczym mySleniem, a takze P7U.K v VIL.6
- : P7S_KO \'\
otwarto$cig na zmiany

Absolwent kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ w trakcie studiow na Wydziale
Ekonomicznym nabywa wiedz¢, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne zaréwno w stopniu
podstawowym jak i zaawansowanym niezbgdne do rozumienia zjawisk ekonomicznych,
analizowania procesOw finansowych i rachunkowych oraz podejmowania decyzji w tym
zakresie. Jest przygotowany do podejmowania strategicznych decyzji finansowych,
prowadzenia dziatalno$ci doradczej oraz pracy w instytucjach finansowych i1 niefinansowych.
Dzigki zdobytym kompetencjom potrafi analizowac i optymalizowa¢ procesy finansowe oraz
zarzadzaé projektami finansowymi na poziomie krajowym i mig¢dzynarodowym. Rozumie
zjawiska ryzyka wystepujace na rynku finansowym 1 globalnym oraz potrafi skutecznie nimi
zarzadza¢. Dysponuje umiejetnosciami przeprowadzania analiz finansowych oraz wyciggania

z nich trafnych wnioskow.
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Absolwent kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ znajduje zatrudnienie na stanowiskach
roznych szczeblach w przedsigbiorstwach w tym kierowniczych, w bankach, instytucjach
finansowych, administracji centralnej i lokalnej, firmach konsultingowych i organizacjach non-
profit. Nabyte kompetencje umozliwiaja mu skuteczne funkcjonowanie w dynamicznie
zmieniajacym si¢ srodowisku zawodowym, umozliwiaja podjecie pracy na stanowiskach:
analityka finansowego, audytora, ksiegowego, bankowca, doradcy finansowego, doradcy
kredytowego, kierownika departamentu ryzyka i analiz, specjalisty do spraw finansowych,
specjalisty do spraw sprawozdawczo$ci finansowej, specjalisty od spraw funduszy UE oraz
wielu innych stanowisk funkcjonujacych w dziatach finansowo-ksiegowych. Absolwent
przygotowany jest takze do podjecia samodzielnej dzialalnos$ci gospodarcze;.

Absolwent kierunku Finanse i Rachunkowos$¢ pierwszego stopnia na Wydziale
Ekonomicznym powinien osiggna¢ nastgpujace efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych (zatagcznik do Uchwaty Nr 37/000/2024 Senatu AJP z
dnia 25 czerwca 2024 r.).

Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Oznaczenie
stosownym
Kod sktadnika symbolem czy
opisu z efekt odnosi sie
sl char:flktel:ystyk do
cfektow pozioméw w charakterystyk
. . - PRK uniwersalnych,
uczenia Nazwa efektéw uczenia sie .
el po uzyskaniu charakterystyk
. kwalifikacji wspdlnych,
kierunku . L f
pelnej inzynierskich lub
na poziomie 4 nauczycielskich
- poziomy 6-7 wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
finanse jako dyscypline naukowa oraz miejsce finansow
. : : ; . ) P6U_W §)
K W01 [ w systemie nauk spotecznych i powigzaniach z innymi VL1
. . : P6S_WG w
dyscyplinami naukowymi
funkcjonowanie systeméw i instytucji finansowych
(w tym podatkowych i ubezpieczeniowych) oraz relacje
: . : . P6U_W §)
K W02 | wystepujace miedzy elementami systemu finansowego VI.1
! . i P6S_WG w
oraz role systemu finansowego w funkcjonowaniu
gospodarki narodowej
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mechanizmy funkcjonowania przedsiebiorstw, bankéw,
. . P 3 A P6U_W U
K W03 | zakltadéw ubezpieczen, instytucji rynkéw finansowych VI.1
. ' , . P6S_WG w
oraz jednostek sektora finanséw publicznych
zjawiska i procesy finansowe oraz powigzania miedzy
. ) . P6U_W U
K_W04 elementami systemu finansowego, a takze VI.1
: PP P6S_WG w
prawidtowosci nimi rzagdzace
role, funkcje i cechy os6b na rdéznych poziomach P6U W U
K_WO05 | struktur decyzyjnych i wykonawczych wtasciwych dla < VL1
. L . P6S_WG w
finans6w i rachunkowosci
metody iloSciowe i narzedzia informatyczne w celu
: . AR . o P6U_W U
K W06 | gromadzenia, analizy i interpretacji zjawisk VI.1
4 P6S_WG w
finansowych
rachunkowo$¢ jako specyficzny system gromadzenia,
D . P6U_W U
K W07 | agregacji i przetwarzania danych oraz zasady VI.1
. L o P6S_WG w
sporzadzania sprawozdan finansowych
K W08 zasady i metody analizy i oceny sytuacji finansowej P6U_W §) V1
- podmiotu gospodarczego P6S_WG \% '
finanse oraz metody zarzadzania finansami podmiotu
o ' . ) P6U_W §)
K W09 | gospodarczego, w tym zr6dta finansowania rozwoju VL1
- o P6S_WG w
przedsiebiorczosci
zasady 1 zadania organizacji oraz przepisy prawa
K W10 regulujace funkcjonowanie przedsiebiorstw, bankéw, P6U_W §) V11
- zaktadow ubezpieczen, instytucji rynkéw finansowych P6S_WK w '
oraz jednostek sektora finanséw publicznych
Kwil | ma wiedze o zasadach rachunkowosci oraz znaczeniu P6U_W U V11
- norm i standardéw w rachunkowosci i finansach P6U_WK \"\% '
czynniki determinujace zmiany zachodzace w
. : P ) P6U_W U
K W12 | funkcjonowaniu systemoéw finansowych wskazujac na P6S WG W VI.1
ich Zrédla, przebieg, skutki i efekty -
strukture podmiotéw gospodarczych, systemow i
: . o o , P6U_W §)
K W13 | instytucji finansowych w $wietle teorii finanséw oraz VL1
: ! o P6S_WG w
zna tto historyczne ich ewolucji
zasady prawa autorskiego i ochrony wtasnosci P6U_W §)

KWid przemystowej P6S_WK \ Vi1
K W15 zasady tworzenia i rozwoju réznych form indywidualnej P6U_W §) V11
- przedsiebiorczosci P6S_WK W '

UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
interpretowa¢ i wyjasnia¢ zjawiska finansowe P6U U U
K_U01 | zachodzace =zaréwno w rdéznych jednostkach - VI.1
. . e . P6S_UW w
organizacyjnych jaki i w catej gospodarce
K U02 gromadzi¢, opisywac i analizowa¢ dane empiryczne P6U_U §) V11
- o charakterze finansowo-ksiegowym P6S_UW \% '
K U03 analizowac przyczyny, przebieg procesdéw oraz zjawisk P6U_U §) V11
- wtasciwych dla finanséw i rachunkowo$ci P6S_UW W '
ewidencjonowaé zdarzenia gospodarcze w jednostce
K U04 organizacyjnej oraz sporzadzi¢ wtasciwe sprawozdanie P6U_U §) Vi1
- 0 sytuacji majatkowej i finansowej jednostki P6S_UW w '
gospodarczej
dokonaé¢ analizy i oceny sytuacji ekonomiczno-
) . : : P6U_U U
K_U05 | finansowej  wykorzystujac ~ wybrane  narzedzia VI.1
X ; L. - P6S_UW w
specyficzne dla finanséw i rachunkowo$ci
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prognozowac procesy gospodarcze i zjawiska finansowe
o . s o P6U_U U
K_U06 | postugujac sie standardowymi metodami i narzedziami VI.1
: T P6S_UW w
stosowanymi w rachunkowo$ci i finansach
korzysta¢ z podstawowych technologii informatycznych
. ) ; . P6U_U U
K_U07 w celu pozyskiwania, przetwarzania, analizy danych VI.1
. e P6S_UW w
ekonomicznych i finansowych
postugiwac sie wybranymi aktami normatywnymi oraz
K_U08 bowiazuj i tami w dziedzini hunk Sci PeUU v VI.1
_ obowigzujacymi regutami w dziedzinie rachunkowosci P6S_UW W .
i finansow
wykorzysta¢ wiedze z dziedziny finansow i
K U09 rachunkowo$ci, w tym umiejetnosci uzyskane podczas P6U_U 8] V11
- praktyki zawodowej do rozstrzygania dylematow P6S_UW w '
pojawiajacych sie w pracy zawodowej
analizowa¢ i przedstawi¢ propozycje rozwigzania P6U U U
K U10 probleméw witasciwych dla finanséw i rachunkowos$ci w - VI.1
. L o P6S_UW w
celu wyboru optymalnego wariantu i jego wdrozenia
analizowa¢ zjawiska i procesy finansowe zachodzace
i . . P6U_U §)
K _U11 w gospodarce z uwzglednieniem podatkéw i VI.1
. , P6S_UW w
ubezpieczen spotecznych
przygotowa¢ i przedstawi¢ opracowanie pisemne P6U U U
K_U12 | dotyczace wybranej problematyki wtasciwej dla . VI.1
) . .y P6S_UK w
finanséw i rachunkowo$ci
przygotowal i przedstawi¢ wystgpienie dotyczace P6U U U
K_U13 | wybranej problematyki z zakresu rachunkowosci i . VI.1
) . P6S_UK w
finanséw
postugiwac sie umiejetno$ciami jezykowymi zgodnymi
zZ wymaganiami okreSlonymi dla poziomu B2
. i S P6U_U U
K_U14 | europejskiego systemu opisu ksztalcenia jezykowego VI.1
. . . - ' Lo P6S_UK w
uwzgledniajac terminologie wtasciwa dla finansow i
rachunkowosci
podnosi¢ kwalifikacje zawodowe oraz samodzielnie P6U_U §)
K_U15 /s . . L . VI.1
planowac i realizowac uczenie sie przez cate zycie P6S_UU w
pracowa¢ samodzielnie i jest otwarty na prace P6U U U
K U16 Zespo%ow:i oraz docenia¢ inicjatywy w zakresie jej P6S_IJO W VI.1
organizacji
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotow do
Co S P6U_K §)
K_ K01 odpowiedniego pelnienia rél zawodowych P6S_KR W VL1
wypelniania zobowigzan spotecznych,
wspélorganizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska P6U_K
K_K02 o . . : §) VI.1
spotecznego oraz inicjowania dziatania na rzecz P6S_KO
interesu publicznego
K K03 uzupelniania, aktualizowania wiedzy oraz dokonywania P6U_K §) V11
- krytycznej jej oceny P6S_KK w '
K K04 dziatania w spos6b przedsiebiorczy oraz wykazuje sie P6U_K §) Vi1
- tworczym mysleniem, a takze otwartos$cia na zmiany P6S_KO w '

Absolwent kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ drugiego stopnia na Wydziale

Ekonomicznym powinien osiggna¢ nastepujace efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy,
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Dat:
Data wydania aktu:li:acji Wersja
01.10.2016r. 22.11.2024r. 5

umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych (zatacznik do Uchwaty Nr 38/000/2024 Senatu AJP z dnia 25

czerwca 2024 r.)

Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Oznaczenie
stosownym
Kod sktadnika o) czy
. efekt odnosi sie
opisu z do
symbol chare.iktel:ystyk charakterystyk
2 poziomoéw w :
efektow PRK uniwersalnych,
uczenia Nazwa efektéw uczenia sie . charakterystyk
. po uzyskaniu p
sie dla e wspolnych,
. kwalifikacji s .
kierunku . inzynierskich
pelnej lub
na poziomie 4 — . :
. nauczycielskich
poziomy 6-7
wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
ma rozszerzona wiedze w zakresie nauk o finansach
. L . P7U_W U
K W01 | oraz o ich miejscu w systemie nauk spotecznych w VI.1
: Lo . : . . P7S_WG w
powiazaniu z innymi dyscyplinami naukowymi
ma rozszerzong wiedze na temat funkcjonowania
systeméw i instytucji finansowych i o relacjach
: : : P7U_W U
K W02 | wystepujacych miedzy elementami systemu VI.1
) ; : P7S_WG w
finansowego oraz roli systemu finansowego w
funkcjonowaniu gospodarki narodowej
ma poglebiona wiedze na temat mechanizméw
K W03 funkcjonowania przedsiebiorstw, bankéw, zakladow P7U_ W U V1
- ubezpieczen, instytucji rynkéw finansowych oraz P7S_WG w '
jednostek sektora finanséw publicznych
ma poglebiona wiedze o rodzajach powigzan
K W04 finansowych  wystepujacych miedzy podmiotami P7U_W U V11
- systemu ekonomicznego i spotecznego, zna wszelkie P7S_ WG w '
prawidlowos$ci charakteryzujace te powigzania
ma rozszerzong wiedze o roli cztowieka i spoteczenistwa
K.WO05 | w procesie tworzenia i funkcjonowania systemu P7U_W v VI.1
- P ) y P7S_.WG w '
finansowego
ma pogltebiong wiedze na temat metod opisu zjawisk
K W06 finansowych, w tym technik pozyskiwania danych P7U_W U V11
- finansowych oraz metod analizy i modelowania P7S_ WG w '
procesdw finansowych
ma pogtebiong wiedze o normach i regutach prawnych,
K W07 zawodowych oraz etycznych dotyczacych P7U_W 4] Vi1
- wykonywanego zawodu zwigzanego z finansami i P7S_WG w '
rachunkowoscia
K Wog | ma rozszerzong wiedze o przyczynach, przebiegu i P7U_W U Vi1
- konsekwencjach zmian spoteczno-ekonomicznych i ich P7S_WG W '
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wptywie na rozwigzania z zakresu finanséw i
rachunkowo$ci
ma poglebiong wiedze o pogladach na temat
funkcjonowania systeméw finansowych i instytucji
) : o . P7U_W U
K_W09 | finansowych, rodzajach powigzan miedzy elementami VI.1
) . ; P7S_WG w
systemu finansowego, ekonomicznego i spotecznego
oraz o ich historycznej ewolucji
zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony
K W10 wlasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz P7U_W 0] V11
- konieczno$é zarzadzania zasobami wlasnos$ci P7S_WK w )
intelektualnej
zna ogo6lne zasady tworzenia i1 rozwoju form P7U W U
K W11 | indywidualnej przedsiebiorczosci, wykorzystujgcej 7 VI.1
. ' P7S_WK w
wiedze z zakresu nauk o finansach
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
posiada umiejetnosci dostrzegania, obserwacji i
K UO1 interpretacji zjawisk finansowych, pogtebione i P7U_U U V11
- wzbogacone o wyjasnienie wzajemnych relacji miedzy P7S_UW w '
zjawiskami finansowymi
potrafi wykorzysta¢ rozszerzong wiedze teoretyczng do
} . . . . P7U_U U
K_U02 gromadzenia, opisu i analizowania danych VI.1
: ) . P7S_UW w
empirycznych o charakterze finansowo-ksiegowym
potrafi wlasciwie analizowac¢ przyczyny i przebieg
A X A P7U_U U
K_U03 | proceséw i zjawisk finansowych oraz formulowac i VI.1
, , : P7S_UW w
weryfikowac¢ proste hipotezy badawcze
potrafi prognozowac zlozone procesy gospodarcze
K U04 i zjawiska finansowe vA wykorzystaniem P7U0_U U V11
- zaawansowanych  metod, technik i narzedzi P7S_UW W )
statystycznych i ekonometrycznych
umie sprawnie postugiwaé sie aktami normatywnymi
L . . S P7U_U U
K_U05 oraz  obowigzujacymi regutami w  dziedzinie VI.1
P . P7S_UW W
rachunkowosci i finanséw
umie w oparciu o krytyczna analize posiadanej wiedzy,
wykorzysta¢ wiedze z dziedziny finansow i
- - - P7U_U U
K_U06 | rachunkowo$ci, w tym umiejetnosci uzyskane podczas VI.1
. ) ; . P7S_UW w
praktyki zawodowej, do rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych sie w pracy zawodowej
posiada umiejetno$¢ wszechstronnego analizowania i
przedstawiania propozycji rozwigzania problemow
. . A o P7U_U
wilasciwych dla finanséw i rachunkowosci w celu U
K_U07 . . P7S_UO VI.1
wyboru  optymalnego  wariantu, a nastepnie w
T . : . P7S_UW
przygotowanie i kierowanie procedura jego wdrozenia
w zespole
umie analizowa¢ zjawiska i procesy finansowe oraz
K U0S dokonywa¢ ich oceny na gruncie znanych teorii P7U_U 4] V11
- spoteczno-ekonomicznych, zZ zastosowaniem P7S_UW w '
odpowiednich metod badawczych
posiada poglebiong umiejetno$¢ przygotowania
réznych prac pisemnych w jezyku polskim i
L . P7U_U 0]
K_U09 | kongresowym, dotyczacych zagadnien szczeg6étowych z VL1
. P oy P7S_UK w
zakresu finans6w i rachunkowos$ci lub w obszarze
lezgcym na pograniczu réznych dyscyplin naukowych z
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wykorzystaniem uje¢ teoretycznych, a takze réznych
zrédet i nowoczesnych technologii
posiada poglebiong umiejetno$¢ przygotowania
wystapien ustnych, w jezyku polskim i kongresowym,
dotyczacych zagadnien szczegétowych =z zakresu
) L - . P7U_U U
K_U10 finanséw i rachunkowosci lub w obszarze lezacym na VI.1
. ‘. : P7S_UK w
pograniczu  réznych  dyscyplin  naukowych z
wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych, a
takze réznych zrédet i nowoczesnych technologii
posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami
K U11 okres$lonymi dla poziomu B2+ europejskiego systemu P7U_U U V11
- opisu  ksztatcenia  jezykowego uwzgledniajac P7S_UK w '
terminologie wlasciwg dla finanséw i rachunkowosci
rozumie potrzebe podnoszenia kwalifikacji
L L oo P7U_U U
K_U12 zawodowych oraz samodzielnie planuje i realizuje sie VI.1
C P7S_UU w
przez cate zycie
potrafi uczestniczy¢ w przygotowaniu projektow, z
.y , . P7U_U
uwzglednieniem aspektéw prawnych, ekonomicznych, U
K_U13 i . : ) . , P7S_UU, VI1
finansowych, politycznych 1 umie przewidywac w
: : o - P7S_UW
wieloaspektowe skutki spoteczne swojej dziatalnosci
potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace
K Ul4 realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania, P7U_U U V11
- konsekwentnie dazy do realizacji indywidualnych P7S5_U0O w '
dziatan oraz kierowa¢ praca zespotowg
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do
K K01 przestrzega i rozwija zasady etyki zawodowej oraz P7U_K U V11
- podtrzymuje etos zawodu P7S_KR W '
K K02 wlasciwie identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z P7U_K U V11
- wykonywaniem zawodu P7S_KR w '
potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i P7U_K U
K_K03 . - - : VI1
umiejetnos$ci rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny P7S_KK \
potrafi dziata¢ w sposdb kreatywny i przedsiebiorczy
Co . _— . P7U_K U
K K04 | oraz wykazuje sie twdrczym mysSleniem, a takze VI.1
- : P7S_KO w
otwarto$cig na zmiany

Absolwent kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia to profesjonalista posiadajacy
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie zarzadzania procesami i zasobami w organizacjach réznego
typu. Wybierajac jedng z trzech dostepnych specjalnosci, absolwent rozwija swoje kompetencje
w wybranym przez siebie obszarze. Potrafi m.in. projektowa¢ i wdraza¢ nowe ustugi,
dostosowane do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, rozumie zasady efektywnej sprzedazy i
zarzadzania relacjami z klientami, zna metody budowania przewagi konkurencyjnej w sektorze
szeroko rozumianych ustug.

Absolwent studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada zaawansowang
wiedze 1 umiejetnosci pozwalajace na skuteczne zarzadzanie organizacjami w dynamicznie

zmieniajacym si¢ otoczeniu gospodarczym. W zaleznosci od wybranej specjalno$ci absolwent
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posiada umiejgtnosci strategicznego zarzadzania w przedsigbiorstwach nowoczesnych,
rozumie zasady innowacyjnosci i transformacji cyfrowej, potrafi prowadzi¢ przedsigbiorstwa
w warunkach globalnej konkurencji. Znane mu sg narzg¢dzia i standardy zarzadzania jakoscig
(np. 1SO), potrafi wdraza¢ rozwigzania zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju, umie
prowadzi¢ audyty i monitorowac systemy zarzadzania jako$cig i sSrodowiskiem.

Posiada kompetencje menedzerskie umozliwiajace podejmowanie decyzji zarzadczych w
réznych sferach funkcjonowania i1 na roznych szczeblach zaréwno przedsiebiorstw
(produkcyjnych, handlowych i ustugowych), jak i podmiotéw sfery publicznej i pozarzadowe;.

Ma takze umiejetnos$ci zarzadzania podmiotami oraz planowania, organizowania i
motywowania zespotow ludzkich. Posiada umiej¢tno$ci  zarzadzania zespotami w
zroznicowanym kulturowo $rodowisku, zna strategie rekrutacji, motywowania i rozwoju
pracownikow, a takze potrafi budowaé kultur¢ organizacyjng sprzyjajaca wspOtpracy i
innowacyjno$ci. Rozumie zasady funkcjonowania organizacji w nowoczesnym srodowisku
biznesowym, potrafi wdraza¢ innowacyjne rozwigzania zarzadcze, a takze zna i potrafi
zastosowa¢ narzedzia i technologie wspierajace procesy zarzadzania. Jest przygotowany do
pracy w przedsiebiorstwach, administracji publicznej oraz organizacjach non-profit, a takze do
podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

Roéwniez posiada zaawansowang wiedze z zakresu zarzadzania lancuchami dostaw,
potrafi optymalizowaé procesy logistyczne z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, zna
metody zarzadzania transportem, magazynowaniem 1 dystrybucja. Bedac menadzerem
finansow, potrafi zarzadza¢ finansami przedsigbiorstw oraz projektami inwestycyjnymi.
Posiada wiedz¢ w zakresie analizy finansowej i zarzadzania ryzykiem, Zaznajomiony jest ze
strategig optymalizacji finansowej w dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu gospodarczym.

Dzigki zdobytym kompetencjom absolwent kierunku Zarzadzanie jest przygotowany do
pelienia kluczowych funkcji menedzerskich, prowadzenia wlasnych przedsiewzigé
biznesowych oraz pracy w roznorodnych organizacjach na stanowiskach zaréwno
wymagajacych podstawowej jak i zaawansowanej wiedzy zarzadcze;.

Absolwent kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia na Wydziale Ekonomicznym
powinien osiggna¢ nastepujace efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych (zatgcznik do Uchwaty Nr 39/000/2024 Senatu AJP z dnia 25 czerwca
2024 1.).
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Dat:
Data wydania aktu:li:acji Wersja
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Tabela odniesienia efektow uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Oznaczenie
stosownym
Kod sktadnika symbolem czy
opisu z efekt odnosi sie
charakterystyk do
:gerl?tbé(\)/L poziomow w charakterystyk
. 2 A PRK uniwersalnych,
uczenia Nazwa efektow uczenia sie .
stz il po uzys.kan.l.u charak,terystyk
Kierunku kwalifikacji wspolnych,
petnej inzynierskich lub
na poziomie 4 nauczycielskich
- poziomy 6-7 wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
K Wo1 podstawowe typy systemdw gospodarczych oraz P6U_W 8] V11
- identyfikuje ich elementy (réwniez w jezyku obcym); P6S_WG A '
podstawowe zasady i teorie ekonomii zwigzane z
K W02 funkcjonowaniem organizacji w warunkach P6U_W §) V1
- racjonalnosci gospodarowania zasobami (réwniez w P6S_WG w '
jezyku obcym);
K wo3 | 8eneze i ewolucje nauki o zarzadzaniu w kontekscie P6U_W §)

- rozwoju systemu spoteczno-gospodarczego; P6S_WG w 1.6
K W04 klasyczne 1  wspdlne teorie przedsiebiorstwa P6U_W U VL6
- (powstawanie, funkcjonowanie i rozwdj organizacji); P6S_WG W '
interakcje miedzy organizacjami gospodarczymi a P6U W U
K. W05 | innymi podmiotami funkcjonujgcymi na rynku P6S WG W VI.1

krajowym i miedzynarodowym; -
K_W06 | wptyw otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstwa; PF66$U{/\\;\£; \[/Jv V1.6
funkcje przedsiebiorstwa i zachodzace miedzy nimi P6U_W §)

K_Wo7 zwiazki; P6S_WG \"\% VL6
K W08 wspélczesne i klasyczne teorie motywacji w kontekscie P6U_W §) VL6
- miejsca i roli cztowieka w organizacji; P6S_WG \"\% )
determinanty przedsiebiorczo$ci indywidualnej i P6U_W §)

K-W09 zespotowej; P6S_WK W VL6
K W10 funkcje kierowania ludzmi w aspekcie rozwoju P6U_W §) VL6
- organizacji i zasiegu jej dziatania; P6S_ WG W '
K W11 pojecie kultury organizacji i opisuje jej wplyw na P6U_W §) VL6
- sprawnos$¢ dziatalnosci zespotowej cztowieka; P6S_WG \% '
standardowe metody statystyczne i narzedzia P6U W U
K W12 | informatyczne gromadzenia, analizy i interpretacji P6S WG W VL6

danych ekonomicznych i spotecznych; -

K W13 przepisy prawa determinujace  funkcjonowanie P6U_W §) VL6
- organizacji gospodarczych; P6S_WK W '
K W14 | normy i stgndar@yI w rachunkowo$ci, standardy pracy, P6U_W §) V11

- systemow jakosci, itp.; P6S_WK W
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sposoby projektowania i zasady wdrazania struktur P6U W U
K_ W15 | organizacyjnych, identyfikuje czynniki wptywajace na P6S WG W V1.6
ewolucje i rozwdj struktur organizacyjnych; -
istotne przywédztwa w funkcjonowaniu organizacji P6U W U
K W16 | przy tworzeniu struktur mechanistycznych i P6S WG W VL6
organizacyjnych; -
miejsce, role i istote kultury, etyki i postepu P6U_W U
K_ W17 | technologicznego we  wspotczesnym  otoczeniu P6S_WK, W VI.6
organizacji gospodarczych; P6S_ WG
oo Lo . P6U_W U
K_ W18 | pojecia z zakresu ochrony wtasnosci intelektualne;j. P6S WK W VL6
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
postugiwacé sie wiedzg specjalistyczng do P6U U U
K_U01 rozwigzywania probleméw pojawiajacych sie w P6S l_JW W VI.6
organizacji; -

K U02 samodzielnie podejmowac¢ dziatalno$¢ gospodarcza w P6U_U §) V16
- réznych sektorach gospodarki; P6S_UW W '
K U03 pozyskiwaé¢ dane dotyczace zjawisk i procesow P6U_U 8] VL6
- zachodzacych w organizacji; P6S_UW w '
K U04 rozwigzywa¢ roézne problemy w organizacji przy P6U_U §) VL6
- wykorzystaniu analizy empirycznej; P6S_UW A '
K UOS wykorzystywaé rozne metody i instrumenty do opisu P6U_U §) VL6
- analizy problematyki funkcjonowania organizacji; P6S_UW A '
analizowa¢ i1 prognozowa poziom oraz dynamike P6U U U
K_U06 | wybranych osiagnie¢ przedsiebiorstwa i innych P6S UW W VL6

organizacji; -
ustosunkowac sie do zaproponowanych rozwigzan i
K U07 aktywnego uczestniczenia w procesie podejmowania P6U_U U VL1
- decyzji na poziomie operacyjnym, taktycznym i P6S_UW W )
strategicznym,;
dobiera¢ i stosowa¢ metody i systemy informatyczne P6U_U §)
K_U08 ) . P6S_UW, VIL.6
wspomagajace procesy decyzyjne; P6S UW w
K U09 przeprowadza¢ audyt wewnetrzny  wybranych P6U_U U VL6
- obszar6w przedsiebiorstwa; P6S_UW \"\% )
K U10 postugiwa¢ sie normami, standardami w réznych P6U_U §) Vi1
- funkcjach zarzadzania organizacja; P6S_UW W '
K U11 stosowad przepisy prawa oraz znormalizowane systemy P6U_U U VL6
- zarzadzania przedsiebiorstwem; P6S_UW W )
identyfikowa¢, planowaé, implementowa¢ zmiany w P6U U U
K_U12 | przedsiebiorstwie oraz radzi¢ sobie z oporami wobec - VIL.6
: P6S_UW w
nich
identyfikowa¢ okre$lone zachowania pracownikéw P6U U
K U13 organizacji oraz/lub przedstawicieli organizacji P6S UO §) VL6
- zewnetrznych przy wykorzystaniu technik wywierania T w '
P6S_UW
wptywu;
K_U14 | efektywnie zarzadzac zasobami w przedsiebiorstwie; PeUU v VIL.6
- ’ P6S_UW w
komunikowa¢ sie z otoczeniem wewnetrznym i P6U U U
K _U15 | zewnetrznym organizacji przy uzyciu wybranych P6S UK W VL6
$rodkéw przekazu; -
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posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami P6U U U
K_U16 okreslonymi dla poziomu B2 europejskiego systemu . V1.6
. o . . P6S_UK w
opisu ksztatcenia jezykowego dla kierunku zarzadzania;
. . . P6U_U §)

K U17 interpretowaé podstawowe przepisy prawne; P6S UW W VIL.6
K U18 podnosi¢ kwalifikacje zawodowe oraz samodzielnie P6U_U 8] VL6
- planowac i realizowac uczenie sie przez cate zycie. P6S_UU W '

KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do
Do L ] P6U_K U
K_KO01 odpowiedniego pelnienia rél zawodowych; P6S_KR W VI.6
wypetniania zobowigzan spotecznych,
K K02 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska P6U_K U V16
- spotecznego oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu P6S_KK w '
publicznego;

K K03 uzupetniania, aktualizowania wiedzy oraz dokonywania P6U_K §) VL6
- krytycznej jej oceny; P6S_KO A '
K K04 dziatania w spos6b przedsiebiorczy oraz wykazywania P6U_K 8] VL6
- sie tworczym mysleniem, a takze otwarto$cia na zmiany. P6S_KO w '

Absolwent kierunku Zarzadzanie drugiego stopnia na Wydziale Ekonomicznym
powinien osiggna¢ nastepujace efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych (zatacznik do Uchwaty Nr40/000/2024 Senatu AJP z dnia 25 czerwca
2024 1.).

Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Oznaczenie
stosownym
Kod sktadnika symbolem czy
opisu z efekt odnosi sie
syl char:flktel:ystyk do
ofektow poziomow w charakterystyk
. , .. PRK uniwersalnych,
uczenia Nazwa efektéw uczenia sie .
e dla po uzyskaniu charakterystyk
. kwalifikacji wspdlnych,
kierunku : oL f
petnej inzynierskich lub
na poziomie 4 nauczycielskich
- poziomy 6-7 wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
K W01 wspo?czesne teorie spo{ecz'ne, ekpnomlczne i finansowe P7U.W
stosujagc aktualng terminologie z zakresu nauk §) VL1
. . Lo P7S_WG
ekonomicznych i spotecznych na rozszerzony poziomie; W
K W02 wspo%c'zes.ne koncepc.]e zarzqd?ama i teorie P7UW
przedsiebiorstw stosujac pogitebiong wiedze w P7S WG §) VL6
odniesieniu do struktur gospodarczych i spotecznych; - w
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K03 | rowania organizadi w otocsents spotecamo, - | F7UW U | i
g ) p P7S_WG w '
gospodarczym;
K W04 | istote i znaczenie norm i zachowan spotecznej P7U_W 8] V11
odpowiedzialnos$ci w gospodarce; P7S_WG \"\% '
K_ W05 | wspoétczesne koncepcje nauk w relacji do aktualnych P7U_W 8] VL6
probleméw zarzadzania; P7S_ WG A% )
K_W06 metodologie badan naukowych i zasady tworzenia P7U_W U VL6
instrumentéw badawczych; P7S_ WG A% )
K W07 | specjalistyczne metody badawcze charakterystyczne P7U_W U VL6
dla wybranych obszaréw dziatalno$ci przedsiebiorstwa; P7S_ WG W '
K. W08 | zasady funkcjonowania organizacji na rynku P7U_W §) V11
miedzynarodowym i globalnym; P7S_WG A '
znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych i
K_W09 | strategicznych w organizacji; P7U_W
. . . §) VL6
normy prawne odnoszace sie do funkcjonowania P7S_ WG W
organizacji;
K W10 | normy prawne odnoszace sie do funkcjonowania P7U_W §) VL6
organizacji; P7S_WK W '
. . . : P7U_W
K_ W11 | mechanizmy zmian proceséw spoteczno-ekonomiczno - P7S WK §) VL6
finansowych wystepujace w gospodarce; P7S__WG \\
K W12 konce.pqe" .klasycznycl.l oraz ws,pf)%czesnych teor.u P7U W U
organizacji i zarzadzania w konteks$cie funkcjonowania VL6
o g P7S_ WG w
organizacji przysztosci;
K W13 pOdStaV\.IOWG pojecia i Z:flsady yA zak.resu prawa P7U W
autorskiego oraz znaczenie zarzgdzania zasobami §) VIL.6
e . P7S_WK
wtlasnosci intelektualnej; \"\%
mechanizmy tworzenia i metody rozwoju réznych form
K W14 przedsm;blor(-:zosa,- w  tym 1ndy\-/v1d1-1alne], oz P7U.W U
wykorzystaniem wiedzy z zakresu dziedzin nauki i VL6
. . . P7S_WK w
dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego
kierunku studiow.
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
wykorzystywaé w pracy zawodowej lub nauce
. . . P7U_U §)
K_UO01 | zaawansowang i specjalistyczng wiedze w obszarze VIL.6
o P7S_UW w
nauk o zarzadzaniu i pokrewnych;
obserwowaC zjawiska i procesy =zachodzace w
N . L . P7U_U
K_U02 organizacji oraz dokonywac ich analizy i interpretacji w P7S UW §) VL6
ujeciu teoretycznym i empirycznym,; - w
zastosowa¢ odpowiednie instrumentarium stuzacego
: N . . . P7U_U §) VI.1
K_U03 do identyfikacji probleméw funkcjonowania
L L : P7S_UW w
przedsiebiorstwa i jego otoczenia;
projektowac i stosowa¢ w zarzadzaniu mierniki oceny
K_U04 dziatan organizacji w obszarze zarzadzania, marketingu P70_U v VI.6
- gziaian brgamizad 2 ’ g P7S_UW w '
i finansow;
K UOS taczy¢ i wykorzystywac wiedze z wielu dziedzin nauki w P7U_U §) VI.1
- celu ksztattowania nowych rozwiazan w organizacji; P7S_UW W
podejmowac decyzje o charakterze strategicznym wraz
o . o P7U_U
K_U06 z przedstawieniem koncepcji, procedur, rozwigzan, P7S UW U VI.6
stosujgc zaawansowane instrumentarium o charakterze - W
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statystycznym, finansowym i ekonomicznym
wspomagajacy proces decyzyjny;
K U07 przeprowadza¢ kompleksowg analize sytuacyjna, z P7U_U 8]
- krytyczna oceng alternatywnych wariantéw dziatan o P7S_UW w V1.6
roznym horyzoncie czasowym;
komunikowa¢ sie z uczestnikami $§rodowiska pracy i
K US otoczenia zewnetrznego uwzgledniajac P7U_U U VL6
- zréznicowanie uczestnikow komunikacji w P7S_UK A% )
przekazywaniu wiedzy i informacji.

K U09 uzasadni¢ podejmowane rozwigzania w oparciu o P7U_U U VL6
- wymagania prawne i normatywne; P7S_UW \ '
oceni¢ proces wdrazania zmian w organizacji, P7U U U
K_U10 | zdiagnozowa¢ istniejace bariery oraz wskaza¢ metody -~ V1.6
o : : P7S_UW w

ich innowacyjnego pokonania;
dokona¢ odpowiedniego doboru i zarzadzanie zasobami
. . S L . P7U_U U
K U11 osobowymi, materialnymi, finansowymi i zasobami VI.6
. T L P7S_UW w
wiedzy w celu realizacji celéw organizacji;
wykorzystaé taczenie elementéw danych
statystycznych wraz z interpretacja graficzng przy
K U1z | Pomocy obrazéw i tekstu wskazuje zalezno$ci miedzy P7U_U §) VL6
- danymi zamknietymi w bazach danych, ktoére P7S_UW w '
wykorzystuje w réznych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.
tworzy¢ i  kierowal  projektami  spoteczno-
K U13 gospodarczymi w relacji do wewnetrznych i P7U_U §) VL6
- zewnetrznych aspektow podejmowanych P7S_UW w '
przedsiewzie¢;
samodzielnie rozwigzywaé pojawiajace sie problemy w
: . . ‘o P7U_U U
K U14 | oparciu o posiadang wiedze, nabyte zdolnosci VL6
. . . : . P7S_UW w
analityczne, takze w wymiarze interdyscyplinarnym;
dokonywa¢ krytycznej analizy oraz samodzielnej
K U15S interpretacji wspoétczesnych proceséw gospodarczych P7U_U §) VL6
- w konteks$cie okreslonych koncepcji i paradygmatow P7S_UW w '
naukowych;
Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki i
. o . P7U_U U
K_U16 | dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego VL6
X L/ P7S_UK W
kierunku studiow;
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéow do
K K01 odpowiedzialnego realizowania obowigzkow P7U_K §) VL6
- wynikajgcych z pehienia funkcji menedzerskich; P7S_KR w '
K K02 realizowania zadan zwigzanych z ideg zréwnowazonego P7U_K §) VL6
- rozwoju; P7S_KO \"\% )
K K03 rozwijania, pogtebiania, pozyskiwania wiedzy réwniez P7U_K §) VL6
- poprzez alternatywne formy ksztalcenia; P7S_KK w '
K K04 wykazywania sie twoércza inicjatywg i otwartoscig na P7U_K U VL6
- zmiany, co jest wymogiem turbulentnego otoczenia. P7S_KO w '
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3. SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA W AKADEMII IM.
JAKUBA Z PARADYZA

3.1. MISJA | STRATEGIA AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA

Misja i strategia rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza zostaty przyjete odpowiednio
uchwatg nr 42/000/2016 Senatu AJP z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie okreslenia misji
Akademii im. Jakuba z Paradyza zmienionej uchwatg nr 46/000/2020 senatu AJP w dniu 22
wrzesnia 2020 r. oraz uchwalg nr 41/000/2016 Senatu AJP z dnia 22 listopada 2016 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza na lata 2016-2025, ktora
zmieniona zostata uchwalg Nr 66/000/2019 Senatu AJP z dnia 22 pazdziernika 2019 r., oraz
uchwatag Nr 38/000/2022 Senatu AJP z dnia 20 wrzesnia 2022 r. zmieniajaca tym samym
uchwale w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza na lata 2016-
2025.

Misja Uczelni jest kierowanie si¢ w swojej dziatalno$ci edukacyjnej, obywatelskie;j,
spotecznej 1 kulturotworczej wartosciami 1 celami akademickimi: ksztaltowaniem przywigzania
do ojczystego jezyka, kultury, ziemi ojczystej, regionu, historii, dziedzictwa kulturowego;
humanizmu; przygotowaniem do zycia w spoteczenstwie obywatelskim; ochrony przyrody oraz
srodowiska lokalnego i globalnego; wiedza 1 umiej¢tno$ciami zawodowymi, szczegolnie
kompetencjami zwigzanymi z etosem nauki, a takze zwigzanymi z etosem pracy;
przygotowaniem do zycia w warunkach zmieniajacych si¢ potrzeb uczacych si¢ generacji,
przemieszania si¢ kultur, nacji, systemOw wartosci; akceptacja standardow 1 norm
mie¢dzynarodowych, szczegodlnie tych, ktore stuza wzajemnemu porozumiewaniu sig,
wspolpracy, w tym realizacji standardow zawartych w Strategii Lizbonskiej; otwarciem na
postep naukowy 1 techniczny; poszanowaniem wartosci zawartych w kodeksach etyki
zawodowej pracownikéw nauki; rozpoznawaniem potrzeb pracodawcoéw 1 wymogoéw rynku
pracy; reagowanie na priorytety i potrzeby spoteczne i gospodarcze Polski oraz wojewodztwa
i regionu.

Misja nadrzgdng Akademii im. Jakuba z Paradyza, zwang dalej AJP, jest:

1) rozwdj badan naukowych,
2) rozwoj kadry naukowe;j,

3) podnoszenie jakosci ksztalcenia,
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4) poszerzanie i dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb lokalnego i

globalnego rynku pracy,

5) rozbudowywanie i unowoczesnianie bazy naukowo-dydaktyczne;j.

Akademia im. Jakuba z Paradyza jako uczelnia wyzsza wypeklia misj¢ edukacyjna,

obywatelska, spoteczng i kulturotwoérczg zgodnie z nastgpujacymi warto§ciami i celami:

1.

ok~ wDn

wlasne poczucie narodowe (m.in. ksztaltowanie przywigzania do ojczystego
jezyka, kultury, ziemi ojczystej, regionu, historii, dziedzictwa kulturowego);
szeroko rozumiany humanizm;

przygotowanie do zycia w spoleczenstwie obywatelskim;

ochrona przyrody oraz $srodowiska lokalnego i globalnego;

wiedza 1 umiej¢tnosci zawodowe, szczegOlnie kompetencje zwigzane z etosem
nauki, a takze zwigzane z etosem pracy;

przygotowanie do zycia w warunkach zmieniajacych si¢ potrzeb uczacych sig
generacji, przemieszania si¢ kultur, nacji, systemoéw wartosci;

akceptacja standardow i norm migdzynarodowych, szczegolnie tych, ktore stuza
wzajemnemu porozumiewaniu si¢, wspoOtpracy, w tym realizacji standardéw
zawartych w Strategii Lizbonskiej;

otwarcie na postep naukowy i techniczny;

poszanowanie wartosci zawartych w kodeksach etyki zawodowej pracownikéw

nauki,

10. rozpoznawanie potrzeb pracodawcow i wymogow rynku pracy;

11. reagowanie na priorytety 1 potrzeby spoleczne 1 gospodarcze Polski oraz

wojewodztwa i regionu.

Zalozenia Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza na lata 2016-2025 sa

powigzane z kryteriami Strategii Lizbonskiej, ktorej celem strategicznym jest stworzenie dla

calego obszaru Unii Europejskiej ,,najbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki

Swiata, opartej na wiedzy, rozwijajacej si¢ w warunkach zréwnowazonego wzrostu

gospodarczego, zapewniajacej wigksza liczbe lepszych miejsc pracy oraz wigksza spdjnos¢

spoteczng”. Analogicznie w odniesieniu do zalozen krajowych zawartych w dokumencie

»atrategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Aktualizacja z horyzontem czasowym do 2025

roku” wskazano cel strategiczny 2, w ramach ktérego przyjete ogdtem cele to:

— zapewnienie przestrzennej, gospodarczej i spolecznej spdjnosci regionu;
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— podniesienie poziomu wyksztatlcenia spoteczenstwa, zwigkszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa;

— rozwoj przedsigbiorczo$ci oraz dziatania majace na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsigbiorstw i ich innowacyjnosci dzigki wspolpracy z nauka;

— efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobow s$rodowiska przyrodniczego i

kulturowego.

3.2. POLITYKA ZARZADZANIA JAKOSCIA W AKADEMII IM. JAKUBA Z
PARADYZA

Polityke jakoS$ci ksztalcenia Akademii im. Jakuba z Paradyza wprowadzono Uchwata
Nr 61/000/2016 Senatu AJP z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie Polityki Jakosci Ksztatcenia
w Akademii im. Jakuba z Paradyza (zmieniona Uchwatg nr 47/000/2020 Senatu Akademii im.
Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 22 wrze$nia 2020 r.).
Aktualnie t¢ polityke okresla Uchwata NR 9/000/2024 Senatu AJP z dnia 19 marca 2024 r. w
sprawie Polityki Jakosci Ksztalcenia w Akademii im. Jakuba z Paradyza. Jej realizacje¢
zapewnia Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, regulowany Zarzadzeniem NR
66/0101/2024 Rektora AJP z dnia 2 lipca 2024 r. w sprawie Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia oraz Zarzadzenie nr 128/0101/2024 Rektora AJP z dnia 1
pazdziernika 2024 r. w sprawie Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

System ten zostat skonstruowany z mysla o zapewnieniu rzetelnosci, wiarygodnosci 1
poréwnywalnosci wynikdéw sprawdzania i oceniania oraz faktycznej mozliwosci oceny stopnia
osiggnigcia przez studentow zakladanych efektow uczenia si¢. W ramach tego systemu
nastgpuje, miedzy innymi, monitorowanie, ewaluacja 1 analiza wynikéw 1 warunkoéw
ksztalcenia, diagnozowanie obszarow wymagajacych poprawy oraz ustalanie dobrych praktyk
projakosciowych, formutowanie wnioskéw z oceny, opracowywanie plandw naprawczych, a
takze planow doskonalenia jako$ci oraz ich implementacje, weryfikacja efektywnosci
prowadzonych dziatan projakosciowych, w celu zapewnienia osobom uczacym si¢ osiggania
wysokich wynikow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
adekwatnych do aktualnych warunkoéw spoleczno-ekonomicznych, aktualnych wynikéw badan
naukowych i umozliwiajacych AJP staly rozwoj potencjatu badawczo-dydaktycznego.

State doskonalenie jako$¢ ksztalcenia, bedacej glownym elementem polityki otwartosci
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AJP na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego jest, obok rozwoju kadry, badan
naukowych oraz prac rozwojowych, zasadniczym elementem dziatania i wyraza si¢ w przyjete;j
misji i strategii AJP. Celem Polityki Jakosci Ksztalcenia jest:

— realizacja zadan ustawowych w zakresie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia, w tym
ksztalcenie zgodnie z Polskg Ramg Kwalifikacji i wyposazenie absolwentow AJP w
wiedzg, umiejetnosci i kompetencje na wysokim poziomie;

— efektywne wykorzystywanie zasobow AJP umozliwiajace funkcjonowanie procesow
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia;

— promowanie postaw i1 dziatah projakosciowych wsrdd spotecznosci akademickiej, w
tym budowanie silnego zaangazowania w dziatalno$¢ zawodowa i spoteczna;

— zapewnienie transparentno$ci dziatan, budowanie wysokiej kultury jako$ci, w tym
wysokich standardéw etycznych, umacnianie etosu nauczyciela akademickiego 1 uczen-
mistrz;

— wspoOlpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewngtrznymi, w tym przygotowanie

— absolwentow AJP do wyzwan wspolczesnego S$wiata oraz potrzeb 1 oczekiwan
zmieniajacego si¢ rynku pracy.

Jako$¢ ksztatcenia jest, obok dziatalnosci naukowej, zasadniczym elementem dzialania
Uczelni i wyraza si¢ zarbwno w przyjetej misji jak i strategii AJP. Zasadniczym celem Polityki
Jakosci Ksztatcenia jest zapewnienie edukacji na najwyzszym poziomie, tak aby absolwenci
AJP posiadali wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoleczne na najwyzszym poziomie oraz
byli przygotowani do wyzwan wspolczesnego §wiata oraz potrzeb i oczekiwan zmieniajacego
si¢ rynku pracy.

Za jako$¢ ksztatcenia odpowiedzialni sg wszyscy czlonkowie spotecznosci akademickiej
AJP tj. wladze, nauczyciele akademiccy, pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi
oraz studenci 1 sluchacze.

W trosce o najwyzsza jako$¢ ksztalcenia stworzony zostal Uczelniany System
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia AJP (zwany dalej USZJK). Dziata on w oparciu o powotane
Zarzadzenie nr 66/0101/2024 oraz Zarzadzenie nr 128/0101/2024 Rektora AJP z dnia 1
pazdziernika 2024 r. w sprawie Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Strukture organizacyjng USZJK stanowia: Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia,
(zwany dalej UZJK); Wydzialowe Zespoty ds. JakoSci Ksztalcenia (zwane dalej WZIK) i

Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztalcenia (zwane dalej KZJK).
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System okresla dziatania strategiczne i operacyjne podejmowane w celu zapewnienia

jakosci ksztalcenia w AJP. Dzialania strategiczne polegaja w szczegdlnosci na wyznaczaniu

celow 1 okreslaniu zadan, zapewnianiu zasobow oraz petlieniu nadzoru nad ich realizacja.

Dziatania operacyjne polegaja na realizacji dzialan w zakresie doskonalenia jakos$ci ksztatcenia.

Za dzialania strategiczne odpowiadaja:

prorektor ds. ksztalcenia;
dyrektor Szkoty Doktorskiej AJP;

dziekani lub inni kierownicy jednostek prowadzacych ksztatcenie.

Za dziatania operacyjne odpowiadaja, w pionie:

a)
b)
c)

d)

f)
9)

h)

)

ksztatcenia studentow, na poziomie:

AJP — Uczelniany Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia, zwany dalej UZJK,

Wydziatu — Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, zwany dalej WZJK,
kierunku studiow lub innej formy ksztatcenia — Kierunkowy Zespodt ds. Jakosci
Ksztalcenia, zwany dalej KZJK,

ksztatcenia doktorantéw, na poziomie AJP i Szkoty Doktorskiej — Uczelniany
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia Doktorantow, zwany dalej UZJKD,
monitorowania kariery absolwentow, na poziomie AJP, wydziatu 1 kierunku
studiow lub innej formy ksztalcenia, Uczelniany Zespot ds. Monitorowania

Kariery Absolwentow, zwany dalej UZMKA,

wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, na poziomie:
AJP — Rada Powiernicza, zwana dalej Rada,
wydziatu 1 kierunku studiow lub innej formy ksztalcenia — Konwent Wydziatu,

zwany dalej Konwentem,

obstugi administracyjnej Systemu, na poziomie:
AJP — samodzielne stanowisko ds. jakosci ksztalcenia, zwane dalej SSJK,
Wydzialu — sekretarz WZJK,

kierunku studiow lub innej formy ksztatcenia — sekretarz KZJ
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4. SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA NA WYDZIALE
EKONOMICZNYM AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA

4.1. MISJA I STRATEGIA WYDZIALU EKONOMICZNEGO AKADEMII IM.
JAKUBA Z PARADY

Misja Wydziatu Ekonomicznego jest podnoszenie jako$ci ksztalcenia studentow, w celu
zdobycia przez nich dobrego przygotowania teoretycznego i umiejgtnosci zawodowych
dostosowanych do potrzeb regionalnego i globalnego rynku pracy, poprzez szerzenie wiedzy
ekonomicznej i ksztalcenie ich w oparciu o najnowsze osiggni¢cia teorii i rozwigzan
praktycznych oraz ksztattowanie W nich postaw spotecznej odpowiedzialnosci. Program
ksztatcenia jest dostosowany do wyzwan wspotczesnego Swiata oraz zmieniajacych si¢ potrzeb
lokalnego 1 globalnego rynku pracy, przygotowujac absolwentéw do aktywnego i
odpowiedzialnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym poprzez zdobywanie
wiedzy, umiejetnosei i kompetencji spoteczne na najwyzszym poziomie.

Wydzial realizuje swa misj¢ poprzez dbanie o rozwdj kadry naukowej 1 dydaktyczne;,
prowadzenie badan naukowych oraz upowszechnianie osiggni¢¢ badawczych w obszarze nauk
ekonomicznych oraz monitorowanie i podnoszenie jakosci ksztalcenia, poprzez rozbudowe
bazy naukowo-dydaktycznej, poszerzanie i dostosowywanie oferty dydaktycznej do wcigz
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy oraz dzialanie na rzecz spotecznosci lokalnej, a takze
rozszerzanie wspoélpracy zaréwno z krajowymi i zagranicznymi o$rodkami naukowymi jak i
srodowiskiem okotobiznesowym.

Fundamentem wszelkich dziatan jest budowanie wspolnoty srodowiska akademickiego,
w tym nauczycieli akademickich, studentow, absolwentéw i pracownikow administracji w
oparciu o réwnos$¢, rzetelno$¢ 1 odpowiedzialnos¢. Waznym elementem misji Wydzialu
Ekonomicznego jest rowniez budowanie spoteczenstwa obywatelskiego i udziat w budowaniu
wspolnoty spoleczenstwa lokalnego poprzez prace na rzecz jego rozwoju W sferze edukacji,
kultury oraz wspotpracy srodowisk zaangazowanych na rzecz tej wspdlnoty.

Misja Wydziatu wpisuje si¢ w misj¢ Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, a podstawa przyjetych zapisow sg dzialania sformulowane 1 przyjete w

uchwale NR 46/000/2020 Senatu AJP w dniu 22 wrzesnia 2020 r.
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Wydziat Ekonomiczny AJP poprzez realizacj¢ strategii rozwoju do roku 2025 wpisuje si¢
w ,,Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim
na lata 2016-2025” przyjetej uchwatg Nr 54/000/2023 Senatu AJP z dnia 26 wrzesnia 2023 r.
oraz strategic rozwoju woj. Lubuskiego do roku 2030, zapisow postanowien procesu
bolonskiego oraz wewngtrznych aktow prawnych Uczelni.

Jest to dokument, ktory stanowi koncepcj¢ dziatan Wydziatu Ekonomicznego Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim 1 wraz ze zmianami zachodzacymi w
otoczeniu Uczelni moze ulega¢ modyfikacjom. Wspotpracujac z instytucjami finansowymi,
samorzadami, instytucjami otoczenia biznesu, przedsigbiorcami czy innymi osrodkami
akademickimi, wpisuje si¢ w udziat jako jednostka naukowo - dydaktyczna w kreowanie
srodowiska na rzecz konkurencyjnosci gospodarki i innowacyjnosci, w szczegdlnosci oferujac
wysokiej jakosci ustugi publiczne 1 wlaczenie spoteczne poprzez kreowanie atrakcyjnej oferty
ksztatcenia, na wyzszym poziomie edukacji.

Poprzez bogata oferte edukacyjng i praktyczne ksztatcenie buduje zasoby lokalnego
rynku pracy. Nastawiony na wspotprace z przedsigbiorcami, aktywnie wspiera rozwoj

internacjonalizacji relacji zawodowych i studenckich.

4.2. POLITYKA ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA NA WYDZIALE
EKONOMICZNYM AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA

Polityka jakos$ci ksztatcenia Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza
pozostaje zgodna z polityka jakosci ksztatcenia Akademii im. Jakuba z Paradyza,

W ramach polityki jako$ci ksztalcenia Wydziat Ekonomiczny dazy do doskonalenia
jakosci ksztatcenia na realizowanych kierunkach studidéw, w celu wyposazenia studentéw i
absolwentéw w wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne na najwyzszym poziomie oraz
przygotowania studentdw i absolwentow do wyzwan wspoétczesnego Swiata oraz potrzeb i
oczekiwan zmieniajacego si¢ rynku pracy przede wszystkim lokalnego ale takze
ogolnopolskiego.

Wydziat Ekonomiczny szczegdlng wage przyktada do podnoszenia poziomu ksztatcenia
samodoskonalenia i samoksztatcenia nauczycieli akademickich oraz stymulowania ciagtego

podnoszenia jakosci ksztatcenia na kierunkach studiow prowadzonych na Wydziale.
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Projakosciowe dziatania Wydziatu Ekonomicznego w szczegdlnosci obejmuja:

- dazenie do tworzenia odpowiednich warunkow do ksztalcenia studentow na

najwyzszym poziomie,

- udostepnianie  wiedzy  odpowiadajagcej  obecnemu  stanowi = wiedzy

w poszczegOlnych obszarach, dziedzinach 1 dyscyplinach nauki przy wykorzystaniu
nowoczesnych metod dydaktycznych,

—  dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych tendencji rozwojowych

spoteczenstwa i potrzeb rynku pracy,

—  tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju merytorycznego i dydaktycznego

pracownikow naukowo-dydaktycznych,

—  prowadzenie badan naukowych zgodnie z najnowszymi trendami rozwoju nauki,

w tym w odpowiedzi na inicjatywy i potrzeby lokalnego srodowiska,

—  wspolprace z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowo—badawczymi oraz

akademickimi,

— doskonalenie systemu zarzadzania jakos$cig ksztalcenia,

—  wlaczanie interesariuszy zewnetrznych 1 wewnetrznych w system zapewnienia

jakosci ksztalcenia.

Wszystkie dziatania Wydziatu Ekonomicznego rozpatrywane sg jako system wzajemnie
powigzanych procesow. Zidentyfikowanie 1 zarzadzanie procesami jako systemem pozwala na
zwigkszenie skuteczno$ci w codziennej pracy oraz ufatwia osigganie przyjetych celow, co
zostato przedstawione na rys. 1.

Do zakresu dzialania tego systemu nalezg procesy: gtdéwne, nadzorczo-kontrolne,
doskonalgce oraz wspomagajace (wzajemne oddziatywania migdzy procesami przedstawiono
na rys. 1). Dotycza one przede wszystkim: zarzadzania procesem ksztatcenia oraz zasobami
ludzkimi i materialnymi na Wydziale z uwzglednieniem oczekiwan $rodowiska zewngtrznego
(kandydatow na studia, absolwentow, pracodawcow, organizacji okotobiznesowych i innych
interesariuszy). Funkcjonowanie omawianego systemu polega na planowaniu, organizowaniu,
realizowaniu, monitorowaniu i doskonaleniu wszystkich proceséw wchodzacych w zakres jego

dzialania.

42



Wydziat Ekonomiczny
Wydziatowy wewnetrzny system zapewniania jakosci

WYDZIALOWA KSIEGA JAKOSCI
KSZTALCENIA

. Data
Data wydania aktualizacji
01.10.2016r. | ,, 11 2024r.

Wersja
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VWymagania rynku pracodawcow, absolwentow i innych interesariuszy

Realizacia wymagan
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nadzorczo-kontroine i zapisami uczelniana
| |
I |
Y
4 Procesy Y
giowne G2. Obstuga administracyjna studentéw @22 \VWnioski i odwolania
do Dziekana i Rekiora
G2.1. Rekrutacja 32.3. Sporzadzanie dokumentacii
z przebiequ studiow
G3. Proces ksztalcenia *
G3.1. Planowanie, organizowanie o . .
GA1. r i realizacja zajec dydaktycznych | G3.3. Ocena efekiow ksztaicenia
Opracowywanie __
programaow "|
ksztatcenia G3.2. Nadzdr nad procesem praktyk - ©3.4. Proces dyplomowania
studenckich
N L J
A
r,r'
W1. Procesy wsparcia studentow W2. Procesy zarzadzania zasobami Uczelni
| Kota naukowe | | Katdra |
Procesy
wspomagajace | Biblioteka | | Infrastruktura |
| Stypendia | | Wyposazenie |
N -~/

Na Wydziale Ekonomicznym realizowane sg nastepujace procesy gtowne:

G1 — Opracowywanie programow ksztalcenia,

G2 — Proces obstlugi administracyjnej studentow:
G2.1 — Rekrutacja,
G2.2 — Wnioski i odwotania do Dziekana 1 Rektora,

G2.3 — Sporzadzanie dokumentacji z przebiegu studidéw,

G3 — Proces ksztalcenia:

G3.1 — Planowanie, organizowanie oraz realizacja zaje¢ dydaktycznych,

(G3.2 — Nadzor nad procesem praktyk studenckich,

G3.3 — Ocena efektéw uczenia sig,
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G3.4 — Proces dyplomowania.
Procesy gtowne realizowane sg przy udziale nastgpujacych procesOw wspomagajacych:
W1 — Procesy wsparcia studentow,
W?2 — Procesy zarzadzania zasobami Uczelni.
Realizowane sg rOwniez procesy nadzorczo-kontrolne:
NK1 — Nadzér nad dokumentacjg i zapisami,
NK2 — Hospitacje,
NK3 — Ankietyzacja,
NK4 — Nadzoér nad dokumentacja uczelniang.
Ponadto na Wydziale realizowane sg procesy doskonalgce:
D1 — Przeglad,
D2 — Doskonalenie,
D3 — Monitorowanie efektow uczenia sig.
Wymienione procesy zostaly ujete i opisane w procedurach, ktorych wykaz podano w
rozdziale piatym niniejszej Ksiegi Jakosci.
Procedury te zawierajg informacje i instrukcje niezbedne dla zapewnienia odpowiedniego
standardu jakos$ci zarzadzania procesami oraz ich permanentnego doskonalenia.
Dokumentacja Wydziatowego Systemu Jakosci Ksztatcenia WSJK obejmuje:
— Strategi¢ Rozwoju Wydzialu Technicznego (zawierajaca m.in. polityke 1 cele jakosci),

— Ksiege Jakosci,

procedury,

dokumenty zewnetrzne 1 wewngtrzne (m.in. akty prawne) bedace podstawa dziatania WE,

harmonogram prac sporzadzany zgodnie z wymaganiami WSJK

4.3. WYDZIALOWY ZESPOL DO SPRAW JAKOSCI KSZTALCENIA NA
WYDZIALE EKONOMICZNYM AKADEMII IM JAKUBA Z PARADYZA

W trosce o najwyzsza jako$¢ ksztalcenia i umacnianie pozycji Akademii im. Jakuba z
Paradyza utworzono Uczelniany System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (USZJK). Aktualnie
te polityke okresla Uchwata NR 9/000/2024 Senatu AJP z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie
Polityki Jakosci Ksztatcenia w Akademii im. Jakuba z Paradyza NR 9/000/2024. Jej realizacj¢

zapewnia Uczelniany System Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia, regulowany Zarzadzeniem NR
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66/0101/2024Rektora AJP z dnia 2 lipca 2024 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia oraz Zarzadzenie nr 129/0101/2024 Rektora AJP z dnia 1 pazdziernika
2024 r. w sprawie Wydziatowego Zespotu ds. Jako$ci Ksztalcenia oraz kierunkowych zespotow
ds. jakosci ksztatcenia w Wydziale Ekonomicznym.

Strukture¢ organizacyjng Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia
stanowig: oprocz Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, (UZJK) rowniez Wydziatlowe
Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia.

WZJK, w sktad wchodza:

a) kierownicy zaktadow,

b) nauczyciele akademiccy wskazani przez dziekana sposrod pracownikow zaktadu
prowadzacego dany kierunek studiéw lub inng forme ksztatcenia,

C) przedstawiciel studentow wskazany przez samorzad studentow;

Na Wydziale Ekonomicznym, Wydziatlowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia powotany

zostat na okres do konca kadencji 2024-2028 i tworzg go:
1)  dr Anna Mierzejewska — przewodniczaca;
2)  dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka — wiceprzewodniczgca;
3)  dr Marcin Cywinski — sekretarz;
4)  dr hab. Anna Majzel;
5)  dr Malgorzata Chojnacka;
6) dr Monika Kaczurak-Kozak;
7)  dr Andrzej Kucinski,
8)  dr Katarzyn¢ Rozbejko;
9)  dr Albin Skwarek;
10) mgr Ewa Szatas — pracownik ds. jakosci ksztalcenia;
11) Mateusz Kaczor — przedstawiciel studentow.
WZJK jest zobowigzany do udziatu w:
— wspieraniu, monitorowaniu i nadzorowaniu funkcjonowania KZJK;
— wdrazaniu jednolitych Procedur obejmujacych dziatania operacyjne stuzacych
zapewnianiu 1 doskonaleniu jakoS$ci ksztatcenia studentow;
— przedstawianiu propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie procesu ksztalcenia;
— analizowaniu raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu do kierunkow

prowadzonych na wydziale
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Do zadan WZJK na Wydziale Ekonomicznym nalezy:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

opracowanie Wydzialowego Systemu Jakosci Ksztalcenia i przedstawiania
dokonywanych w nim zmian do zatwierdzenia Kolegium Dzickanskiemu,

czuwanie nad poprawng realizacja procedur Wydzialowego Systemu Jakosci
Ksztalcenia,

wypracowywanie rozwigzan zapewniajacych wysokg jako$¢ ksztalcenia i ciggle jej
doskonalenie na poszczegolnych kierunkach studidow prowadzonych na Wydziale
Ekonomicznym.

organizacja dzialan zapewniajacych sprawne funkcjonowanie narzedzi Wydziatowego
Systemu Jakosci Ksztalcenia,

monitorowanie i analiza jakosci ksztatcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale;
podejmowanie dziatan majgcych na celu doskonalenie jako$ci ksztatcenia;
przeprowadzanie ewaluacji jakosci ksztalcenia;

analizowanie wynikow ankietyzacji jako elementu mechanizméw monitorujacych
jakos¢ ksztatcenia;

monitorowanie wynikow weryfikacji samodzielno$ci i okresowej oceny jakosci prac
dyplomowych;

analizowanie wykorzystywania nowoczesnych i zr6znicowanych metod ksztatcenia, w
tym analizowanie doboru narzedzi ktore stuzg do weryfikacji efektow uczenia si¢ w celu
zapewnienia osiggania zaktadanych efektow uczenia sig;

nadzorowanie i analiza prac Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, w celu
wyciagnigcia wnioskow dla podniesienia jakosci ksztalcenia;

analizowanie opinii interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych odnosnie systemu
zapewniania jakosci ksztalcenia;

analizowanie zasobow bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia;
wdrazanie w wydziatach opracowanych przez UZJK procedur stuzacych zapewnianiu
jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiow;

przedstawianie Dziekanowi propozycji dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci
ksztatcenia na wydziale 1 monitorowanie tych dziatan;

informowanie Dziekana Wydziatu o wynikach prac Wydzialowego Zespotu ds. Jakosci

Ksztalcenia.
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17) przedstawianie corocznych sprawozdan z efektow dzialania systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia na Wydziale

18) dokumentowanie dziatan na rzecz doskonalenia jakoSci ksztalcenia na Wydziale
Ekonomicznym (prowadzenie dokumentacji Wydzialowego Systemu Jakosci
Ksztalcenia w formie papierowej lub/i na nosnikach — serwerach Wydziatu).

WZJK podczas odbywajacych si¢ cyklicznie zebran realizuje postawione przed nim
zadania, realizacja ktorych nastepuje wedlug ustalonego wspdlnie harmonogramu,
obejmujacego VI obszardow, ktore odnosza si¢ do:

1) Projektowania efektow uczenia si¢ i ich zmian oraz udzialu w tym procesie
interesariuszy wewngtrznych 1 zewnetrznych (modyfikowanie kierunku)
2) Monitorowania przebiegu ksztatcenia (procedury przeprowadzania egzamindw
i zaliczen, ankietyzacji i hospitacji)
3) Organizowania i realizacji praktyk zawodowych,
4) Kontroli jakosci procesu dyplomowania (pod katem standardow pisania prac
dyplomowych obowiazujacych na WE i procedury antyplagiatowej)
5) Zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem
studiow,
6) Dziatan projakosciowych:
— spotkan z opiekunami roku,
— oceny aktualnosci i przydatnosci procedur

— aktualizacji Ksiggi Jakosci,

— ankietyzacji studentow pod katem ogolnej satysfakcji z przebiegu procesu

ksztalcenia 1 prac Zespotu Dziekanatow,
— wspdlpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wewngtrznymi,
— badania loséw absolwentow i

— dokonywania indywidualnej oceny pracownikow.

4.4. KIERUNKOWE ZESPOLY DO SPRAW JAKOSCI KSZTALCENIA NA
WYDZIALE EKONOMICZNYM AKADEMII IM JAKUBA Z PARADYZA
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Kazdy z Zaktadéw pelni kluczowa rolg w realizacji misji Wydzialu, prowadzac
dziatalno$¢ dydaktyczng, naukowg oraz wspotpracujac z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Zaktady te sg rowniez odpowiedzialne za rozwdj programow ksztalcenia dostosowanych do
potrzeb rynku pracy i wyzwan wspotczesnej gospodarki.

Na Wydziale Ekonomicznym funkcjonuja trzy Kierunkowe Zespoty ds. JakosSci
Ksztatcenia (KZJK) na kazdym z poszczegolnych kierunkow, ktorych wsparcie

W sktad Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na okres kadencji 2024-2028
dla studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ wchodza:

1) dr Monika Kaczurak-Kozak — przewodniczaca;

2) dr hab. Magdalena Byczkowska — wiceprzewodniczaca;
3) dr Agnieszka Szuszakiewicz-ldziaszek — sekretarz;

4) dr hab. Ewa Chomac-Pierzecka;

5) dr hab. Maria Hass-Symotiuk;

6) dr Andrzej Kucinski;

7) dr Bozena Nadolna;

8) dr Mariusz Nowak;

9) dr Malgorzata Trocka;

10) Wiktoria Turowska — przedstawicielka studentow.

W sktad Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na okres kadencji 2024-2028 dla

studiéw pierwszego 1 drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie wchodza:
1) dr Matgorzata Chojnacka — przewodniczaca;
2) drhab. Anna Majzel — wiceprzewodniczaca;
3) dr Monika Bednarczyk — sekretarz;
4) prof. dr hab. Janusz Sobon;
5) dr hab. Krzysztof Czyrka;
6) dr Albin Skwarek;
7) dr Agnieszka Wala;
8) mgr inz. Tomasz Borecki;
9) Mateusz Kaczor — przedstawiciel studentow.

W sktad Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia na okres kadencji 2024-2028 dla

studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Logistyka wchodza:

1) dr hab. Tomasz Bogajewski — przewodniczacy;
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2) dr Marcin Cywinski — wiceprzewodniczacy;

3) dr Katarzyna Rozbejko — sekretarz;

4) dr Ewelina Gutowska;

5) dr Michat Kuscinski;

6) dr Jakub Marszatkiewicz;

7) dr Anna Sobczak;

8) dr Katarzyna Zioto-Gwadera;

9) Gabriela Piotrowska — przedstawicielka studentow.

Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztalcenia zobowigzane sg do realizacji jednolitych

Procedur w zakresie ksztatcenia studentow, na poziomie kierunku lub innej formy ksztatcenia,

a takze do udzialu w:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)

wdrazaniu jednolitych Procedur obejmujacych dzialania operacyjne stuzacych
zapewnianiu 1 doskonaleniu jakoS$ci ksztatcenia studentow;
przedstawianiu propozycji dziatan majacych na celu doskonalenie procesu ksztatcenia;
wdrazaniu raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej w odniesieniu do kierunku lub
innej formy ksztatcenia;

Ponad to KZJK realizujg nastepujace zadania:
szczegOlowo przegladaja programy, w tym m.in. zwracaja uwage na poprawne
oszacowanie godzin kontaktowych i wlasciwe przypisanie im punktow ECTS w
programie studiow, oraz szczegotowo analizujg karty przedmiotéw w tym zakresie;
weryfikuja efekty uczenia si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spolecznych osigganych przez studenta;
szczegblowo przegladaja prace etapowe, w tym na tej podstawie poszerzaja weryfikacje
osigganych efektoéw uczenia;
dbajg o prawidlowe stosowanie systemu akumulacji i transferu punktow (ECTS);
monitoruja przebieg praktyk, w tym ich korelacj¢ z kierunkiem studiow;
oceniaja wspolnie z interesariuszami zewnetrznymi efekty praktyk;
przedktadaja dziekanowi ocene efektow uczenia sie, ktora stanowi podstawe
doskonalenia programu studiow.

Powyzsze zadania projakosciowe realizowane sg na Wydziale Ekonomicznym przez

okreslony podmiot za pomocg narzgdzi 1 zgodnie z procedurami oraz harmonogramem.
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5 WYKAZPROCEDUR WYDZIALOWEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Integralnymi elementami WZJK sa: wykaz procedur i mechanizmoéw kontroli oraz opisy

poszczegblnych procedur, do wgladu na stronie www WE w zaktadce Jakos$¢ Ksztatcenia.

1.

10.
11.

[WE-01] PROCEDURA TWORZENIA, MODYFIKOWANIA KIERUNKOW
STUDIOW ORAZ ZMIANY EFEKTOW UCZENIA SIE I PROGRAMOW
STUDIOW,
[WE-02] PROCEDURA OPRACOWANIA KARTY ZAJEC /MODULU
— [WE-02 zal. nr 1] Procedura opracowywania sylabusa — karty przedmiotu
[WE-03] PROCEDURA PLANOWANIA DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNE]
[WE-04] PROCEDURA PRZEPROWADZANIA EGZAMINOW I ZALICZEN
— [WE - 04 zak. nr 1] Karta egzaminu/zaliczenia ustnego
— [WE - 04 zal. nr 2] Karta zaliczenia projektu- laboratorium
— [WE - 04 zal. nr 3] Instrukcja wypelnienia karty egzaminu- zaliczenia ustnego
[WE - 05] PROCEDURA ANKIETYZACIJI
— [WE-05 zal. 1] Ankieta ewaluacji jako$ci zaje¢ dydaktycznych
— [WE-05 zal. 2] Ankieta ewaluacji jakos$ci obstugi administracji odpowiadajacej
za sprawy studenckie.
[WE-06] PROCEDURA WYBORU PRZEZ STUDENTA MODULU LUB
PRZRDMIOTU OBIERALNEGO
— [WE-06 zal. 1] Deklaracja dotyczaca wyboru modutu
[WE - 07] PROCEDURA ODBYWANIA | DOKUMENTOWANIA PRAKTYK
ZAWODOWYCH
[WE - 08] PROCEDURA PRZYZNAWANIA INDYWIDUALNEJ ORGANIZACIJI
STUDIOW
— [WE-08 zal. 1] Wniosek o przyznanie indywidualnej organizacji studiow
— [WE-08 zal. 2] Porozumienie w sprawie indywidualnej organizacji studiow
[WE-09] PROCEDURA WYDAWANIA PRZEZ DZIEKANA DECYZJ W
INDYWIDUALNYCH SPRAWACH STUDENCKICH
[WE — 10] PROCEDURA SKRESLENIA STUDENTA Z LISTY STUDENCKIE]J
[WE - 11] PROCEDURA ANTYPLAGIATOWA
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12. [WE - 12] PROCEDURA DYPLOMOWANIA
— [WE - 12 zak. nr 1] Protokot analizy strony edytorskiej pracy dyplomowe;j -
promotor
13. [WE-13] PROCEDURA OCEN STOPNIA REALIZACJI ZALOZONYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE
14. [WE — 14] PROCEDURA HOSPITACIJI ZAJEC.
— [WE-14 zal. 1] Arkusz hospitacji zaje¢ dydaktycznych
— [WE- 14 zal. 2] Analiza Wynikoéw Hospitacji
Procesy zostaly opisane w procedurach procesowych, ktéorych wykaz podano
powyzej oraz, ktore znajdujg si¢ stronie internetowej Wydziatu Ekonomicznego. Procedury

zawierajg informacje potrzebne do zarzadzania procesami, w tym ich doskonalenia.

Harmonogram prac WZJK przestawia ponizsza tabela:

Lp.

Dzialania Narzedzia Termin Wyk_ona_nla/Osoba(y)
odpowiedzialna(e)
. OBSZAR |
PROJEKTOWANIE EFEKTOW UCZENIA SIE I ICH ZMIAN ORAZ UDZIAL W TYM

PROCESIE INTERESARIUSZY WEWNETRZNYCH I ZEWNETRZNYCH
Modyfikowanie kierunku

Raz w roku
Analiza programow kwiecien — maj danego roku
studiéw oraz akademickiego
proponowanie zmian w Przewodniczacy KZJK
1. | zakresie programéw Protokot zebran KZJK FiR: dr Monika Kaczurak - Kozak
studiow przez Kierunkowe Logistyka: dr hab. Tomasz
Zespoly Jakosci Bogajewski, prof. AJP
Ksztalcenia (KZJK) Zarzadzanie: dr Malgorzata
Chojnacka
Raz w roku
do 28 lutego za ubiegly rok
Weryfikacja Zestawienie zbiorcze akademicki na poszczegolnych
przedmiotowych efektow | weryfikacji Efektow kierunkach
2. | uczenia si¢, praktyki Uczenia si¢ na danym FiR: mgr D. Lukow
zawodowej, egzaminu kierunku studiow Logistyka: dr J. Marszatkiewicz
dyplomowego Zarzadzanie: mgr T. Borecki,
Zbiorcze zestawienie: dr K. Zioto-
Gwadera,

OBSZAR 11
MONITOROWANIE PRZEBIEGU KSZTAYL.CENIA

Procedura przeprowadzania egzaminow i zaliczen

Podanie do wiadomosci Wzébr oswiadczenia (zat.

studentéw informacji o 1/1a) Semestralnie
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kryteriach oceniania i
warunkach uzyskania
zaliczenia zaje€ z
przedmiotu zgodnych z
kartg przedmiotu

Raport semestralny
dotyczacy

oswiadczen studentéw WE
w zakresie zapoznania ich
z wymaganiami kart ECTS
przedmiotow.

za | semestr danego roku
akademickiego — do 28 lutego
za Il semestr danego roku
akademickiego — do 30 czerwca
dr hab. Anna Majzel, prof. AJP

Przekazanie do

Protokét z analizy
wynikéw prac

Semestralnie
za | semestr — do 30 marca

4. | sekretariatu prac zaliczeniowych i za Il semestr — do 30
zaliczeniowych studentow | egzaminow dla danego pazdziernika
Kierunku dr M. Bednarczyk
- Semestralnie
Przebieg i kontrola zajeé garta zaje¢ zdalnych (zal. Koordynator nauczania zdalnego
5. | prowadzonych w trybie . za | semestr — do 28 lutego
: Sprawozdanie
online koordvnatora za Il semestr — do 30 czerwca
y dr E. Gutowska
Procedura ankietyzacji
Syntetyczne semestralne Raz w roku
Ocena wynikow ankiet protokoty z po zakonczeniu ankietyzacji
6. | studenckich dot. przeprowadzonych badan | do 10 stycznia
Nauczycieli akademickich | umieszczane na stronie dr hab. E. Chomac¢ — Pierzecka,
internetowej WE prof. AJP
Procedura hospitacji
Egzse?tr:g\gaztj;ergle Semestralnie
rafow njik(') Vjvq za | semestr danego roku
Eatrudnion chw akademickiego
7. , y . Arkusz hospitacji (zat. 3) —do 28 lutego
szczegolnosci na
X za Il semestr danego roku
stanowisku asystenta, o
) akademickiego — do 30 czerwca
instruktora, wyktadowcy, Kierownicy Zakladow
adiunkta Y
Sporzadzenie raportu z . A Po zakonczeniu danego roku
8. | przeprowadzonych ég;ujj analizy hospitacji akademickiego - do 30 czerwca
hospitacji : Kierownicy Zaktadéw
OBSZAR Il
ORGANIZACJA | REALIZACJA PRAKTYK ZAWODOWYCH
Raz w roku
Arkusze hospitacji (zat. 5) K.Ierowmcy praktyk na
AR kierunkach
. - Sprawozdanie zbiorcze z e .
Kontrola, zaliczenie i NN . do 15 pazdziernika za ubiegly
. realizacji i przebiegu L
4 ewaluacja raktvk rok akademicki
praktyk praityk FiR: dr A. Kuciaski
na danym kierunku : )
s Logistyka: dr Jakub
studiow C
Marszatkiewicz
Zarzadzanie: dr A. Skwarek
~OBSZAR IV
KONTROLA JAKOSCI PROCESU DYPLOMOWANIA
10 Wdrazanie jednolitej Aktualizacja standardow Raz w roku
" | techniki (strona www) pazdziernik - listopad
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pisania prac dr A. Sobczak

dyplomowych/ analiza
standardow prac
dyplomowych

dr P. Szczucinski
dr J. Marszatkiewicz

Kontrola prac
dyplomowych po

Protokot analizy prac

Raz w roku
Na poszczegodlnych kierunkach
do 15 pazdziernika za ubiegly

11. , . dyplomowych rok akademicki
zakofezonym procesic | ) FiR: dr P Szczucitski
yp Logistyka: dr J. Marszatkiewicz
Zarzadzanie: dr A. Sobczak
Raz w roku
L Wydzialowy koordynator systemu
12 Przeblegll ocena procesu Raport z §ystemu do 15 pazdziernika za poprzedni
antyplagiatowego Antyplagiat (zal.7) rok akademicki
dr P. Szczucinski
OBSZAR V
ZASADY, WARUNKI I TRYB POTWIERDZANIA EFEKTOW UCZENIA SIE
UZYSKANYCH POZA SYSTEMEM STUDIOW
Warunki, zasady i tryb . :
13. | potwierdzania efektow Pr(.)tok’oi z podjetych Przewodniczacy WZJK
L dziatan
uczenia si¢
OBSZAR VI
DZIALANIA PROJAKOSCIOWE
Ocena stopnia dostgpnosci Raz w roku
14. do mformacn 0 procesie Protokét do 30 czerwca za dany rok
ksztatcenia na danym akademicki
kierunku studiow Opiekunowie roku
Ocena przydatnosci Raz W roku
15. procedur V.Vdelaio.WyCh/. Aktualizacja/ zapis zmian | pazdziernik- listopad
aktualizacja Wydzialowe;j Wyznaczone osoby (zat.8)
Ksiegi Jakosci '
sBaE}[dg?z;ﬁcqig:tlL?gge o Koniec semestru letniego
ystake) . do 30 wrzesnia za poprzedni rok
16. | Badanie odnoszace si¢ do | Raport I
akademicki
oceny przez studenta pracy dr M. Choinacka
dziekanatu e
Wspdlpraca z Raz w roku
YV SPOIpIE . Protokot z posiedzenia do 30 wrzes$nia za poprzedni rok
17. | interesariuszami U
Zewnetrznvmi Konwentu WE akademicki
etrzny Dziekan Wydziatu
Coroczne opracowywanie Raz W roku
na bazie oceny jakosci S danie 7 dziatar s dziernik - li
: L prawozdanie z dziatan pazdziernik - listopad za
18. | ksztalcenia wskaznikow i - .
salecer do dzialaf WZJK poprzedni rok akademicki
ece , 0 Przewodniczacy WZJIK
projakosciowych
Raz w roku
19. | Losy absolwentow Raport z badania do 30 grudnia

dr P. Szczucinski
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Indywidualna ocena Raz w roku
20. ra():,(\)l\\llvnika Raport z dziatania do 28 lutego
P dr A. Skwarek

6 NARZEDZIA WYDZIALOWEGO SYSTEMU ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA

Na Wydziatowy System Jakos$ci Ksztatcenia sktadajg si¢ narz¢dzia, za pomoca, ktorych
gromadzone sg i przetwarzane informacje dotyczace poszczegoélnych etapéw i aspektow
procesu ksztatcenia. Sposob stosowania narzgdzi okreslaja procedury wymienione w rozdziale
5.

1) Ankiety.

Ankiety stuzg do anonimowego badania opinii na temat réznych etapow i aspektow
procesu ksztalcenia. Badania ankietowe przeprowadza si¢ zgodnie z procedura ankietyzacji
oraz Zarzadzeniem Rektora nr 2/0101/2024 z dnia 9 stycznia 2024 r. w sprawie Regulaminu
ankietyzacji procesu ksztalcenia w AJP w sprawie wprowadzenia Regulaminu ankietyzacji
studentow 1 stuchaczy studiow podyplomowych oceniajacych jakos¢ zaje¢ dydaktycznych i
jakos¢ wykonywanych obowiazkow przez pracownikéw Zespotu Dziekanatow zajmujacych sie
sprawami administracyjnymi studentow Wydziatu Ekonomicznego. Wymienione Zarzadzenie
zawiera liste i wzory ankiet. Wzor ankiety zamieszczono rowniez w zatgczniku nr 1 [WE-05]
PROCEDURY ANKIETYZACII.

2) Hospitacje

Hospitacje stuza do monitorowania jakosci wybranych aspektow procesu ksztatcenia
realizowanych w ramach zaje¢ kontaktowych na WE. Proces hospitacji realizowany jest
zgodnie z procedurg [WE-14] PROCEDURA HOSPITACJI ZAJEC oraz Zarzadzeniem nr
83/0101/2016 Rektora AJP z dnia 28 listopada 2016 r. w sprawie wprowadzenia zasad i trybu
przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych w AJP. Wzor arkusza hospitacji stanowi
zatacznik do procedury hospitacji.

3) Dokumentacja efektow uczenia si¢ i ich weryfikacji

W celu monitorowania osiggania przez studentow efektow uczenia si¢ oraz kontroli
jakosci procesu ich weryfikacji KZJK postuguje si¢ dokumentacjg wytworzong w toku studiow
i w ramach funkcjonowania WSJK. Okre$lone zostaly standardy pisania pracy dyplomowe;j,
ktore ujete  zostaly w  procedurze dyplomowania [WE-12] PROCEDURA

54



452 > Wydziat Ekonomiczny
{4 'ﬁ:, Q‘I‘ % Wydziatowy wewnetrzny system zapewniania jakosci
N WYDZIALOWA KSIEGA JAKOSCI Data wydania Pata | \ersja
P 01.10.2016 r aktualizacji 5
o 5 KSZTALCENIA o " | 22.11.2024r.

DYPLOMOWANIA. Zestaw zagadnien na egzamin dyplomowy aktualizowany jest do konca
grudnia kazdego roku akademickiego 1 udostepniany na stronie www Wydziatu
Ekonomicznego.

Prace dyplomowe (licencjackie i magisterskie) przechowywane sa w biurze Zespotu
Dziekanatow przez okres dwoch lat, nastgpnie sg przekazywane do Archiwum Uczelni.
Pozostate zaliczeniowe prace pisemne studentéw i stuchaczy oraz zestawy pytan z egzaminow
i zaliczen ustnych, sktadajg nauczyciele w opisanych kopertach, do 31 marca po semestrze
zimowym oraz do 31 pazdziernika po semestrze letnim w kazdym roku akademickim. Zebrane
prace sg przechowywane w wyznaczonym do tego miejscu. W proces archiwizacji prac
zaangazowany jest sekretariat WE a za zarchiwizowanie prac i sporzadzenie raportu odpowiada

wyznaczony przez Dziekana nauczyciel akademicki.

4) Dokumentacja procesu studenckich praktyk zawodowych
Praktyka zawodowa jest integralng czescig procesu ksztalcenia studentow Akademii im.

Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim 1 podlega obowigzkowemu zaliczeniu.

Procedure odbywania i dokumentowania studenckich praktyk zawodowych reguluje

Zarzadzenie nr 65/0101/2024 Rektora AJP z dnia 2 lipca 2024 r. w sprawie zasad organizacji,

odbywania i zaliczania studenckich praktyk zawodowych, oraz zataczniki 1-7.

Zasady oraz formy odbywania praktyk na okreslonym Kierunku studiow okresla:

1. Regulamin Praktyk — precyzujacy zasady organizacji praktyki zawodowej, w tym cele,
formy praktyki, jej miejsce, czas trwania, warunki zaliczenia oraz obowiazki studentow 1
opiekunow praktyk,

2. Program Praktyk — prezentujacy szczegotowe cele i zakres praktyki.

Dokumentacja praktyk gromadzona jest przez opiekuna praktyk studenckich i po zaliczeniu

przekazywana jest do akt osobowych studentow.

5) Sprawozdania i protokoly
Sprawozdania i protokoty, ktore sg wynikiem prac Zespotéw ds. Jakosci Ksztalcenia sg
narzedziami dokumentowania dziatan na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia na Wydziale
Ekonomicznego. Sa one sporzadzane zgodnie z Harmonogram zadan i terminow ich realizacji
WZJK, ktory jest ustalany nastgpnie omawiany - poddawany weryfikacji oraz aktualizowany

z poczatkiem kazdego roku akademickiego na pierwszym pazdziernikowym zebraniu WZJK.
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6) Analizy

Zespoly powotane na Wydziale Ekonomicznym odpowiedzialne za zapewnienie jako$ci
ksztalcenia tj. WZJK oraz KZJK dla danego kierunku studiow, przeprowadzajg analizy r6znych
aspektow procesu ksztalcenia, ktore dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
ustalonym Harmonogramem prac . W analizach tych uwzglednia si¢ specyfike kierunkow oraz
form¢ studiow. Zgodnie z procedurami i harmonogramem WSJK przeprowadzane sg
nastgpujace analizy:

a) Analiza wynikéw ankietyzacji

Na Wydziale Ekonomicznym dokonuje si¢ ankietyzacji, ktorej dokonuja studenci w
odniesienie do pracy nauczycieli akademickich, ogdlnej satysfakcji studenta jak i oceny przez
studenta pracy Zespolu Dziekanatow. Analizy i oceny wynikow ankiet studenckich
przeprowadzane sa dwa razy w roku, przez wyznaczonych pracownikéw WE nastepnie
analizowane i1 omawiane przez cztonkow WZJK na zebraniach. Efektem finalnym sg
syntetyczne semestralne protokoly, ktore nastgpnie przewodniczacy przekazuje Dziekanowi
WE podczas Kolegium Dziekanskiego. Protokét z badania ogolnej satysfakcji studenta,
badania odnoszace si¢ do oceny przez studenta pracy dziekanatu, jak rowniez ocena pracy
nauczyciela akademickiego, stanowia podstawe do podejmowania dziatan projako$ciowych,
badz jezeli zachodzi taka potrzeba Dziekan WE podejmuje podejmujac niezbgdne kroki
naprawcze. Protokoty z badania oceny pracy nauczyciela akademickiego sg zamieszczane na
stronie internetowej WE.

b) Analiza wynikéw hospitacji

Analiza wynikéw hospitacji zwigzanych z weryfikacja efektow uczenia si¢ dokonywana
jest raz w roku na podstawie rocznego sprawozdania z hospitacji. Dotyczy ona w szczegdlnosci
osiggania przez studentow zaktadanych efektow uczenia si¢ 1 adekwatnosci przyjetych metod
oceniania w stosunku do zatozonych efektow uczenia sig.

Raporty z przeprowadzonych hospitacji analizowane sa podczas zebran WZJK, nastepnie
Przewodniczacy WZJK przekazuje informacje Dziekanowi Wydziatu.

c) Kontrola i analiza prac dyplomowych

W ramach WSJK stosowana jest na Woydziale Ekonomicznym PROCEDURA
DYPLOMOWANIA [WE —12], ktorej elementem sktadowym jest stworzony przez cztonkow
WZJK Protokot analizy strony edytorskiej pracy dyplomowej — promotor [WE - 12 zal. nr 1],
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bedacy czgscig prawidtlowo przeprowadzonego procesu dyplomowania, ktéry obejmuje
studentow wszystkich kierunkéw i form studiow prowadzonych na Wydziale Ekonomicznym.
Celem i przedmiotem jest okreSlenie zasad przygotowania i opracowania pracy dyplomowej
oraz przebiegu egzaminu dyplomowego studenta WE. Wtasciwy dla danego kierunku studiéw
KZJK opiniuje tematy prac dyplomowych nie p6zniej niz rok (lub semestr dla studiow II
stopnia) przed terminem obrony pracy dyplomowej. Nastepnie tematy sg zatwierdzane przez
Kolegium Dziekanskie i umieszczane na stronie internetowej Wydziatu.

Wykonana praca dyplomowa jest weryfikowana pod wzgledem formalnym. Badana jest
jej zgodno$¢ ze standardami pisania prac dyplomowych obowigzujacym na WE oraz
poddawana jest PROCEDURZE ANTYPLAGIATOWEJ [WE — 11], w celu zweryfikowania
samodzielnosci pracy oraz prawidlowosci wykorzystania praw z zakresu wlasnoS$ci
intelektualnych. W przypadku watpliwosci w ocenie pracy dyplomowej o dopuszczeniu
studenta do egzaminu dyplomowego decyduje Dziekan Wydziatu.

Analiza ex post prac dyplomowych dotyczy w szczegdlnosci:
— oceny procesu antyplagiatowego - sporzadzenie raportu z systemu antyplagiatoweg;
— jakos$ci metod weryfikacji efektow ksztalcenia wyrazanej poprzez oceny i recenzje.
d) Analiza kart przedmiotéw

Analiza kart przedmiotow przeprowadzana jest raz w roku przez KZJK dla danego

kierunku studiow i dotyczy w szczegolnosci:
— zgodnosci kart przedmiotdw z programem studiow,
— zgodnosci kart przedmiotow z efektami uczenia si¢
— kompletno$ci 1 czytelnosci danych, zwlaszcza w czg$ci dotyczace] sposobdw
weryfikacji efektow uczenia sig.

W razie wykrycia nieprawidlowos$ci, KZJK dla danego kierunku studiéw niezwtocznie
przekazuje autorowi danej karty przedmiotu odpowiednie uwagi, z prosbg o dokonanie korekt.
Nastepnie zaktualizowane dokumenty sg udostepniane na stronie internetowej WE.

e) Analiza sprawozdawczo$ci WSJK

Analiza sprawozdan przeprowadzana jest raz w roku 1 dotyczy w szczegdlnosci:

wnioskow wyptywajacych z wynikoéw hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
— mozliwosci poprawy jakosci ksztalcenia, w tym programoéw ksztatcenia,
— warunkow instytucjonalno-organizacyjnych funkcjonowania procesu ksztatcenia na

- WE,
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realizacji praktyk (analiza wykonana na podstawie sprawozdania opiekuna praktyk

7) Posiedzenia WZJK, KZJK

Zasadnicza czeScig posiedzenia jest dyskusja dotyczaca funkcjonowania

poszczegbdlnych elementow WSJK badz innych, zgloszonych przez uczestnikow posiedzenia

zagadnien i probleméw. Z posiedzenia WZJK i KZJK sporzadza si¢ protokot.

8) Zestawienia i raporty WZJK

W ramach prac WZJK sporzadzane sg raporty:

przez

Zestawienie zbiorcze weryfikacji Efektow Uczenia si¢ na danym kierunku studiéw
Raport semestralny dotyczacy o$wiadczen studentow WE w zakresie zapoznania ich
z wymaganiami kart ECTS przedmiotow.
Protokot z analizy wynikéw prac zaliczeniowych i egzaminow dla danego kierunku
Syntetyczne semestralne protokoty z przeprowadzonych badan umieszczane na stronie
internetowej WE z ankiet studenckich dot. Nauczycieli akademickich.
Raport z przeprowadzonych hospitacji.
Raport z systemu Antyplagiat.
Protokot opiekunow roku dotyczacy oceny stopnia dostepnosci do informacji o procesie
ksztalcenia na danym kierunku studiow.
Raporty z badania ogolnej satysfakcji studenta oraz odnoszacy si¢ do oceny przez
studenta pracy Zespotu Dziekanatow.
Raport z badania losow absolwentow.
Raport z indywidualnej oceny pracownika.
Sprawozdanie z dziatan WZJK.

Z kazdego zebrania WZJK sporzadzane sg protokoty, ktore dokumentuja podejmowane

Zespot inicjatywy na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia na WE a raz w roku, zgodnie z

Harmonogramem przewodniczacy WZJK przekazuje Dziekanowi WE raport roczny na temat

jakosci ksztatcenia na Wydziale. Raport uwzglednia wyniki rocznego funkcjonowania WSJK.

7

. POMIAR, ANALIZA | DOSKONALENIE

7.1 Postanowienia ogdélne
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Na Wydziale Ekonomicznym podejmowane s3 systematyczne dzialania w zakresie

monitorowania, analizy i doskonalenia. Celem tych dziatan jest ocena oraz zapewnienie

wiasciwego funkcjonowania Wydziatowego Systemu Jako$ci Ksztatcenia (WSJK), a takze jego

ciagle doskonalenie pod wzgledem sprawnosci i skutecznosci. Stosowne regulacje sa

szczegotowo opisane w procedurach, ktore definiuja sposob realizacji poszczegolnych zadan.

7.2 Monitorowanie

W ramach procesow realizowanych na Wydziale Ekonomicznym prowadzone sa

systematyczne kontrole obejmujace nastgpujace obszary:

1.
2.

Hospitacje zaje¢ — zgodnie z zapisami procedury hospitacji zajec.

Ocene procesu dydaktycznego oraz pracy administracji WE — realizowana za
pomoca ankietyzacji (zgodnie z procedurg ankietyzacji).

Samokontrole — prowadzona przez pracownikow w ramach ich zakresow
odpowiedzialno$ci i uprawnien.

Kontrole Kkierownicza — sprawowana przez pracownikOw na stanowiskach
kierowniczych w ramach obowiazkéw nadzorczych.

Ocene efektow uczenia si¢ — w odniesieniu do przedmiotu i kierunku (zgodnie z
procedura oceny realizacji efektow uczenia si¢).

Ocene nauczyciela akademickiego — w aspekcie dazenia do podwyzszania poziomu
ksztalcenia i rozwoju naukowego kadry.

Ocene jakosci prac dyplomowych — zgodnie ze standardami pisania prac
dyplomowych obowigzujacych na Wydziale Ekonomicznym

Ocene tresci prac dyplomowych studentéw — zgodnie z procedura antyplagiatowa.

Wyniki kontroli s3 analizowane okresowo. Na ich podstawie, jesli to zasadne,

podejmowane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze.

7.3 Analiza danych

Na Wydziale Ekonomicznym gromadzone i analizowane s3 dane, ktore maja na celu:
wykazanie skuteczno$ci 1 przydatnosci WSJK.
Identyfikacje mozliwosci jego ciggltego doskonalenia.

Dane do analiz pochodza z monitorowania przeprowadzanego zgodnie z procedurami

WSJK i s3 podstawa do podejmowania dziatan doskonalgcych, korygujacych i

zapobiegawczych.
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7.4 Systematyczne doskonalenie
Na Wydziale Ekonomicznym nieustannie i systematycznie doskonali si¢ skutecznosé¢
WSIJK. Proces ten opiera si¢ na:
1. Polityce jakosci.
2. Celach jako$ciowych.
3. Analizie danych.
4. Dziataniach korygujacych i zapobiegawczych.
Zalecenia dotyczace doskonalenia oraz realizacja tych dziatan sa regularnie
analizowane i omawiane przez:
- Wydzialowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia
-~ Dziekana Wydziatu Ekonomicznego.
- Kolegium Dziekanskie.

- Konwent Wydziatu Ekonomicznego.
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