Zagadnienia kierunkowe 

Kierunek zarządzanie, studia drugiego stopnia
1. Szkoła systemowa i sytuacyjna w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
2. Misja oraz kluczowe strategie w zarządzaniu przedsiębiorstwem.
3. Metody badań w naukach o zarządzaniu.
4. Testowanie hipotez statystycznych.
5. Nowoczesne źródła finansowania przedsiębiorstwa.
6. Nowoczesne koncepcje zarządzania.
7. Istota, strategie i poziomy zarządzania.
8. Klasyczne i współczesne koncepcje motywowania.
9. Metody analizy strategicznej w przedsiębiorstwie

10. Rola i typy przedsiębiorczości.
11. Uwarunkowania i rola konsumpcji w gospodarce rynkowej.
12. Geneza, istota i najważniejsze przesłanki ochrony interesów konsumenta.
13. Ekonomia skali i zakres jej zastosowania.
14. Metody pokonywania oporu wobec zmian.
15. Rynek pracy i uwarunkowania jego rozwoju.
16. Odpowiedzialność wspólników spółek handlowych.
17. Przyczyny, skutki oraz sposoby łagodzenia bezrobocia.
18. Rola państwa w gospodarce.
19. Etyczny i kulturowy kontekst zarządzania.
20. Marketing w przedsiębiorstwie międzynarodowym.
21. Mobilność kapitału ludzkiego.
22. Ryzyko i sposoby radzenia sobie z nim.
23. Metody generowania innowacji.
24. Kapitał ludzki i intelektualny w organizacji.
25. Mechanizmy regulacyjne we współczesnej gospodarce.
26. Ruch okrężny w gospodarce.
27. Społeczna odpowiedzialność organizacji.
28. Organizacja wirtualna i sieciowa.
29. Klasyfikacja kosztów przedsiębiorstwa.
30. Klasyczne a współczesne struktury organizacyjne.
31. Polityka fiskalna państwa.
32. Kształtowanie polityki monetarnej.
33. Socjologiczne pojęcie organizacji.
34. Procesowe zarządzanie organizacją.
35. Rola rachunkowości zarządczej w rozwiązywaniu problemów decyzyjnych.
36. Przetwarzanie informacji w procesie decyzyjnym.
37. Koncepcja interesariuszy w analizie organizacji.
38. Obowiązki przedsiębiorcy w świetle prawa handlowego.
39. Ekomarketing- założenia i cele.
40. Modele kapitału ludzkiego.
Zagadnienia ze specjalności doradztwo personalne i coaching
Kierunek zarządzanie, studia drugiego stopnia

1. Metody i techniki sprzyjające kreatywnej pracy w grupie.
2. Kompetencje psychospołeczne trenera grupy.
3. Etapy ścieżki rozmowy coachingowej.
4. Kluczowe umiejętności w prowadzeniu rozmowy coachingowej.
5. Bariery na drodze rozwoju i przebiegu rozmowy coachingowej.

6. Sfera niewerbalna w negocjacjach personalnych.

7. Perswazji w negocjacjach personalnych. 

8. Czynniki różnicujące wywieranie wpływu na ludzi od manipulacji

9. Technik wywierania wpływu (min. 5).
10. Istota wykorzystanie kompetencji w doborze.

11. Istota wykorzystanie kompetencji w rozwoju.

12. Korzyści wynikające ze stosowania coachingu zespołowego.

13. Facylitator w coachingu? Jego rola, cechy, zakres działania.

14. Przyczyny oporu w coachingu i zadania coacha pozwalające na zminimalizowanie ryzyka ich wystąpienia.

15. Przeprowadzanie klienta przez proces zmian w coachingu.
16. Metody pomiaru stopy bezrobocia stosowane w Polsce oraz w UE. 

17. Grupy społeczno-demograficzne znajdujące się w szczególnej sytuacji na rynku pracy.

18. Cechy i zakres  coachingu

19. Cele i zadania doradztwa zawodowego.

20. Podstawowe metody i techniki wykorzystywane w doradztwie zawodowym.

Zagadnienia ze specjalności rachunkowość i zarządzanie finansami
Kierunek zarządzanie, studia drugiego stopnia

1. Rachunek kosztów działań. 

2. Rachunek odpowiedzialności za koszty.

3. Plan i budżet w zarządzaniu przedsiębiorstwem.

4. Narzędzia budżetowania.

5. Struktura i instytucje rynku finansowego.

6. Międzynarodowy rynek pieniężny.

7. Istota i znaczenie analizy finansowej.

8. Metody analizy finansowej.

9. Statyczny i dynamiczny pomiar płynności finansowej.

10. Zarządzanie zapasami w przedsiębiorstwie.

11. Narzędzia oceny rentowności przedsiębiorstw.

12. Rodzaje analiz ekonomicznych.

13. Typologia, specyfika poszczególnych rodzajów ryzyka w zarządzaniu przedsiębiorstwem.

14. Międzynarodowe standardy rachunkowości.

15. Bilans płatniczy – pojęcie i układ. Problem równowagi bilansu płatniczego.

16. Ryzyko walutowe w działalności przedsiębiorstw.

17. Zasady audytu sprawozdań finansowych.

18. Rola i funkcje controllera w jednostce organizacyjnej.

19. Pojęcie, istota controllingu.

20. Strategie podatkowe przedsiębiorstw.

Zagadnienia ze specjalności zarządzanie przedsiębiorstwem
Kierunek zarządzanie, studia drugiego stopnia

1. Nowoczesne źródła finansowania przedsiębiorstwa.
2. Podejmowanie decyzji menedżerskich- istota, proces.

3. Przedsiębiorczość a innowacyjność.
4. Rozwój przedsiębiorstw- modele, strategie.
5. Internacjonalizacja przedsiębiorstw- formy, procesy, modele.
6. Problematyka funkcjonowania przedsiębiorstw na wspólnym rynku.
7. Kapitał intelektualny w funkcjonowaniu organizacji.

8. Znaczenie systemów zarządzania jakością w doskonaleniu organizacji.
9. Miejsce controllingu w działalności przedsiębiorstw.
10. Negocjacje w sytuacjach kryzysowych.
11. Źródła innowacji w przedsiębiorstwie.
12. Wkład ekonomii menedżerskiej w teorie konkurencyjności.
13. Zasady budowania marki przedsiębiorstwa.
14. Zarządzanie wiedzą - geneza, istota, elementy procesu.
15. Istota i cechy zarządzania przez kompetencje.
16. Kreowanie kapitału intelektualnego.
17. Potrzeby kapitałowe przedsiębiorstw a dostępne formy finansowania.
18. Cztery swobody jako podstawa budowy JRE.
19. Analiza finansowa- przedmiot, rodzaje, zakres.
20. Ekonomia menedżerska a podejmowania decyzji w warunkach niepewności i ryzyka.
Zagadnienia ze specjalności manager logistyki

Kierunek zarządzanie, studia drugiego stopnia

1. Cele logistyki w biznesie.
2. Czynniki determinujące sprawność systemów logistycznych.
3.  Formuły ICOTERMS 2010. 

4. Sieci i kanały eurologistyczne.
5. Pojęcie e-logistyki (scharakteryzuj jej siedem cech). 

6. Dlaczego e-logistyka w zakresie produktów niematerialnych jest istotnie zredukowana? 

7. Wyjaśnij pojęcie informatycznego systemu zarządzania magazynem (WMS, ang. Warehouse Management Systems) oraz informatycznego systemu zarządzania łańcuchem dostaw (SCM, ang. Supply Chain Management). Przedstaw specyfikację ich głównych modułów.

8. Rola CL w łańcuchach dostaw. 

9. Modele lokalizacji CL.
10. Rynek usług transportowych w Polsce. 

11. Środki transportu - klasyfikacja, podział, analiza.
12. Narzędzia controllingu logistycznego.
13. Controling operacyjny i strategiczny.
14. Zasady projektowania systemów logistycznych.

15.  Analiza kart projektu.
16. Istota konfigurowania łańcucha dostaw.
17. Metody i narzędzia zarządzania stosowane w funkcjonowaniu i budowie kanałów eurologistycznych.

18. Charakterystyka, istota i znaczenie systemów integracji procesów logistyki miejskiej.

19. Istota i zadania gospodarowania odpadami w kontekście idei zrównoważonego rozwoju.
20. Technologie obsługi ładunków w poszczególnych rodzajach transportu.
