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Nazwa ocenianego kierunku studiow ZARZADZANIE
1. Poziom/y studiéw:  studia pierwszego i drugiego stopnia
2. Forma/y studiéw: stacjonarne / niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?!
dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakosci
dyscyplina: ekonomia i finanse
W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéow ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku zarzadzanie, studia
pierwszego stopnia, profil praktyczny.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 160 89%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na
kierunku zarzadzanie, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny.

L N d I Punkty ECTS

.p. azwa dyscyplin

P yseypiiny liczba %
1 Ekonomia i finanse 20 11%

c. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku zarzadzanie, studia drugiego
stopnia, profil praktyczny.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej -

liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 109 91%

d. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidéw na
kierunku zarzadzanie, studia drugiego stopnia, profil praktyczny.

L N p I Punkty ECTS

.p. azwa dyscyplin

P yseypiiny liczba %
1 Ekonomia i finanse 11 9%

INazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela

L] TAK X NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu . .......................
(0 nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . .. .....................
O nauczyciel praktycznej naukizawodu . .. .....................
O nauczyciel prowadzacy zajecia. . . . ... ..o
(O nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla studidéw pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie —
profil praktyczny

Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Oznaczenie
stosownym
Kod sktadnika symbolem czy
opisu z efekt odnosi sie
Sl | charakterystyk do
efektéw pozioméw w chgrakterystyk
uczenia Nazwa efektéw uczenia sie S . uinaiselupel,
sie dla po uzys.kan.l'u charak,terystyk
Kierunku kwalifikacji wspolnych,
pelnej inzynierskich lub
na poziomie 4 nauczycielskich
- poziomy 6-7 wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
K Wo1 podstawowe typy systeméw gospodarczych oraz P6U_W U Vi1
- identyfikuje ich elementy (réwniez w jezyku obcym); P6S_WG w '
podstawowe zasady i teorie ekonomii zwigzane z
K W02 funkcjonowaniem organizacji w warunkach P6U_W U V11
- racjonalnosci gospodarowania zasobami (réwniez w P6S_WG w '
jezyku obcym);
K wo3 | 8eneze i ewolucje nauki o zarzadzaniu w kontekscie P6U_W U V16
- rozwoju systemu spoteczno-gospodarczego; P6S_WG w

2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajeé
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K W04 klasyczne i wspdlne teorie przedsiebiorstwa P6U_W U VL6
- (powstawanie, funkcjonowanie i rozwoj organizacji); P6S_WG w )
interakcje miedzy organizacjami gospodarczymi a
. . . . ; . - P6U_W U
K W05 | innymi podmiotami funkcjonujagcymi na rynku VI.1
. .. P6S_WG w
krajowym i miedzynarodowym;

K_WO06 | wptyw otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstwa; Pey_W v V1.6
- pty ) p € ; P6S_WG w .
funkcje przedsiebiorstwa i zachodzace miedzy nimi P6U_W 0]

K wWo7 zwigzki; P6S_WG w vie
K W08 wspbiczesne i klasyczne teorie motywacji w kontekscie P6U_W U VL6
- miejsca i roli cztowieka w organizacji; P6S_WG W )
determinanty przedsiebiorczo$ci indywidualnej i P6U_W U
K.wWo9 zespotowej; P6S_WK w VL6
K W10 funkcje kierowania ludzmi w aspekcie rozwoju P6U_W U VL6
- organizacji i zasiegu jej dziatania; P6S_WG W '
K W11l pojecie kultury organizacji i opisuje jej wplyw na P6U_W U VL6
- sprawnos¢ dziatalnosci zespotowej cztowieka; P6S_WG \% '

standardowe metody statystyczne 1 narzedzia
. . . L . P6U_W 0]
K W12 [ informatyczne gromadzenia, analizy i interpretacji VI.6
; . P6S_WG \"%
danych ekonomicznych i spotecznych;

K W13 przepisy prawa determinujace funkcjonowanie P6U_W 0] VL6
- organizacji gospodarczych; P6S_WK W '
K Wi4 | mormy i standardy w rachunkowosci, standardy pracy, P6U_W U V11
- systemow jakosci, itp.; P6S_WK \% )

sposoby projektowania i zasady wdrazania struktur
. . . o o . P6U_W U
K_W15 | organizacyjnych, identyfikuje czynniki wpltywajace na VIL.6
. g ; . P6S_WG w
ewolucje i rozwoj struktur organizacyjnych;
istotne przywodztwa w funkcjonowaniu organizacji P6U W U
K W16 | przy tworzeniu struktur mechanistycznych i C VL6
. . P6S_WG w
organizacyjnych;
miejsce, role i istote kultury, etyki i postepu P6U_W U
K W17 | technologicznego we  wspéiczesnym  otoczeniu P6S_WK, V1.6
organizacji gospodarczych; P6S_WG
K. W18 pojecia z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej P6U_W U VI.6
- ) P6S_WK w )
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
postugiwac sie wiedza specjalistyczng do
) . . A . P6U_U 0]
K_UO01 rozwigzywania probleméw pojawiajacych sie w P6S UW W V1.6
organizacji; -

K U02 samodzielnie podejmowac¢ dziatalno$¢ gospodarcza w P6U_U U VL6
- réznych sektorach gospodarki; P6S_UW w )
K U03 pozyskiwa¢ dane dotyczace zjawisk i procesow P6U_U U VL6
- zachodzgcych w organizacji; P6S_UW w )
K U04 rozwigzywac¢ roézne problemy w organizacji przy P6U_U U VL6
- wykorzystaniu analizy empirycznej; P6S_UW \'\ )
K UOS wykorzystywa¢ rézne metody i instrumenty do opisu P6U_U U VL6
- analizy problematyki funkcjonowania organizacji; P6S_UW \'\ )
analizowa¢ i prognozowaé¢ poziom oraz dynamike P6U U U
K_U06 wybra.nyc'}'l osiggnie¢ przedsiebiorstwa i innych p 6S_[_JW W V1.6

organizacji;
ustosunkowa¢ sie do zaproponowanych rozwigzan i
K U07 aktywnego uczestniczenia w procesie podejmowania P6U_U U VL1
- decyzji na poziomie operacyjnym, taktycznym i P6S_UW w '
strategicznym,
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L . . . P6U_U
oo | doblerst | sosowat oy | sy formaeane | pesow, | 0| s
’ P6S_UW
K U09 przeprowadza¢ audyt wewnetrzny  wybranych P6U_U 0] VL6
- obszar6w przedsiebiorstwa; P6S_UW w )
K U10 postugiwa¢ sie normami, standardami w réznych P6U_U 0 V11
- funkcjach zarzadzania organizacja; P6S_UW \% '
K U11 stosowal przepisy prawa oraz znormalizowane P6U_U U VL6
- systemy zarzadzania przedsiebiorstwem; P6S_UW W '
identyfikowa¢, planowaé, implementowa zmiany w
K_U12 rzedsiebiorstwie oraz radzi¢ sobie z oporami wobec P6UU U V1.6
- przedsig p P6S_UW w '
nich
identyfikowa¢ okre$lone zachowania pracownikow
o L L P6U_U
organizacji oraz/lub przedstawicieli organizacji U
K_U13 . i . : P6S_UO, V1.6
zewnetrznych przy wykorzystaniu technik wywierania w
P6S_UW
wptywu;
K_U14 | efektywnie zarzadzac zasobami w przedsiebiorstwie; Peu_U v V1.6
- ow 2 przedsic ' P6S_UW w '
komunikowaé¢ sie z otoczeniem wewnetrznym i
o Lo P6U_U U
K_U15 | zewnetrznym organizacji przy uzyciu wybranych VIL.6
. A P6S_UK w
$rodkéw przekazuy;
posiada umiejetnosci jezykowe zgodne z wymaganiami
K U16 okreslonymi dla poziomu B2 europejskiego systemu P6U_U U VL6
- opisu  ksztatcenia jezykowego dla  kierunku P6S_UK w '
zarzadzania;
. , . ) P6U_U U
K U17 interpretowac¢ podstawowe przepisy prawne; P6S UW W VI.6
podnosi¢ kwalifikacje zawodowe oraz samodzielnie P6U_U U
K_U18 . . , S . VL6
planowac i realizowac uczenie sie przez cate zycie. P6S_UU w
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do
o S P6U_K U
K K01 odpowiedniego pelnienia rél zawodowych; P6S_KR W V1.6
wypetniania zobowigzan spotecznych,
K K02 wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz srodowiska P6U_K U VL6
- spotecznego oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu P6S_KK w '
publicznego;
K K03 uzupetniania, aktualizowania wiedzy oraz P6U_K U VL6
- dokonywania krytycznej jej oceny; P6S_KO w '
dziatania w spos6b przedsiebiorczy oraz wykazywania
K K04 | sie twdérczym mySleniem, a takze otwarto$cia na PoUK U VL6
- erliany ym my ’ 4 P6S_KO w '

Objasnienie stosowanych skrétow:

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku - kolumna 1

litera K dla wyréznienia, Ze chodzi o efekty kierunkowe
znak _ podkreslnik
litera W dla oznaczenia kategorii efektow - wiedza
litera U dla oznaczenia kategorii efektow - umiejetnosci,
litera K dla oznaczenia kategorii efektow - kompetencje spoteczne,
01, 02 i kolejne Ezlr;e; :(ff)l;‘;:dvz\/iéof;;l;ig)danej kategorii, zapisany w postaci dwéch cyfr (numery
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Uniwersalne charakterystyki pozioméw PRK (pierwszego stopnia) - kolumna 3

P poziom PRK (6-7)

U charakterystyka uniwersalna

w wiedza

U umiejetnosci

K kompetencje spoteczne

Charakterystyki pozioméw PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego
(drugiego stopnia) - kolumna 3
P poziom PRK (6-7)
S charakterystyki typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
WYZSZego
w G zakres i gtebia
(wiedza) K kontekst

w wykorzystanie wiedzy

U K komunikowanie sie

(umiejgtnosci) 0 organizacja pracy
U uczenie sie
K oceny
K (Sl:ol;lizf;cie 0 odpowiedzialno$¢
R rola zawodowa
Wiasciwy kod dyscypliny okreslony w Wykazie dziedzin nauki/sztuki i dyscyplin naukowych oraz

dyscyplin artystycznych, stanowigcym zatgcznik nr 4 do Zarzadzenia Nr 121/0101/2022 Rektora AJP z
dnia 9 grudnia 2022 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia upowazniajgcego Akademie im. Jakuba z Paradyza
do wykazania osiaggnie¢ naukowych pracownika w procesie ewaluacji za lata 2022-2025 - kolumna 4

VI.1 ekonomia i finanse
V1.6 nauki o zarzgdzaniu i jako$ci
Oznaczenia uniwersalne
U oznaczenie uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji - poziomy 6-7, o ktérych mowa w pkt 2 - kolumna 4
W oznaczenie charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji - poziomy
6-7 wspoélnych dla wszystkich kierunkéw studiéw - kolumna 4
inz. oznaczenie kwalifikacji obejmujgcych kompetencje inzynierskie - kolumna 4
naucz oznaczenie kwalifikacji obejmujacych kompetencje nauczycielskie - kolumna 4
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Opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie - profil
praktyczny

Tabela odniesienia efektow uczenia sie zdefiniowanych dla programu studiéw do charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 - poziomy 6-7

Oznaczenie
stosownym
Kod sktadnika symbolem czy
opisu z efekt odnosi sie
charakterystyk do
esf}(; rl?tt:,)(‘):’ poziomow w charakterystyk
: a S PRK uniwersalnych,
uczenia Nazwa efektdw uczenia sie :
Stz dla po uzyskaniu charakterystyk
Kierunku kwalifikacji wspolnych,
pelnej inzynierskich lub
na poziomie 4 nauczycielskich
- poziomy 6-7 wraz ze
wskazaniem
kodu dyscypliny
WIEDZA: absolwent zna i rozumie
wspoélczesne teorie spoteczne, ekonomiczne i
K_ W01 | finansowe stosujgc aktualng terminologie z zakresu P7U_W
; : U VI.1
nauk ekonomicznych i spotecznych na rozszerzony P7S_ WG
poziomie; w
K W02 wspotczesne  koncepcje  zarzadzania i teorie P7U W
- przedsiebiorstw  stosujgc  poglebiong wiedze w P73 ;NG U V1.6
odniesieniu do struktur gospodarczych i spotecznych; - w
K W03 wspéiczesne koncepcje oraz instrumenty wspoétpracy i P7U W U
- konkurowania. organizacji w otoczeniu spoteczno - P7S_;NG W VL6
gospodarczym;
K_ W04 | istote i znaczenie norm i zachowan spotecznej P7U_W 9] VL1
odpowiedzialno$ci w gospodarce; P7S_WG W '
K_WO05 | wspoétczesne koncepcje nauk w relacji do aktualnych P7U_W 8] V16
probleméw zarzadzania; P7S_WG \ '
K_W06 | metodologie badan naukowych i zasady tworzenia P7U_W U VL6
instrumentéw badawczych; P7S_ WG W '
K W07 specjalistyczne metody badawcze charakterystyczne P7U W
- dla wybranych obszaréow dziatalnoSci - U V1.6
I s P7S_WG
przedsiebiorstwa; w
K_ W08 | zasady funkcjonowania organizacji na rynku P7U_W §) Vi1
miedzynarodowym i globalnym; P7S_WG W '
K W09 znaczenie proceséw restrukturyzacyjnych i P7U W
- strategicznych w organizacji; normy prawne odnoszace - U VI.6
. . : o P7S_WG
sie do funkcjonowania organizacji; w
K_W10 | normy prawne odnoszace sie do funkcjonowania P7U_W U VL6
organizacji; P7S_WK \ '
. . . , P7U_W
K W11 | mechanizmy zmian proceséw spoteczno-ekonomiczno P7S WK §) V6
- finansowych wystepujace w gospodarce; P7S__WG, w '
K W12 konce.pcje” .klasycznyc}.l oraz ws,pf)}czesn}{ch teor:ii P7U W U
organizacji i zarzadzania w kontekscie funkcjonowania VL6
o - P7S_ WG w
organizacji przysztosci;
K_W13 | podstawowe pojecia i zasady z zakresu prawa P7U_W V1.6
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autorskiego oraz znaczenie zarzadzania zasobami P7S_WK U
wlasnosci intelektualnej; w
mechanizmy tworzenia i metody rozwoju réznych form
K W14 przedsiebiorczo$ci, w tym  indywidualnej, z P7U W U
- wykorzystaniem wiedzy z zakresu dziedzin nauki i - V1.6
d . - : P7S_WK w
yscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego
kierunku studiéw.
UMIEJETNOSCI: absolwent potrafi
wykorzystywa¢ w pracy zawodowej lub nauce P7U U U
K_UO1 | zaawansowang i specjalistyczng wiedze w obszarze " VL6
o i P7S_UW w
nauk o zarzadzaniu i pokrewnych;
obserwowa¢ zjawiska i procesy =zachodzace w P7U U
K_U02 organizacji oraz dokonywac ich analizy i interpretacji w p7s l_JW U VIL.6
ujeciu teoretycznym i empirycznym; - W
zastosowa¢ odpowiednie instrumentarium stuzacego P7U U U VL1
K U03 | do  identyfikacji  probleméw  funkcjonowania - '
g - . P7S_UW w
przedsiebiorstwa i jego otoczenia;
projektowac i stosowaé w zarzadzaniu mierniki oceny P7U U U
K_U04 | dziatan organizacji w obszarze zarzadzania, " VIL.6
. 2. o P7S_UW w
marketingu i finansow;
K UOS taczy¢ i wykorzystywaé wiedze z wielu dziedzin nauki P7U_U U VIl
- w celu ksztattowania nowych rozwigzan w organizacji; P7S_UW w
podejmowac decyzje o charakterze strategicznym wraz
z przedstawieniem koncepcji, procedur, rozwigzan, P7U U
K_U06 stosujac Zaawansowane instrumentarium 6] 7S I_JW U V1.6
charakterze statystycznym, finansowym i -
ekonomicznym wspomagajgcy proces decyzyjny; w
K Uo7 | przeprowadza¢ kompleksowa analize sytuacyjna, z P7U_U U
- krytyczng oceng alternatywnych wariantéw dziatan o P7S_UW w VIL.6
roznym horyzoncie czasowym;
komunikowa¢ sie z uczestnikami Srodowiska pracy i
K U8 otoczenia zewnetrznego uwzgledniajac zréznicowanie P7U_U U VL6
- uczestnikéw komunikacji w przekazywaniu wiedzy i P7S_UK w '
informacji.

K U09 uzasadni¢ podejmowane rozwigzania w oparciu o P7U_U U VL6
- wymagania prawne i normatywne; P7S_UW w '
oceni¢ proces wdrazania zmian Ww organizacji, P7U U U
K_U10 | zdiagnozowac istniejace bariery oraz wskaza¢ metody - VL6
o : . P7S_UW w

ich innowacyjnego pokonania;
dokona¢ odpowiedniego doboru i zarzadzanie
. . : C o P7U0_U 4]
K U11 zasobami osobowymi, materialnymi, finansowymi i VI.6
oo T oo P7S_UW w
zasobami wiedzy w celu realizacji cel6w organizacji;
wykorzystac taczenie elementéw danych
statystycznych wraz z interpretacja graficzng przy
K Uiz | pomocy obrazéow i tekstu wskazuje zalezno$ci miedzy P7U_U §) V6
- danymi zamknietymi w bazach danych, ktoére P7S_UW w '
wykorzystuje w réznych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa.
tworzy¢ i  kierowal  projektami  spoteczno-
K U13 gospodarczymi w relacji do wewnetrznych i P7U_U U VL6
- zewnetrznych aspektow podejmowanych P7S_UW w '
przedsiewzie¢;
samodzielnie rozwigzywaé pojawiajace sie problemy w P7U U U
K_U14 | oparciu o posiadang wiedze, nabyte zdolno$ci - VL6
. . . . . i P7S_UW w
analityczne, takze w wymiarze interdyscyplinarnym;
Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 8




dokonywaé¢ krytycznej analizy oraz samodzielnej
K U1S interpretacji wspétczesnych proceséw gospodarczych P7U_U 4] VL6
- w kontekscie okreslonych koncepcji i paradygmatéw P7S_UW w '
naukowych;
Ma umiejetnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki i P7U U U
K_U16 | dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego p7s {JK W VL6
kierunku studiow; -
KOMPETENCJE SPOLECZNE: absolwent jest gotéw do
K K01 odpowiedzialnego realizowania obowigzkow P7U_K 4] VL6
- wynikajacych z petnienia funkcji menedzerskich; P7S_KR w '
K K02 rez}lizowan.ia zadan . zwigzanych vA idea P7U_K 4] VL6
ZroOwnowazonego rozwoju; P7S_KO w
K K03 | Fozwijania, pogtebiania, pozyskiwania wiedzy réwniez P7U_K U
- : V1.6
poprzez alternatywne formy ksztalcenia; P7S_KK w
K Ko4 | Wykazywania sig twdrczg inicjatywa i otwarto$cig na P7U_K U VL6
- zmiany, co jest wymogiem turbulentnego otoczenia. P7S_KO W '

Objasnienie stosowanych skrotow:

Symbol efektu uczenia sie dla kierunku - kolumna 1

litera K dla wyroéznienia, ze chodzi o efekty kierunkowe
znak _ podkreslnik
litera W dla oznaczenia kategorii efektow - wiedza
litera U dla oznaczenia kategorii efektéw - umiejetnosci,
litera K dla oznaczenia kategorii efektow - kompetencje spoteczne,
01, 02 i kolejne E:lr:;; ;(f;l;‘;zdvzvi éof;f?l;ig)danej kategorii, zapisany w postaci dwéch cyfr (numery

Uniwersalne charakterystyki pozioméw PRK (pierwszego stopnia) - kolumna 3

P poziom PRK (6-7)
U charakterystyka uniwersalna
w wiedza
U umiejetnosci
K kompetencje spoteczne

Charakterystyki pozioméw PRK typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

(drugiego stopnia) - kolumna 3
P poziom PRK (6-7)
S charakterystyki typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
Wyzszego
w G zakres i gtebia
(wiedza) K kontekst

U w wyKkorzystanie wiedzy

(umiejetnosci) K komunikowanie sie
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organizacja pracy

uczenie sie

oceny

K (kompetencje
spoteczne)

oc|R|a|©

odpowiedzialno$¢

R

rola zawodowa

Wiasciwy kod dyscypliny okreslony w Wykazie dziedzin nauki/sztuki i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych, stanowiacym zatacznik nr 4 do Zarzadzenia Nr 121/0101/2022 Rektora AJP z
dnia 9 grudnia 2022 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia upowazniajacego Akademie im. Jakuba z Paradyza
do wykazania osiggnie¢ naukowych pracownika w procesie ewaluacji za lata 2022-2025 - kolumna 4

VI.1 ekonomia i finanse

VL.6 nauki o zarzgdzaniu i jako$ci

Oznaczenia uniwersalne

oznaczenie uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia Polskiej Ramy

U
Kwalifikacji - poziomy 6-7, o ktérych mowa w pkt 2 - kolumna 4
W oznaczenie charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji - poziomy
6-7 wspolnych dla wszystkich kierunkow studiow - kolumna 4
inz. oznaczenie kwalifikacji obejmujacych kompetencje inzynierskie - kolumna 4
naucz oznaczenie kwalifikacji obejmujacych kompetencje nauczycielskie - kolumna 4

Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Magdalena Byczkowska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona w uczelni

dr hab. prof. AJP/profesor/Dziekan Wydziatu Ekonomicznego

Anna Majzel

dr hab. prof. AIP/profesor/Kierownik Katedry Zarzqdzania
Procesami Gospodarczymi

Matgorzata Trocka

dr prof. AJP/profesor/Prorektor ds. Ksztatcenia AJP

Andrzej Kucinski

dr / adiunkt / Prodziekan Wydziatu Ekonomicznego

Matgorzata Chojnacka

dr / adiunkt / Kierownik Zaktadu Zarzqdzania Organizacjq

Anna Mierzejewska

dr / adiunkt / Przewodniczqca Wydziatowej Komisji Jakosci
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
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Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 86

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 98

Kryterium 10. Polityka jako$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow 100
Czes¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 105
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych zrddet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidw, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegdétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zafgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajacych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosc¢
nie powinna przekracza¢ 40 000 znakdéw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazéwki méwiace o tym, co warto rozwazyé i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegétowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespdl oceniajgcy PKA.

Wskazowek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujgcej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawiac kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytan, na ktdore warto poszukiwa¢ odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamietaé, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajacego.
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Prezentacja uczelni

Wiadze Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim:
Rektor — prof. dr hab. Elzbieta Skorupska-Raczynska

Prorektor ds. Nauki — prof. dr hab. Grzegorz Kucharczyk

Prorektor ds. Ksztatcenia — prof. AJP dr Matgorzata Trocka

Kanclerz — mgr Roman Gawroniak

21 lipca 1998 r. na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow utworzono Gorzowska Wyzszg Szkote
Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim (DZ.U. Nr 98 poz. 618). Na podstawie rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada 1999 r. Uczelnia otrzymata oficjalng nazwe ,Panistwowa
Wyizsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim”, a w 2013 r., na podstawie rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 sierpnia 2013 roku (Dz.U. z 2013 r. poz. 1063)
otrzymata nowg nazwe ,Paistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim”. Nastgpita réwniez zmiana struktury organizacyjnej Uczelni z instytutowej na
wydziatowg. 19 maja 2016 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda podpisat ustawe o
utworzeniu Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, ktéra funkcjonuje od 1
wrzesénia 2016 r.

Wydziat Ekonomiczny jest jedng z pieciu jednostek organizacyjnych Uczelni. Wydziat Ekonomiczny
(WE) powstat na mocy Zarzadzenia Rektora Nr48/0101/2013 z dnia 12 lipca 2013 r., poprzez
przeksztatcenie z Instytutu Ekonomicznego, ktdry wczesniej funkcjonowat jako Instytut Zarzgdzania.
Aktualnie WE dziata na podstawie Statutu Uczelni z dnia 18 czerwca 2019 r., Regulaminu
Organizacyjnego AJP wprowadzonego Zarzadzeniem Nr 90/0101/2019 Rektora AJP z dnia 29.10.2019
r., zmienionego Zarzadzeniem Nr 88/0101/2020 Rektora AJP z dnia 26.10.2020 r., zmienionego
Zarzadzeniem Nr 40/0101/2021 Rektora AJP z dnia 15.06.2021 r., zmienionego Zarzgdzeniem Nr
5/0101/2022 Rektora AJP z dnia 11 lutego 2022 r., zmienionego Zarzadzeniem Nr 53/0101/2023
Rektora AJP z dnia 1 czerwca 2023 r. i innych uregulowan wewnetrznych.

Na Wydziale funkcjonujg nastepujace katedry, zaktady i pracownie:

— Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji;

Katedra Zarzadzania Finansami i Rachunkowosci;

Katedra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi;
Zaktad Logistyki;
— Zaktad Rachunkowosci i Zarzgdzania Finansami;

— Zaktad Zarzadzania Organizacjg;
— Laboratorium logistyczne,
— Pracownia Badan Fokusowych.
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Czes¢ |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Program studiéw na kierunku zarzgdzanie — studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dla
studentdéw | roku, zostat wprowadzony Uchwatg Nr 39/000/2024 Senatu AJP dnia 25 czerwca 2024 r.
Na roku Il obowigzuje program wprowadzony Uchwatg Nr 32/000/2023 Senatu AJP z dnia 27 czerwca
2023 ridla lll roku obowigzuje program wprowadzony Uchwatg Nr 18/000/2022 Senatu AJP z dnia 21
czerwca 2022 r.

Program studiéw na kierunku zarzgdzanie — studia drugiego stopnia o profilu praktycznym, dla
studentdw | roku zostat wprowadzone Uchwatg Nr 40/000/2024 Senatu AJP dnia 25 czerwca 2024 r.
Na roku Il obowigzuje program wprowadzony Uchwatg Nr 33/000/2023 Senatu AJP z dnia 27 czerwca
2023r.

1.1 Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi uczelni (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych pozioméw studidéw), oczekiwaniami formutowanymi wobec
kandydatéw, oferowanych specjalnosci/specjalizacji

Idea studiéw | i Il stopnia o profilu praktycznym na kierunku zarzadzanie jest realizowana w taki
sposob, aby najlepiej i najpetniej realizowad cele, a takze zatozenia strategiczne Akademii im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim oraz wpisywaé sie w jej misje, ktdre okreslone zostaty w
dokumencie Strategia Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim na lata
2016-2025, przyjetym Uchwatg Senatu Nr 42/000/2016 Senatu AJP z dnia 22.11.2016r., zmieniong
uchwatg nr 46/000/2020 Senatu AJP z dnia 22.09.2020r. oraz Uchwatg Nr 41/000/2016 Senatu AJP z
dnia 22.11.2016 r., zmienionej Uchwatg Nr 66/000/2019 Senatu AJP z dnia 22 pazdziernika 2019 r.,
zmienionej Uchwatg Nr 38/000/2022 Senatu AJP z dnia 20.09.2022 r. zmienionej Uchwatg Nr
54/000/2023 Senatu AJP z dnia 26.09.2023 r. W dokumencie okre$lona zostata misja i strategia
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim jako uczelni wypetniajacej zadania
edukacyjne, obywatelskie, spoteczne i kulturotwodrcze, zgodne z zapisanymi wartosciami i celami. W
strategii podniesiono aspekt otwartosci na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uznano, ze
,Otoczenie gospodarczo-spoteczne i jego wptyw na funkcjonowanie uczelni wyzszych stanowi
wspotczesnie istotny bodziec w zakresie dziatania i rozwoju szkét wyzszych, dlatego tez otwartos¢ na
potrzeby tego otoczenia stanowi niejako naturalny element uwzgledniony w tymze dokumencie.”
Opisane w punkcie 3 programu studidow cele wskazujg, ze prowadzenie ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie sprzyja realizacji tych zadan, przez co kierunek wpisuje sie w misje i strategie Uczelni.

Dziatania podejmowane w ramach Strategii rozwoju Uczelni majg na celu awans spotfeczny
i ekonomiczny regionu z uwzglednieniem priorytetéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.
Nadrzednym celem Wydziatu Ekonomicznego jest dbato$¢ o wysoka jakos¢ ksztatcenia zgodnie z
Polskimi Ramami Kwalifikacji korelujgcymi z edukacyjng przestrzenig europejskg. Celowi
nadrzednemu majg stuzy¢ dziatania zmierzajgce do realizacji wyznaczonych celéw strategicznych,
nakreslonych w Strategii Rozwoju Uczelni, zbieznych ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego
ukierunkowanych na przygotowywanie nalezycie wyksztatconej kadry zawodowej na potrzeby
gospodarki oraz rozwéj naukowy Uczelni. Waznym elementem Strategii Rozwoju jest wzmocnienie
praktycznych elementdw nauczania zapewniajacych lepsze przygotowanie absolwentéw do zawodu.
Realizacja strategii rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza daje podstawy do osiggniecia przez
Uczelnie i jej pracownikéw zatozonych celéw. W ramach podmiotowych relacji zachodzgcych w
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Uczelni kadra naukowo-dydaktyczna ksztattuje nawyki i nastawienia studentéw, wptywa na poziom
zaspokojenia ich potrzeb intelektualno-kulturalnych. Zycie studentéw w dynamicznej rzeczywistosci
wymaga weryfikacji wartosci, odpowiedzialnosci w dokonywanych wyborach, staje sie gtéwnym
motywem sktaniajgcym ich do pracy nad sobg. Studenci coraz czesciej w sposdb naturalny odczuwaja
potrzebe przyspieszenia wtasnego rozwoju. Zaspokojenie potrzeby indywidualnego rozwoju ujawnia
sie u nich poprzez ich aktywnos¢, ktdra charakteryzuje sie dgzeniem do realizacji swoich planéw,
realizowanych takze poprzez dalsze ksztatcenie, umiejetne poruszanie sie po rynku pracy,
rozwigzywanie wyznan biznesowych oraz nieustannie poszerzanie swojej wiedzy.

Reasumujac kierunek zarzgdzanie o profilu praktycznym na pierwszym i drugim stopniu studidow
pozwala nie tylko na wykorzystanie petnego potencjatu Akademii im. Jakuba z Paradyza (AJP), ale
przede wszystkim na dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy. Ponadto
wpisuje sie w Strategie Rozwoju AJP, ktdra zaktada m.in. budowanie nowoczesnej gospodarki opartej
na wiedzy i innowacjach. To z kolei odpowiada celom strategicznym Unii Europejskiej oraz
dokumentom strategicznym wojewddztwa lubuskiego, ktére podkreslajg znaczenie ksztatcenia kadr
dla dynamicznie rozwijajgcej sie gospodarki.

Kierunek zarzadzanie jest zgodny z politykg jako$ci obowigzujgcg na Wydziale Ekonomicznym i
politykg jakosci Uczelni. Na kierunku zarzadzanie, zgodnie z zatozeniami, dazy sie do zapewnienia
wysokie]j jakosci ksztatcenia i systematycznie podejmowane sg wysitki, ktérych celem jest uzyskanie
korzysci wynikajgcych z ciggtego doskonalenia. Uwzglednia sie przy tym misje, wizje AJP i Wydziatu
Ekonomicznego, a takze cele jakosciowe. Warto podkresli¢, ze spetnienie oczekiwan studentow
stanowi zobowigzanie wazne dla wszystkich oséb zatrudnionych na Wydziale Ekonomicznym, a takze
kadry administracyjnej (pomocniczej). Podejmowane dziatania i inicjatywy stuzg doskonaleniu
procesu dydaktycznego, naukowego, a takze wspierajg Srodowisko lokalne. Zaangazowanie w
szerzenie idei projakosciowej spowodowato, ze na Wydziale Ekonomicznym wdrozono system
zarzadzania jakoscia i uzyskano certyfikat zgodnosci z wymaganiami normy PN-EN 1SO 9001:2015.

1.2 Zwiazek ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej, gospodarczej wtasciwymi dla kierunku

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie | stopnia przygotowuje do podjecia dziatalnosci zawodowej
w kilku obszarach przede wszystkim do petnienia rél zawodowych na $rednich i wyzszych szczeblach
struktury przedsiebiorstw oraz prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Ksztatcenie w ramach modutu projektowania i sprzedaizy ustug stanowi podstawe do
zatrudnienia sie w charakterze specjalisty w obszarze zarzadzania procesem projektowania ustug,
kreowania strategii ustug i tworzenia innowacji w ustugach, wdrazania ustug i nadzorowania procesu
ich Swiadczenia, zarzadzania sprzedazg ustug w nowoczesnych i konwencjonalnych kanatach
sprzedazy, specjalistycznego projektowania ustug w agencjach marketingowych lub reklamowych na
zlecenie organizacji rdznych typdéw, kreacji ustug innowacyjnych, projektowania podrézy klienta z
zastosowaniem nowych technologii i marketingu sensorycznego.

Ksztatcenie w ramach modutu zarzadzania kapitalem ludzkim w srodowiskach
wielokulturowych umozliwia podjecie pracy zaréwno w komodrkach personalnych réznych typow
organizacji jak i $wiadczenie profesjonalnej ustugi biznesowej miedzy innymi odnoszgce sie do:
pozyskiwania kadry, zarzadzania zespotami, szkoleniem ludzi oraz budowaniem im $ciezek rozwoju.
Absolwent bedzie posiadat unikatowg wiedze na temat zarzgdzania réznorodnymi zespotami oraz
bedzie posiadat umiejetnosci budowania efektywnych relacji miedzyludzkich.

W ramach modutu zarzadzania nowoczesng organizacja student przygotowany jest do petnienia
funkcji organizatora, kierownika i osoby zarzadzajgcej podmiotami biznesowymi na rynku krajowym i
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zagranicznym. Ponadto ksztatcenie oferuje przygotowanie do objecia stanowisk zwigzanych z
realizacjg zadan kierowniczych w instytucjach administracji publicznej, a takze w organizacjach
dziatajgcych w niemal wszystkich dziedzinach ludzkiej aktywnosci.

Podsumowujgc, ksztatcenie na kierunku zarzadzanie | stopnia oferuje przygotowanie do zawodu
menedzera potrafigcego przygotowaé projekty z uwzglednieniem aspektéw prawnych,
ekonomicznych i finansowych. Ponadto ksztatcenie w zakresie praktycznej nauki umozliwia, w
ramach petnionych rél, do korzystania zaréwno z tradycyjnych, jak i nowoczesnych metod
informatycznych, a takze przestrzegania norm etycznych w organizacjach i poza nimi. Studia na
kierunku zarzadzanie zapewniajg kompleksowe przygotowanie do pracy zawodowej, umozliwiajgc
absolwentom szybkie odnalezienie sie na dynamicznym rynku pracy.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie |l stopnia przygotowuje do podjecia pracy w szerokim
spektrum organizacji, zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Mogg znalez¢ zatrudnienie w
miedzynarodowych korporacjach, matych i srednich przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych,
organizacjach pozarzagdowych oraz jako przedsiebiorcy. Nabyte umiejetnosci i wiedza umozliwiajg
absolwentom sprawne poruszanie sie na dynamicznym rynku pracy i szybkie adaptowanie sie do
nowych wyzwan. Studia przygotowujg do petnienia réznorodnych rél zawodowych, od specjalistéw
ds. zarzadzania projektami po cztonkéw zarzagdéw. Wsrdd wybieralnych modutéw znalazty sie:

Manager nowoczesnego biznesu: absolwenci tego modutu mogg znalezé zatrudnienie jako
dyrektorzy kreatywni, menedzerowie innowacji, przedsiebiorcy, konsultanci biznesowi lub
pracownicy dziatdw rozwoju w organizacjach technologicznych.

Manager jakosci i srodowiska: absolwenci tego modutu sg poszukiwani w organizacjach, ktoére
priorytetowo traktujg zrdwnowazony rozwdj. Mogg pracowac jako specjalisci ds. jakosci,
koordynatorzy projektéw CSR lub doradcy w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Manager logistyki: absolwenci tego modutu sg przygotowani do pracy w organizacjach
logistycznych, transportowych, produkcyjnych i handlowych. Mogg petni¢ funkcje menedzeréw
logistyki, specjalistdw ds. taricucha dostaw lub konsultantéw logistycznych.

Manager finanséw: absolwenci tego modutu znajdg zatrudnienie w dziatach finansowych
przedsiebiorstw, bankach, firmach ubezpieczeniowych oraz instytucjach finansowych. Moga
pracowac jako analitycy finansowi, kontrolerzy zarzadczy lub dyrektorzy finansowi.

Podsumowujac, studia Il stopnia na kierunku zarzadzanie to inwestycja w przysztos¢ zawodowa,
ktora otwiera szerokie perspektywy rozwoju. Ksztatcenie w zakresie praktycznej nauki umozliwia
obejmowanie wysokich stanowisk w organizacjach, daje narzedzia do rozwigzywania ztozonych
problemdw biznesowych i adaptowanie sie do burzliwie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

1.3 Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz rynku
pracy, roli iznaczenia interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych w procesie opracowania
koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Kierunek zarzadzanie studia | i Il stopnia o profilu praktycznym stanowi odpowiedZ na potrzeby
rozwijajacych sie podmiotéw gospodarczych, a program ksztatcenia na tym kierunku jest wynikiem
konsultacji z przedstawicielami organizacji pracodawcédw naszego regionu (w tym: Lubuska
Organizacja Pracodawcow, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa, Powiatowy Urzad Pracy w
Gorzowie Wielkopolskim, Miasto Gorzéw Wielkopolski, Lubuski Klaster Metalowy, Lubuska Fundacja
Zachodnie Centrum Gospodarcze, Gorzowski Osrodek Technologiczny, Kostrzyfisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz lokalnych przedsiebiorcow). Kierunek zarzadzanie pozostaje w
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scistym zwigzku z profilem naukowo-badawczym pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego. Kierunek
studiéw zarzadzanie | i Il stopnia o profilu praktycznym jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie
na pracownikéw, ktérzy potrafig projektowaé innowacyjne ustugi, zarzadzac ludzmi, wzmacniac ich
motywacje, a takze realizowac zadania menedzera w realnych sytuacjach biznesowych. Praktyczny
profil studiow pozwala przygotowac absolwentdw do takich wymagan rynku pracy. Koncepcja
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie umozliwia dostarczenie na rynek pracy kadr, ktére potrafig
myslec analitycznie, kreujg inteligentne rozwigzania wobec identyfikowanych wyzwan i probleméw
rynkowych, a takzie oséb ktdre wykorzystujg umiejetnie szanse i zasoby dla wzrostu wartosci
przedsiebiorstw i jego konkurencyjnosci.

Zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego na gruntownie i nowatorsko
przygotowanych specjalistéw z zakresu zarzadzania jako absolwentéw kierunku | i Il stopnia o profilu
praktycznym na Wydziale Ekonomicznym Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
w analizowanym obszarze potwierdzajg takze obserwowane i pojawiajgce sie coraz intensywniej
ogtoszenia o prace w globalnych, miedzynarodowych, regionalnych i lokalnych organizacjach,
oferujgce zatrudnienie specjalistom odpowiedzialnym za rozwdj przedsiebiorstw, osobom
zajmujgcym sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi (w tym procesem rekrutacji, ocenami kompetencji
zatrudnionych oséb, motywacjg jednostek i zespotéw, a takze ich zaangazowaniem pomimo ich
zréznicowania), jak tez analitykom danych biznesowych, ktérzy przyczyniajg sie do zrozumienia
zachowan konsumentdéw oraz opracowania strategii marketingowych i sprzedazowych. Generowane
przez otoczenie zapotrzebowanie na pracownikdw wymagajg opanowania wiedzy odnoszgcej sie do
procesow biznesowych, a takze znajomosci wachlarza metod czy narzedzi badawczych. W
odpowiedzi na tak okreslone zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego w Akademii, ze
szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, zdefiniowane zostaty Efekty ksztatcenia na
rzeczonym kierunku.

Studia na kierunku zarzadzanie na | i Il stopniu sa odpowiedzig na potrzeby rynku pracy na
zréznicowane profile zawodowe (o czym $wiadczg oferowane moduty manager nowoczesnego
biznesu, jakosci i Srodowiska, logistyki, finanséw) co wynika z aktualnego zapotrzebowania rynku na
specjalistdw w réznych obszarach zarzadzania. Ponadto ksztatcenie koncentruje sie na rozwijaniu
umiejetnosci miekkich, takich jak zdolnos¢ do pracy w zespole, kreatywnos$é, rozwigzywanie
problemdéw, ktére s3 wysoko cenione przez wspdtczesnych pracodawcéw. Dodatkowo program
studiéw uwzglednia dynamiczny charakter wspdtczesnego rynku pracy, przygotowujac absolwentéw
do szybkiej adaptacji do nowych wyzwan i technologii.

Studia majg zwigzek z aktualnymi trendami w biznesie a mianowicie biorg pod uwage:

1. Zrownowazony rozwéj — Modut "Manager jakosci i srodowiska" odpowiada na rosngce

znaczenie zrownowazonego rozwoju w biznesie.

2. Innowacje — Modut "Manager nowoczesnego biznesu" skupia sie na innowacjach, co jest
kluczowe dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

3. Digitalizacje — Program studiéw uwzglednia rosnacg role technologii cyfrowych w biznesie, co
jest widoczne w odniesieniu do narzedzi informatycznych i e-biznesu (w siatce przedmiotow
tresci te s akcentowane).

Podczas realizacji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie i w procesie doskonalenia tej koncepcji

studiéw wazna jest rola i znaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych

Do interesariuszy wewnetrznych zalicza sie m.in.:

1. Kadre dydaktyczng, ktora prowadzi badania, aktualizuje programy studidow, dostosowuje je do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
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2. Studentéw, ktdrzy przekazujg informacje zwrotne na temat jakosci ksztatcenia, co pozwala na
ciggte doskonalenie programu.

3. Administracje uczelni, ktéra zapewnia wsparcie logistyczne i organizacyjne, uczestniczy w
podejmowaniu decyzji dotyczacych rozwoju programéw studiéw.

Do interesariusze zewnetrzni zaliczy¢ mozna m.in.:

1. Przedsiebiorcéw, ktdrzy wspétpracujg z uczelnig, dostarczajgc informacji o potrzebach rynku
pracy, oferujgc miejsca praktyk i stazy.

2. Absolwentdw, oni przekazujg informacje zwrotne na temat swojej Sciezki kariery, co pozwala
na dostosowanie programu studiéw do potrzeb rynku.

3. Organizacje, stowarzyszenia i towarzystwa naukowe oraz zawodowe, ktdrzy wspéttworza
programy studiéw, uczestniczg w konferencjach.

4. Organy administracji publicznej, ktore to wptywajg na ksztattowanie polityki edukacyjnej i
okreslajg standardy ksztatcenia.

Do proceséw doskonalenia koncepcji ksztatcenia realizowanych na WE zaliczy¢ mozna m.in.:

— regularne ewaluacje — ocena skutecznosci programu studiow, satysfakcji studentéw,

— analiza rynku pracy — $ledzenie trenddw na rynku pracy i dostosowanie programu studiow do
zmieniajgcych sie potrzeb,

— wspotpraca z przedsiebiorstwami — konsultacje z przedstawicielami przedsiebiorstw w celu
aktualizacji programoéw studidw,

— opinie absolwentow — zbieranie informacji zwrotnych od absolwentdw na temat ich
doswiadczen zawodowych,

— badania naukowe —  prowadzenie badan naukowych w celu doskonalenia metod
dydaktycznych i tresci programowych,

— pozyskiwanie opinii o praktykantach w zakresie efektéw uczenia sie od podmiotow
przyjmujacych studentéw na praktyki.

— analize programéw ksztatcenia pod wzgledem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz z zaktadanymi efektami ksztatcenia i kwalifikacjami zwigzanymi z ukonczeniem
studiow,

— weryfikacje systemu punktéw ECTS,

— sprawdzanie spetniania wymagan dotyczacych kwalifikacji zespotu nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia dydaktyczne na danym kierunku studiow.

Okresowych przegladdéw programéw studiow dokonuje Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia.
Opinie Zespdt przedktada Dziekanowi, ktéry przedstawia jg na Kolegium Dziekariskim. Dokonana
ocena stanowi podstawe doskonalenia programoéw studiow.

Przedstawiona koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie | i Il stopnia jest dobrze
dopasowana do potrzeb wspdtczesnego rynku pracy. Dzieki Scistej wspdtpracy z otoczeniem
biznesowym oraz ciggtemu doskonaleniu programu studiéw, absolwenci sg przygotowani do podjecia
wyzwan zawodowych i odniesienia sukcesu.

1.4 Sylwetka absolwenta, przewidywany miejsc zatrudnienia absolwentéw.

Zgodnie zrealizowanymi efektami ksztatcenia, studenci kierunku studiéw zarzadzanie, studia
pierwszego i drugiego stopnia, profil praktyczny zdobywajg profesjonalng wiedze z zakresu
nowatorskich metod i narzedzi zintegrowanych z kreatywnym mysleniem i technologiami
informatycznymi w efektywnym zarzadzaniu przedsiebiorstwem w praktyce gospodarczej.
Absolwenci przygotowani bedy do petnienia rél zawodowych na srednich i wyzszych szczeblach
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struktury przedsiebiorstw oraz prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Kwalifikacje
przygotowujgce absolwenta do pracy zawodowej — zgodnej z aktualnymi uwarunkowaniami rynku
pracy, wypracowywane sg poprzez realizacje grupy przedmiotéw przygotowujgcych do zawodu,
zgodnie z kierunkiem studiow. Kwalifikacje te, wyrazane sa w zaktadanych efektach ksztatcenia,
odnoszacych sie do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwenta — kandydata na
pracownika. Oferta modutdw specjalnosciowych jest dostosowywana do uwarunkowan lokalnego —
lubuskiego rynku pracy, kreowanego przez zmieniajgce sie zapotrzebowanie jednostek spotecznych i
gospodarczych na poszczegdlne nurty informacyjne, a tym samym zawody.

Aktualne oczekiwania rynku pracy scisle wigzg sie z praktycznym wymiarem ksztatcenia, co silnie
artykutowane jest w oczekiwaniach pracodawcéw wzgledem potencjatu kandydatow. W celu silnego
skorelowania zaktadanych efektdow ksztatcenia z wymaganiami rynku pracy, poszczegdlne tresci
przekazywanej wiedzy wzbogacane sg przyktadami z praktyki gospodarczej, a ¢wiczenia oraz projekty
i laboratoria realizowane w sposéb umozliwiajgcy nabycie nowych i pogtebienie juz posiadanych
przez studentéw kompetencji zawodowych i umiejetnosci prowadzenia dziatan na najwyzszym
poziomie.

Absolwent studiéw | i Il stopnia — profil praktyczny, na kierunku zarzgdzanie rozumie potrzebe i
dostrzega mozliwos¢ ustawicznego doksztatcania sie wynikajacg z ciggtego rozwoju zarzadzani.
Potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetnia¢ wiedze i umiejetnosci rozszerzone o wymiar
interdyscyplinarny. Potrafi wspoétdziata¢ i pracowaé w grupie oraz budowac zespoty nastawione na
rozwigzywanie problemdéw organizacji. Umie wtasciwie okreslac priorytety stuzgce realizacji zadania
w obszarze zarzgdzania w przedsiebiorstwie, konsekwentnie dgzgc do realizacji indywidualnych badz
zespotowych dziatan. Witasciwie identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem
zawodu menadzera. Potrafit uczestniczy¢ w przygotowaniu projektéow — z uwzglednieniem aspektéw
prawnych, ekonomicznych, finansowych, politycznych, a takze przewidywac wieloaspektowe skutki
spoteczne swojej dziatalnosci. Ponadto potrafi uzupetniaé i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci
za pomocg metod tradycyjnych, jak i nowoczesnych metod informatycznych, a takze przestrzegania
norm etycznych w petnionych rolach organizacyjnych i pozaorganizacyjnych. W swietle dynamiki
rynku i stale wzrastajgcych wymagan stawianych (potencjalnym) kandydatom na rynku pracy,
absolwent studiéw | i Il stopnia— profil praktyczny, na kierunku zarzgdzanie przygotowany jest do
budowania wfasnej kariery specjalisty. Ponadto koniecznos$¢ ciggtego doskonalenia umiejetnosci
absolwenta mozliwa bedzie w ramach dalszego ksztatcenia profesjonalnego, np. w ramach studiow
podyplomowych. Studia z tego zakresu sg podstawg do rzetelnego przygotowania zawodowego
pozwalajgcego sprostaé wymogom innowacyjnej gospodarki. Dzieki nabytym kwalifikacjom
absolwent potrafi rozwigzywaé problemy zawodowe, gromadzi, przetwarza oraz udostepnia
informacje z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, a takze uczestniczy w pracach zespotowych.

Absolwent kierunku zarzadzanie | stopnia jest przygotowany miedzy innymi do pracy w dziatach
HR, marketingu, jakos$ci, komdrkach sprzedazowych i na linii produkcyjnej. Nabyte umiejetnosci
predysponujg absolwentdw do pracy w charakterze specjalisty organizacji i zarzadzania oraz
menadzera/kierownika $redniego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach, a takze do
prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej. Potencjalne miejsca pracy to: przedsiebiorstwa
réznej wielkosci krajowe i zagraniczne, agencje marketingowe, agencje pracy, jednostki administracji
panstwowej i samorzgdowej, organizacje okoto biznesowe.

Absolwent studidw Il stopnia na kierunku zarzadzanie o profilu praktycznym posiada
umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania problemdéw na wszystkich szczeblach zarzgdzania w
organizacjach rdéznego typu oraz doboru odpowiednich technik i metod ich rozwigzywania. Jest
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przygotowany do samodzielnej i zespotowej pracy na rdznych szczeblach organizacji oraz
podejmowania wyzwan badawczych i studiéw Il stopnia.

1.5. Cechy wyréziniajace koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystanie wzorcow krajowych lub
miedzynarodowych.

Koncepcje ksztatcenia wyrdznia duzy nacisk na ksztatcenie praktyczne. Oprdécz uczestnictwa w
zajeciach powigzanych z badaniami naukowymi realizowanymi w jednostce studenci odbywajg takze
praktyki w zaktadach pracy zgodnych z wybranym modutem fakultatywnym. Program umozliwia wiec
zarowno przygotowanie do prowadzenia wtasnych badan, jak i utatwia wejscie na rynek pracy
poprzez zobowigzanie do odbycia praktyk i zatrudnianie nauczycieli akademickich majgcych
doswiadczenie praktyczne zdobyte poza szkolnictwem wyzszym.

W formutowaniu koncepcji ksztatcenia wykorzystywane s3 najlepsze wzorce krajowe i
miedzynarodowe. Wykorzystanie wzorcéw krajowych nastepuje w drodze wspdtpracy WE z innymi
uczelniami krajowymi. Wymianie dobrych praktyk w odniesieniu do koncepcji ksztatcenia stuzy takze
przewidziana w § 14 odnoszacy sie do mozliwos¢ przeniesienia sie studenta z innej uczelni oraz
mozliwo$¢ odbycia czesci studidw w innej uczelni (§ 15), w tym zagranicznej (do Regulamin studiéw
AJP, ktory zostat wprowadzony Uchwatg Nr 68/000/2021 Senatu AJP z dnia 14.12.2021, zmieniony
Uchwatg Nr 21/000/2023 Senatu AJP dnia 16.05.2023 roku).

Wykorzystanie wzorcow oraz doswiadczen miedzynarodowych w koncepcji ksztatcenia dla
kierunku zarzadzanie dokonuje sie w oparciu o wspétprace miedzynarodowa w zakresie ksztatcenia,
realizowang w drodze dwustronnej wymiany studentéw oraz nauczycieli akademickich z uczelniami
partnerskimi z zagranicy.

W wykazie uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus+ dla Wydziatu Ekonomicznego
znalazfo sie osiem uczelni, s3 to:

— Silesian University in Opava- Czechy

— Prigo University in Ostrawa - Czechy

— Frederick University FU - Cypr

— Universite de Lorraine - Francja

— University of West Attica Ateny - Grecja

— Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswald — Niemcy

— Technische Hochschule Wildau — Niemcy

— Eotvos Jozsef Foiskola College - Wegry

W celu wymiany doswiadczen dydaktycznych Wydziat Ekonomiczny wspiera mobilnos$¢ nauczycieli
akademickich, zaréwno krétkoterminowsg, jak i dtugoterminowga. Wyktadowcy wyjezdzali w ostatnich
latach m.in. do Berlin School of Business and Innovation (BSBI) w Niemczech, uczelni prowadzacej
ksztatcenie w zakresie zawodéw ekonomicznych, biznesowych i kreatywnych. Dzieki tej wspotpracy
pracownicy AJP majg mozliwo$¢ poszerzania doswiadczen dydaktycznych oraz rozszerzenie
wspotpracy w zakresie prowadzenia wspdlnych badan naukowych i realizacji projektéw. Syntetyczna
prezentacje mobilnosci pracownikéw ukazuje tabela 1.1.
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Tabela 1.1. Mobilnos¢ pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego latach 2021-2024

Imie i nazwisko

Uczelnia przyjmujaca/ kraje i

wyktadowcy L. .. Cel podrézy Czas podrozy
miejscowos¢
(tytut)
Vytautas Magnus University | szkolenie w ramach programu
dr Sobczak Anna | / Litwa, Wilno Erasmus+ KA103 2019 05-11.09.21
dr Zioto-Gwadera | Uniwersytet Ostrawski /|wyjazd szkoleniowy z programu
Katarzyna Czechy, Ostrawa Erasmus+ 23-29.04.23
prof. AJP dr habd
Chomac- University Of West Attica / | zajecia dydaktyczne w ramach
Pierzecka Ewa Grecja, Ateny programu Erasmus+ KA131 2022 21-27.05.23
University Of West Attica / | zajecia dydaktyczne w ramach
dr Sobczak Anna | Grecja, Ateny programu Erasmus+ KA103 2020 21-27.05.23
Frederick University / Cypr, | szkolenie w ramach programu
dr Sobczak Anna | Nikozja Erasmus+ KA131 2021 03-09.09.23
prof. AJP dr hab.
Byczkowska Larnaca College / Cypr, |szkolenie w ramach programu
Magdalena Larmaka Erasmus+ KA 131 2023 30.05-5.06.24
prof. AJP dr hab. |Larnaca College / Cypr, |szkolenie w ramach programu
Majzel Anna Larmaka Erasmus+ KA 131 2023 30.05-5.06.24
prof. AJP dr hab.
Chomac¢- University Of West Attica / | dydaktyka w ramach programu
Pierzecka Ewa Grecja, Ateny Erasmus+ KA131 2023 02-08.06.24
University Of West Attica / | dydaktyka w ramach programu
dr Sobczak Anna | Grecja, Ateny Erasmus+ KA131 2023 02-08.06.24
BSBI - Berlin School of
r Chojnacka | Business and Innovation |szkolenie w ramach programu
Matgorzata GmbH / Niemcy, Berlin Erasmus+ KA 131 2022 26-29.06.24
BSBI - Berlin School of .
o : . szkolenie w ramach programu
Ddr Cywinski | Business and Innovation Erasmus+ KA 131 2022
Marcin GmbH / Niemcy, Berlin 26-29.06.24

Ponadto wyktady goscinne na kierunku

zarzadzania prowadzg wyktadowcy z

uczelni

zagranicznych. Ich syntetyczng prezentacje ukazujg tabele 1.2. i 1.3. Natomiast w tabeli 1.4.
zaprezentowano jak przedstawia sie mobilnos¢ pracownikéw z partnerskich uczelni w ramach

programu Erasmus+. Celem tych odwiedzin byto prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Wydziale

Ekonomicznym.

Temat 1.2.: Wyktadowcy przyjezdzajgcy w semestrze letnim 2023/2024 (projekt KA171-2022)

Imie i nazwisko . ) . L. Termin
Uczelnia wysytajaca Wydziat przyjmujacy AJP
wyktadowcy 2024
Humanski Narodowy Uniwersytet
Doc. dr Yuliya Wydziat Ekonomiczn
y Sadownictwa, Human, Wydziat y . y 12-18.05.
Halahur . Zarzadzanie
Zarzadzania
H nski  Narod Uni tet
Prof. dr Olena umans. t o Rarocowy , nlwersy.e Wydziat Ekonomiczny
Sadownictwa, Human, Wydziat| . ., 12-18.05
Prokopchuk . , . Finanse i rachunkowos¢
Ekonomii i Przedsiebiorczosci
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Temat 1.3. Wyktadowcy przyjezdzajgcy w semestrze letnim 2022/2023 (projekt KA107-2020)

Imie i nazwisko . . . - Termin
ktadowey Uczelnia wysylajaca Wydzial przyjmujacy AJP 2023
Wydziat Zarzadzania Humarnskiego | WE Kierunki studiéw: 07-13.05.
Doc. dr Maryna . . . s
. Narodowego Uniwersytetu | finanse 1 rachunkowos¢;
Gomeniuk . : .
w Humaniu logistyka; zarzadzanie
Wydziat Zarzadzania Humanskiego | WE Kierunki studiow: 07-13.05.
Prof. dr hab. Inna . . . 4
Narodowego  Uniwersytetu =~ w |finanse i rachunkowos¢;
Novak : . .
Humaniu logistyka; zarzadzanie
.. | Wydziat Zarzadzania Humanskiego | WE Kierunki studiéw: 07-13.05.
Doc. dr Nataliia . . . 4
. Narodowego  Uniwersytetu = w |finanse i rachunkowos¢;
Verniuk : . .
Humaniu logistyka; zarzadzanie
Doc. dr Oleksandr | Narodowy Uniwersytet ,Akademia WE Klerunkl studiow: L, 14-20.05.
” finanse i rachunkowo$¢;
Novoseletskyy Ostrogska” w Ostrogu .
zarzadzanie

Temat 1.4. Wyktadowcy przyjezdzajgcy w semestrze letnim 2021/2022 (projekt KA107-2019)

Imie i isk T .
nxslilr;?izo“v,\:y ° Uczelnia wysylajaca Wydzial przyjmujacy AJP Ze(l;rzn;n
dr Thor Zubenko Narodowy" Uniwe.rsytet ,,Akalldemia V\-/ydzia{.Ekonomiczny 3 06-10.06.
Ostrogska” Wydziat Ekonomiczny | Finanse i Rachunkowos¢
Humanski Narodowy Uniwersytet , ,
Wydziat Ek
dr Vitali Rybchak Sadownictwa, Human, Wydziat ydzia .onomlczny 08-12.03.
L , Zarzadzanie
Ekonomii i Przedsiebiorczosci

Wydziat Ekonomiczny moze pochwali¢ sie réwniez wieloletnia wspotpraca z Universite de

Lorraine, Francja (tabela 1.5.).

Tabela 1.5. Przyjazdy pracownikdw z partnerskich uczelni za granica w ramach programu Erasmus+
w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomicznym

Lp. Imie i nazwisko Uczelnia wysylajaca Termin
1. Prof. Jean-Luc Herrmann | Universite de Lorraine, Francja 11.04.-13.04.2022
2. Prof. Jean-Luc Herrmann | Universite de Lorraine, Francja 24.04.-26.04.2023
3. Prof. Jean-Luc Herrmann | Universite de Lorraine, Francja 22.04.-24.04.2024

Dodatkowo wyktady realizowane na Wydziale Ekonomicznym wzbogacane sg wystgpieniami
prelegentow zagranicznych w ramach realizowanej od 14 lat Miedzynarodowej Konferencji Naukowej
»Skutecznos¢ w Biznesie”, przyktadowo w 2023 roku w wydarzeniu tym brali udziat naukowcy tacy
jak: Prof. Maryna Averkyna, Akademia Ostrozka - Applied Artificial Tools for Urban Transportation
Management; PhD Monika Klein, Dean of Faculty Creative Industries of Business School Innovation in
Berlin — Cooperation of business and science on the example of Business School Innovation in Berlin;
Dr Cumali Kilig, Mardin Artuklu Universitesi — Organizational stress and performance from the
perspective of technological development; Prof. dr Natalya Aleksandrovna Lysova, Uniwersytet
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Karaganda im. E.A. Buketova, Kazachstan — Cyfryzacja gospodarki a rozwdj systemu pienigdza
elektronicznego w Republice Kazachstanu; Bimende Anel Sakenovna, Uniwersytet Karaganda im. E.A.
Buketova, Kazachstan — Cyfrowa transformacja Kazachstanu; Ospanov Aset Beisenovych, Uniwersytet
Karaganda im. E.A. Buketova, Kazachstan — Analiza stanu obecnego systemu rzagdowej kontroli i
kontroli finansowej w obwodzie karagandzkim Republiki Kazachstanu; Sholpan Kussainova, Akademia
Narodowego Uniwersytetu Ostrogskiego — Stosowanie metod zarzgdzania projektami przez
przedsiebiorstwa przemystowe w kontekscie cyfrowej gospodarki.

Na kierunku zarzadzanie studiujg studenci urodzeni w réznych krajach na dzien 22.11.2024 sg to
gtéwnie osoby pochodzace z Ukrainy i Biatorusi.

Przy opracowywaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie uwzgledniono wymagania
Deklaracji Boloniskiej, tj. m.in. prowadzenie systemu przejrzystych i poréwnywalnych stopni poprzez
wdrozenie suplementu do dyplomu, przyjecie systemu ksztatcenia opartego na dwdch poziomach
ksztatcenia, powszechne stosowanie systemu punktéw kredytowych (tj. ECTS — European Credit
Transfer System). Opracowanie koncepcji ksztatcenia ocenianego kierunku zgodnie z PRK pozwala na
odniesienie uzyskiwanych przez studentéw i absolwentéw kwalifikacji do poziomdéw ERK i poprzez
ERK do poziomoéw kwalifikacji w poszczegdlnych panstwach UE. Koncepcja ksztatcenia uwzglednia
takze standardy i wskazowki dot. zapewnienia jakosci ksztatcenia (Standards and guidelines for
quality assurance in the European Higher Education Area) opracowane przez ENQA.

1.6 Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, ze wskazaniem ich zwigzku z koncepcja, poziomem
oraz profilem studiow, a takie aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany, jak réwniez stanem
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
witasciwych dla kierunku

Program studiéw na kierunku zarzqdzanie — studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, dla
studentdw | roku, zostat wprowadzony Uchwatg Nr 39/000/2024 Senatu AJP dnia 25 czerwca 2024 r.
Na roku Il obowigzuje program wprowadzony Uchwatg Nr 32/000/2023 Senatu AJP z dnia 27
czerwca 2023 r i dla lll roku obowigzuje program wprowadzony Uchwatg Nr 18/000/2022 Senatu AJP
zdnia 21 czerwca 2022 r.

Program studiéw na kierunku zarzqdzanie — studia drugiego stopnia o profilu praktycznym, dla
studentéw | roku zostat wprowadzone Uchwatg Nr 40/000/2024 Senatu AJP dnia 25 czerwca 2024 r.
Na roku Il obowigzuje program wprowadzony Uchwatg Nr 33/000/2023 Senatu AJP z dnia 27 czerwca
2023 r.

W zatgcznikach do ww. uchwat wskazano opis zaktadanych efektéw uczenia sie. W obydwu
programach studiéw | stopnia sformutowano 18 efektéw w kategorii wiedzy, 18 odnoszacych sie do
umiejetnosci oraz 4 efektdw nalezacych do kompetencji spotecznych. W programie studidow na
kierunku zarzgdzanie Il stopnia o profilu praktycznym, sformutowano 14 efektow w kategorii wiedzy,
16 w kategorii umiejetnosci oraz 4 odnoszacych sie do kompetencji spotecznych.
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Tabela 1.6. Procentowy udziat liczby punktédw ECTS w liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia
studiéw kierunku zarzadzanie studia | stopnia profil praktyczny

Nazwa dyscypliny kod dyscypliny ECTS % ogo6tu ECTS
Nauki o zarzadzaniu i jakosci | V.6 160 89% | dyscyplina wiodaca
Ekonomia i finanse V.1 20 11%
Ogotem 180 100%

Tabela 1.7. Procentowy udziat liczby punktéw ECTS w liczbie punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia
studiéw kierunku zarzadzanie studia Il stopnia profil praktyczny

Nazwa dyscypliny kod dyscypliny | ECTS % ogotu ECTS
Nauki o zarzadzaniu i jakosci | V.6 109 91% | dyscyplina wiodaca
Ekonomia i finanse V.1 11 9%
Ogoétem 120 100%
Efekty uczenia sie na kierunku zarzgdzanie na | i Il stopniu sg zgodne z koncepcjg i celami

ksztatcenia zawartymi w misji i strategii rozwoju Uczelni oraz przedmiotem dyscyplin zarzqdzanie.
Szczegbtowe efekty uczenia sie uwzgledniajg praktyczny profil kierunku oraz odpowiadajg
wiasciwemu poziomowi PRK. Wysoka jako$¢ badan kadry badawczo-dydaktycznej oraz kompetencje
praktykow z obszaru biznesu gwarantujg rzeczywistg weryfikacje zaktadanych efektéw w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. System weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie
jest odpowiedni i pozwala na ocene studentdw zaréwno w wymiarze teoretycznym, jak i
praktycznym. Efekty uczenia sie zostaty sformutowane w jezyku KRK, sg spdjne i weryfikowalne. Ich
zaletg jest to, ze obejmujg takze uniwersalny zestaw tzw. kompetencji miekkich, ktorych oczekuje sie
na rynku pracy, np. umiejetnos¢ wspotpracy, kreatywnego myslenia, planowania samorozwoju,
efektywnej komunikacji z otoczeniem. Dla kazdego przedmiotu opracowano efekty przedmiotowe,
ktore stanowig uszczegoétowienie efektow kierunkowych. Spdjnos¢ miedzy nimi odzwierciedlajg
sylabusy.

Efekty uczenia sie wskazujg na kompleksowe przygotowanie absolwenta kierunku zarzadzania na |
i 1l stopniu. Obejmujg one solidne podstawy umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania w
dynamicznym Srodowisku biznesowym.

1.8 Efekty uczenia sie prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich, z ukazaniem
przyktadowych rozwinie¢ na poziomie wybranych zajec lub grup zajec stuzacych zdobywaniu
tych kompetencji, w przypadku kierunku studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera/magistra inzyniera.

Nie dotyczy.

1.9 Spetnienia wymagan odnoszacych sie do ogdlnych i szczegétowych efektow uczenia sie
zawartych w standardach ksztatcenia okre$lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68
ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

2.1 Dobér kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z praktycznymi zastosowaniami
wiedzy w zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
normami i zasadami, atakie aktualnym stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz w
zakresie znajomosci jezykéw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci
ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia

Dobodr tresci realizowanych w ramach programu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie w petni
wykorzystuje interdyscyplinarnos¢ wspétczesnego postrzegania biznesu, pozwala na potgczenie nauk
o zarzadzania i jakosci z wiedzg ekonomiczng i spoteczng. Nadrzednym elementem programu
ksztatcenia sg efekty uczenia sie. Na ich podstawie przeprowadzono dobdér modutéw i sktadajgcych
sie na nie przedmiotéw, okreslono wymiar godzinowy i zakres tresci poszczegdlnych form zajec.
Tresci ksztatcenia zostaly zawarte w kartach poszczegélnych przedmiotdw oraz powigzane z
zaktadanymi efektami uczenia. Poszczegdlne przedmioty sg prowadzone przez pracownikéw
badawczo-dydaktycznych realizujgcych badania w danej dyscyplinie, a czesto takze dodatkowo
zwigzane z problematyka zaje¢. Problematyka badawcza prowadzona przez naszych pracownikéw, z
jaka zapoznajg sie studenci zarzadzania | i Il stopnia, to m.in.: badania zjawisk na styku zarzadzania,
technologii informacyjnych i nauk spotecznych. Nie obce sg nim takie zagadnienia jak transformacja
przedsiebiorstw, zarzadzanie wiedzg i innowacje spoteczne. Naukowcy prowadzg badania
koncentrujac sie na obszarach tj.: innowacje i rozwdj przedsiebiorstw; zarzagdzanie zasobami ludzkimi;
zrbwnowazony rozwdj i odpowiedzialnos¢ spoteczna przedsiebiorstw; marketing i sprzedaz;
miedzynarodowe zarzgdzanie biznesem; finanse i rachunkowos$¢. Ponadto, do czesto pojawiajgcych
sie watkdéw nalezy zaliczyé aspekty tj.: wptyw technologii na biznes (wptyw digitalizacji, sztucznej
inteligencji, big data na funkcjonowanie przedsiebiorstw), przedsiebiorczosci (tworzenie nowych
przedsiebiorstw, wsparcie dla przedsiebiorcéw, ekosystemy przedsiebiorczosci), a takie rozwdj
regionalny. Liste przyktadowych publikacji zawiera punkt 4.1.

Studenci zarzadzania Il stopnia, stacjonarni uczestnicza w lektoratach wybranego jezyka obcego
(angielski, niemiecki, francuski lub rosyjski) w wymiarze 60 godzin, przypisano 6 punktéw ECTS (w
przypadku studentow niestacjonarnych jest to odpowiednie 56 godz. i 6 punktow ECTS). Przedmiot
ten koniczy sie egzaminem po trzecim semestrze.

Studenci Il stopnia uczestniczg w pierwszym semestrze studiéw w wybranych lektoratach (30
godz. 3 punktéw ECTS stacjonarni i 18 godz., 3 punkty ECTS niestacjonarni), ktére korczg sie
uzyskaniem zaliczenia z oceng. Programy studiéw zaktadajg uzyskanie przez absolwentédw znajomosci
jezyka obcego na poziomie B2 (I stopien) i B2+ (Il stopien) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego.

Ponizej zamieszczono przyktady powigzan tresci realizowanych w ramach przedmiotéow z
kierunkowymi efektami ksztatcenia (tabela 2.1.i2.2.).

Nazwa przedmiotu: Marketing w praktyce
Poziom studiow: | stopien:
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Tabela 2.1. Powigzanie efektéw sformutowanych dla przedmiotu z kierunkowymi

Symbol Odniesienie do
efektu . -
. Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia .
) kierunkowego
sie
WIEDZA
W 01 Student zna i wyjasnia podstawowe pojecia z zakresu marketingu i jego K_WO02. K_W05
- oddziatywania na otoczenie organizacji. K_WO06, K_W08
UMIEJETNOSCI
Student jest przygotowany w podstawowym zakresie do postugiwania sie K_U01, K_U03
u_01 instrumentami oraz zasadami marketingu w rozwigzywaniu probleméw K_U04, K_U07
organizacji, K_U012
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
K 01 Student jest do przedsiebiorczego dziatania i twdorczego myslenia w aspekcie K Koa
- marketingowego oddziatywania na otoczenie organizacji. -

Tabela 2.2. Tresci dostosowane do efektow uczenia sie (na przyktadzie przedmiotu: Zachowania
organizacyjne)

Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci wyktadow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci 2 1
programowych, kryteridw oceny oraz warunkéw zaliczenia
przedmiotu. Istota zachowan organizacyjnych w gospodarce
opartej na wiedzy.
w2 Uwarunkowania zachowan indywidualnych. 4 2
w3 Stres w miejscu pracy, wypalenie zawodowe, mobbing, 2 1
w4 Zachowania organizacyjne w wymiarze grupowym. 2 1
W5 Skuteczne komunikowanie sie w organizacji — komunikacja 4 2
werbalna i niewerbalna.
w6 Rola kultury organizacyjnej w ksztattowaniu relacji w miejscu 3 1
pracy.
w7 Konflikt i jego wptyw na funkcjonowanie organizacji. 2 1
w8 Wtadza — budowanie relacji szef — pracownik. 2 1
w9 Spoteczne problemy zmian w organizacji, opory 2 1
W10 | Uwarunkowania zachowan miedzyorganizacyjnych (wptyw 2 1
otoczenia, konkurencja, globalizacja)
w11 Metodyka badan zachowan organizacyjnych. 1 1
W12 Podsumowanie zagadnien 2 1
W13 | Zaliczenie przedmiotu. 2 1
Razem liczba godzin wyktadow 30 15
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2.1 Dob6r metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajacych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w
szczegdlnosci umozliwiajacych rozwijanie umiejetnosci praktycznych, w tym postugiwania sie
zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi, jak rowniez nabycie
kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Dobér metod ksztatcenia stosowanych na kierunku zarzgdzanie | i Il stopnia zalezy od rodzaju
przedmiotu (wyktad, ¢wiczenia, laboratorium), charakteru tresci i zaktadanych celéw. Pozwala to
osiggna¢ projektowane efekty uczenia sie i umozliwia studentom rozwijanie umiejetnosci
praktycznych, a takze przygotowuje do pracy zawodowej, w tym do postugiwania sie
zaawansowanymi technikami informacyjno-komunikacyjnymi. Zakres tematyczny zaje¢ i metody
realizacji zadan majg Scisty zwigzek z kierunkowymi efektami uczenia sie i umozliwiajg przekazanie
wiedzy, ksztattowanie umiejetnosci oraz okreslonych kompetencji.

Dla utatwienia pracy nauczycielom akademickim sporzadzono liste metod dydaktycznych
wykorzystywanych na Wydziale Ekonomicznym. Projektujac programy przedmiotu, wyktadowcy
wybierajg metody dostosowane do specyfiki przedmiotu i informacje o nich umieszczajg w
sylabusach. Ponizej tabela zawierajgca przeglad metod wykorzystywanych na Wydziale
Ekonomicznym AJP, w tym na kierunku zarzgdzanie (tabela 2.3.).

Tabela 2.3. Lista metod dydaktycznych wykorzystywanych na Wydziale Ekonomicznym

M1 - Metoda podajaca, np.:

wykfad informacyjny, referat, objasnienie, wyjasnienie, elementy wyktadu, miniwyktad.

M2 — Metoda problemowa, np.:

1. wyktad problemowy, wyktad interaktywny, wyktad z elementami analizy Zrédtowej i dyskusji, wyktad z
elementami dyskusji, wyktad problemowy potgczony z dyskusja, wyktad potgczony z dyskusjg panelowa,
wyktad analityczny, wyktad konwersatoryjny, klasyczna metoda problemowa, rozmowy ze Swiadkami
historii;

2. metody aktywizujgce: metoda przypadkéw, np. analiza przypadku (case study); metoda majeutyczna;
metoda sytuacyjna; drama; inscenizacja; gry dydaktyczne, np. symulacja danej sytuacji, symulacja lekcji
(obserwowanie lekcji prowadzonej przez studenta); gry decyzyjne; gry psychologiczne; seminarium;
dyskusja dydaktyczna, np. zwigzana z wyktadem, $niezna kula, burza mdézgdéw, metaplan, pogadanka
heurystyczna, mapa mysli, rozwigzywanie problemu, éwiczenia pobudzajgce wyobraznie socjologiczng,
rozmowa sterowana, dyskusja, debata, debata inscenizowana, pytania i odpowiedzi, konwersacja, dyskusja
panelowa, wypowiedzi kontrolowane i poprawiane, rozmowa/dyskusja na temat doswiadczen w czasie
praktyk, dyskusja kierowana.

M3 - Metoda eksponujaca, np.:

prezentacja materiatu audiowizualnego, pokaz prezentacji multimedialnej, ekspozycja w galerii (wycieczka),
pomiar;

M4 — Metoda programowana, np.:

wykfad z wykorzystaniem materiatéw multimedialnych, wyktad stowno-graficzny z biezagcym wykorzystaniem
zrédet internetowych, wyktad problemowy z wykorzystaniem sprzetu multimedialnego, praca na materiale
przekazow medialnych.

M5 — Metoda praktyczna, np.:

— pokaz, np. prezentacja prac, prezentacja wybranych zagadnien, prezentacja réznych form wypowiedszi,
prezentacja pisemnych interpretacji, przeglad literatury przedmiotu, przeglad stownikéw i pomocy
dydaktycznych, wygtoszenie referatu przez studenta, ¢wiczenia z elementami prezentacji, wypowiedz
ustna, prezentacja ttumaczonych tekstow;

— ¢wiczenia przedmiotowe, np. czytanie, analiza tekstu Zrédtowego, praca z tekstem zrédtowym, analiza
artykutéw z czasopism fachowych, analiza i interpretacja wskazanych artykutéw, analiza tekstow
naukowych, analiza referatéw, analiza radiowych i telewizyjnych programéw, analiza zawartosci portali
internetowych, analiza (takie pordownawcza) tekstéw teoretycznych oraz wariantéw gatunkdéw
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informacyjnych, oraz medialnych, analiza tekstow i przyktadow, analiza zdan, analiza kontekstow, analiza
artykutéw, raportéw, analiza pordéwnawcza, analiza dokumentacji z praktyki, analiza narzedzi
diagnostycznych, przygotowanie referatu, pisanie prac, opracowanie referatu, dziatania praktyczne,
kwerendy biblioteczne, wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji, nauczanie fragmentaryczne i
catosciowe, praca whasna z zalecang literatura, praca z mapa,, analiza studium przypadku, analiza tekstow z
czasopism;

— ¢wiczenia laboratoryjne, np. ¢wiczenia doskonalgce obstuge programdw edytorskich;

— ¢wiczenia produkcyjne, np. przygotowanie prezentacji, przygotowanie referatu;

— metoda projektdw, np. projekt, miniprojekt.

2.3 Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

W procesie ksztatcenia studenci zarzadzania i pracownicy badawczo-dydaktyczni majg mozliwos¢
wykorzystania platformy e-learningowej EIS funkcjonujgcej w AJP. Ponadto majg dostep do aplikacji
pakietu Office 365. W poczatkowym okresie pandemii, tzn. w semestrze letnim 2019/2020, zajecia na
kierunku zarzqdzania byly prowadzone za pomocg réznych narzedzi komunikacji, gtéwnie Skype,
Discord i Zoom. Od roku akademickiego 2020/21 ujednolicono zasady prowadzenia zaje¢ na
odlegtosc i zaczeto wykorzystywac do tego celu aplikacje MS Teams. Zajecia odbywaty sie w czasie
rzeczywistym, w formie synchronicznego kontaktu ze studentami, w terminach ustalonych w planie
zaje¢. Wszyscy pracownicy Wydziatu wzieli udziat w szkoleniach z obstugi platformy e-learningowej
oraz mozliwosci oferowanych przez aplikacje MS Teams. W okresie pandemii szkolenia odbywaty sie
w formie zdalnej, natomiast po poprawie sytuacji epidemicznej réwniez w kontakcie bezposrednim.
W formie zdalnej zorganizowano takze szkolenia dla studentéw. Ponadto w celu udzielania pomocy
w zakresie organizacji procesu ksztatcenia w trybie zdalnym na Wydziale Ekonomicznym powotano
koordynatora ds. ksztatcenia zdalnego, ktory stuzyt pomocg zaréwno wyktadowcom, jak i studentom.
Uczelnia zapewnita pracownikom dostep do szerokopasmowego Internetu w jej siedzibie. Pracownicy
mogli korzystaé z sieci w pokoju stuzbowym lub sali dydaktycznej wczesniej zarezerwowanej w Dziale
Administracyjnym.

Po powrocie do ksztatcenia w formie stacjonarnej aplikacja MS Teams pozostata narzedziem do
prowadzenia indywidualnych konsultacji oraz przekazywania materiatéw dla studentéw. W roku
akademickim 2022/23 i 2023-2024 kontynuowane jest prowadzenie za jej pomocy zaje¢ z jezykow
obcych oraz wybranych konsultacji. Komunikacje uzupetnia system eHMS, ktory wykorzystywany jest
do przekazywania informacji natury ogdlnej, dotyczacych np. organizacji zaje¢ czy planowanych
przedsiewziec.

2.4 Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, wtym potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscig, jak rowniez mozliwosci
realizowania indywidualnych sciezek ksztatcenia

Potrzeby studentéw majg realny wptyw na przebieg ksztatcenia. Student moze odbywacd studia —
za zgodg Dziekana — wedtug indywidualnej organizacji. To rozwigzanie pozwala na tgczenie studiow z
pracg zawodowg czy wychowaniem dzieci oraz ich kontynuowanie mimo problemoéw zdrowotnych, a
takze na studiowanie na dwéch kierunkach czy uprawianie sportu wyczynowego. Indywidualna
organizacja studidow polega na ustaleniu innych terminéw realizacji obowigzkdéw dydaktycznych niz
wynikajgce z programu studiéw lub organizacji roku akademickiego albo zwolnieniu za zgoda
prowadzgcego z udziatu w zajeciach w wymiarze nie wiekszym niz 50% czasu.
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Wydziat zapewnia studentom z niepetnosprawnosciami kompleksowe wsparcie w zakresie

dostosowania warunkéw i realizacji procesu dydaktycznego do rodzaju niepetnosprawnosci,
przewidziane zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu Studiéw. Na Wydziale Ekonomicznym studentowi z
niepetnosprawnosciami przystuguje prawo do indywidualnego dostosowania procesu ksztatcenia do
rodzaju niepetnosprawnosci, polega to na ustaleniu przez Dziekana formy egzaminu/zaliczenia,
przebiegu studidw, jak i otoczenia, w ktdrym ma miejsce zaliczenie lub egzamin — dostosowanych do
wspominanego rodzaju niepetnosprawnosci studenta. Zgody na studiowanie wedtug indywidualnego
dostosowania procesu ksztatcenia do rodzaju niepetnosprawnosci studenta, na wniosek studenta,
udziela Dziekan w przypadku posiadania przez studenta aktualnego orzeczenia o niepetnosprawnosci
lub w sytuacjach wyjgtkowych opinii lekarza specjalisty. Wniosek studenta opiniuje wskazana przez
Rektora jednostka lub pracownik do spraw oséb z niepetnosprawnosciami. Indywidualna organizacja
studiéw oraz indywidualne dostosowanie procesu ksztatcenia do rodzaju niepetnosprawnosci
studenta nie moze powodowaé wydtuzenia okresu studiow ponad planowany czas trwania studidow
na danym kierunku studiéw. Udzielajgc zgody na indywidualng organizacje studiéw lub indywidualne
dostosowanie procesu ksztatcenia do rodzaju niepetnosprawnosci studenta Dziekan okresla
ostateczny termin realizacji obowigzkédw dydaktycznych, o ktérych mowa w ust. 1 lub ust. 4
Regulaminu Studiéw. Wsparcie to moze polega¢ na wigczaniu do pomocy o0séb trzecich (np.
asystenta studenta niepetnosprawnego, ttumacza jezyka migowego itp.), stosowaniu dodatkowych
urzadzen (np. komputera, petli induktofonicznej), umozliwieniu nagrywania zaje¢, przekazywaniu
materiatow dydaktycznych w dodatkowej formie (np. elektronicznej lub z powiekszong czcionkg),
przedtuzeniu czasu trwania zaliczen i egzamindw oraz sesji, stosowaniu arkuszy egzaminacyjnych
zapisanych powiekszong czcionka, zmianie formy zaliczei lub egzamindéw na forme alternatywna,
dostosowang do specyficznych potrzeb osoby niepetnosprawnej, organizowaniu alternatywnych
zaje¢ z wychowania fizycznego. Dziatania te pozostajg w scistym zwigzku z kompetencjami Rady
Niepetnosprawnych Studentéw oraz Petnomocnika Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych.
AJP realizuje od 1 pazdziernika 2020 do 31 pazdziernika 2023 projekt pt. ,Akademia rownych szans —
zwiekszenie dostepnosci Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim". W jego
ramach zatrudniono psychologa, konsultanta edukacyjnego i konsultanta ds. rekrutacji, prowadzone
sg szkolenia z zakresu zwiekszania swiadomosci dot. réznych niepetnosprawnosci oraz szkolenia dot.
zdrowia psychicznego. Ponadto tworzone sg procedury na rzecz réwnych szans oséb z
niepetnosprawnosciami w dostepie do ksztatcenia i badan naukowych.

Organizowane s3g takze konferencje i warsztaty dla studentéow i pracownikéw AJP podnoszace
Swiadomos¢ zwigzang z niepetnosprawnoscia i obecnoscig oséb z niepetnosprawnoscia w Uczelni, a
takze wzmacniajace umiejetnosci i kompetencje prospoteczne studentéw z niepetnosprawnoscia.
Wspomniana grupa studentéw ma takie mozliwos¢ uczestniczenia w obozach naukowych.
Zastosowane wsparcie pozwala studentom z niepetnosprawnosciami na osiaggniecie efektow uczenia
sie przewidzianych w programie studidw przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszej jakosci
ksztatcenia.

Istotnym elementem procesu indywidualizacji ksztatcenia sg konsultacje prowadzone przez
wyktadowcéw w wymiarze jednej godziny dydaktycznej tygodniowo. Pozwalajg one na uzupetnienie
zalegtosci, ale takze na poszerzanie zainteresowan pod kierunkiem wybranego wyktadowcy. Dzieki
temu budowana i podtrzymywana jest relacja Mistrz — Uczen.

Na poziomie programu ksztatcenia indywidualizacji stuzy mozliwos¢ wyboru jednego z dwdch
modutow fakultatywnych, seminarium licencjackiego i magisterskiego, lektoratu jezyka obcego,
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rodzaju zaje¢ w ramach wychowania fizycznego. Dodatkowo na studiach | stopnia student moze
wybraé wyktad ogdlnowydziatowy.

2.5 Harmonogram realizacji programu studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia oraz studentow, zajeé lub grup zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne oraz zajeé
lub grup zaje¢ rozwijajacych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak
réwniez zajec lub grup zaje¢ do wyboru

Ksztatcenie na kierunkach zarzadzanie | i Il stopnia odbywa sie w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej.

Studia | stopnia — realizowane w ciggu 6 semestrow — obejmujg trzy moduty (Projektowanie
i sprzedaz ustug; Zarzadzanie kapitatem ludzkim s$rodowisku wielokulturowym, Zarzadzanie
nowoczesng organizacja).

Kazdy sylabus zawiera informacje o liczbie tzw. godzin kontaktowych (wyktad, ¢wiczenia,
laboratorium, seminarium + konsultacje) oraz godzin niekontaktowych (przygotowanie do
egzaminu/zaliczenia, przygotowanie do zaje¢, czytanie literatury, pisanie prac itp.). Przyjmuje sie, ze
1 ECTS to 25-30 h naktadu pracy studenta. Wskazniki odnoszgce sie do programu studiow
zaprezentowano w tabeli 2.4.12.6. dla i Il stopnia.

Tabela 2.4. Wskazniki dotyczace programu studiéw na kierunku zarzgdzanie studia | stopnia o profilu
praktycznym

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Stacjonarne ‘ niestacjonarne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia 6
studidw na ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli 2809 2028
akademickich lub innych os6b prowadzacych =zajecia i
studentéw?

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w 81
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem 112

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 102
ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w 5
ramach zaje¢ zdziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych — w  przypadku  kierunkéw  studiow
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do 56
wyboru

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom 40

3 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 30



zawodowym

Wymiar praktyk zawodowych? 960

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i 60
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z -

wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na 1./2809/0
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosc. 2./2028/0
2. taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem

metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Tabela 2.5. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na kierunku zarzadzanie studia Il stopnia o profilu

praktycznym

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin
Stacjonarne ‘ niestacjonarne

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukonczenia 4

studiéw na ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli 1564 1084

akademickich lub innych osdb prowadzacych zajecia i

studentéw®

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w 62

ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem

nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 74

ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w

ramach zaje¢ zdziedziny nauk humanistycznych lub nauk 5

spotecznych — w  przypadku  kierunkéw  studiow

przyporzagdkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych

niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do 44

wyboru

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom 20

zawodowym

Wymiar praktyk zawodowych® 480

W przypadku stacjonarnych studidow pierwszego stopnia i

4 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

> Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

6 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z -
wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiéw na
studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i 1./1564/0
technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na
studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na 2./1084/0
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Tabela 2.6. Informacja o programach studidow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych na kierunku
zarzadzanie studia Il stopnia o profilu praktycznym

Nazwa Forma Semestr Forma studiow | Jezyk Liczba
programu/zajeé/grupy realizacji wyktadowy studentow
zajeé (w tym

niebedacych
obywatelami

polskimi)
Wyktad fakultatywny Wyktad 2 Stacjonarne angielski 10
Wyktad fakultatywny Wyktad 2 Niestacjonarne angielski 13

2.6 Dobor form zaje¢, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takie
liczebnosci grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegdinym
uwzglednieniem organizacji ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu
nauczyciela (w przypadku gdy na studiach prowadzone jest takie ksztatcenie), harmonogramu
zaje¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawic¢ odrebnie dla studidow
stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Zajecia dydaktyczne na kierunku zarzgdzanie prowadzone sg w formie wyktadéw (obowigzkowych
i do wyboru) oraz ¢wiczen, laboratoriéw i seminaridw. Formy zostaty dostosowane do tresci
i efektow uczenia sie projektowanych w ramach danego przedmiotu. Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne na | stopniu zastaty ujete w tabeli 2.7, a prezentacje przedmiotow
odnoszacych sie do Il stopnia prezentuje tabela 2.8. Na kierunku program realizowany jest w réznych
formach zajec. Ich prezentacje ukazuje tabela 2.9.
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Tabela 2.7. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na kierunku zarzadzanie
studia | stopnia o profilu praktycznym

Forma/ taczna liczba godzin Liczba
Lp. | Nazwa zajec lub grupy zajec I Studia Studia punktow
stacjonarne niestacjonarne ECTS
1. | Podstawy zarzadzania w/proj. 60 33 4
2. | Badania marketingowe w/éw./lab. 45 30 4
3. | Zarzadzanie projektami w/lab. 45 28 3
4. | Etykieta i savoir-vivre w biznesie w/proj. 45 28 3
5. Uruchamlanl-elprowadzenle dziatalnosci oroj. 30 18 )
gospodarczej
6. | Marka osobista- warsztaty Cw. 30 18 2
7. | Praktyka Praktyka 960 960 40
Ryzyko przedsiewziec . _
innowacyjnych w/éw./proj. 45 30 4
Marketing ustug
w/éw./proj. 60 38 5
Zachowania nabywcéw na .
rynku w/éw. 30 20 3
Zarzadzanie wiedzg i informacja )
w ustugach w/proj. 45 28 5
Negocjacje
w/éw. 30 20 3
8. - -
Kreowanie wrazen nabywcy
w/proj. 30 20 4
0 - .
o & |Projektowanie ustug .
Qo > proj. 30 18 3
U N
£x
£ @ |Zarzadzanie personelem ) .
S & |sprzedazowym w/¢éw./proj. 60 38 6
o w
= 2 [Jakosc obstugi klienta
3 w/éw./proj. 60 38 6
E 3
8 X | Zarzadzanie marka .
KTy w/proj. 45 28 5
S &
2 Nowoczesne metody rekrutacji | w/éw./proj. 45 30 4
S
< 2[g . .
%é 3 udowanlelz'arzaildzanle w/éw./proj. 60 38 5
255 wynagrodzeniami
T ES
o o ¥ ,
9. 2w % Obstuga kadrowo-prawna w/éw. 30 20 3
S X C
B & | Motywowanie zespotéw w/proj. 45 28 5
=
&S 2
é g 3| Negocjacje w/éw. 30 20 3
C © <
N N w»
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R . .
ozw01.| zarzadzanie - w/proj. 30 20 4
potencjatem pracownikéw
Trening kompetencji liderskich | proj. 30 18 3
B ie kult
udovxlla_me .u ,gry pracy na w/éw./proj. 60 38 6
wartosciach i réznorodnosci
Systemy ocen pracowniczych w/éw./proj. 60 38 6
Budowanie marki pracodawcy | w/proj. 45 28 5
Kierowanie i wspotpraca w/éw./proj. 45 30 4
zespotowa
Analiza finansowa w/¢w./proj. 45 38 5
chna ryz.yka projektow w/éw. 30 20 3
innowacyjnych
Techniki kreatywne i innowacje | w/proj. 45 28 5
Negocjacje w/éw. 30 20 3
10. o — -
&5 Zarzadz_anle i planowanie w/proj. 30 20 4
N | marketingowe
5
&o-f S | Narzedzia wspomagania decyzji | proj. 30 18 3
cZ
© 0
o 9 |Zarzadzanie wiedzg i informacja .
U N /
‘a . . . . 60 38 6
S § w przedsiebiorstwie w/éw./proj
> ©
= il . . .
Q ¢ |Jakos¢ obstugi klienta w/¢w./proj. 60 38 6
2
Rl el .
.‘i" g Zarzqézan.!e marka w w/proj. 45 28 5
© @ |organizacji
N N
Razem: 1650 1393 102

Tabela 2.8.: Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na kierunku zarzgdzanie
studia Il stopnia o profilu praktycznym

Liczba godzin Liczba
. . Forma/ )
Lp. | Nazwa zajec lub grupy zajec N Studia Studia punktéow
stacjonarne niestacjonarne ECTS
1. | Wnioskowanie statystyczne w/lab. 60 33 4
2. | Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu w/proj. 30 18 4
3. | Zarzadzanie procesami biznesowymi w/proj. 45 24 3
4. | Gra menadzerska lab. 30 15 2
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badan

5. | Marketing na rynku globalnym w/éw./proj. 60 24 3
6. | Kreowanie postaw przedsiebiorczych proj. 30 15 2
7. | Praktyka praktyka 480 480 20
Arkusz kaI.kuI.achny w. lab. 15 9 )
zarzadzaniu finansami
Audyt zewnetrzny i wewnetrzny | w/proj. 30 18 4
Kapitat wysokiego ryzyka w/éw. 30 18 4
Zarzatljcze odmiany rachunku w/proj. 30 18 4
kosztow
;arzadzanle ptynnoscia aroj. 30 15 4
finansowg
8.
Controlling w przedsiebiorstwie | w/¢w. 30 18 4
go tad korporacyjny w/céw. 30 18 4
C
‘©
ko) Ocena kondycji finansowej .
) E przedsiebiorstw w/proj. 30 18 4
=] (%]
ERC
g £ | Finanse publiczne i podatki p/¢éw./proj. 45 27 4
€5
© oo . ieiol .
‘5’_1‘ g E?udzetowanlelpanowanle oroj. 15 9 )
TS finansowe
N
Audyt jakosci i Srodowiskowe lab. 15 9 2
Normalizacja, certyfikacja i .
akredytacja w/proj. 30 18 4
Zarzadzanie réznorodnoscia w/éw. 30 18 4
Lider efektywnego zespotu w/proj. 30 18 4
9. Warsztaty zarzgdzania jakoscig proj. 30 15 4
m© . . 7
o 5 Z?rzqd.zame i przywddztwo w w/éw. 30 18 4
O 2 | biznesie
£ o
£ 3
2 & | Marketing relacji w/éw. 30 18 4
o =
2
é% I:Ikozarz.adzanieizarzadzanie w/pro. 30 18 4
g srodowiskowe
[J]
S ® Innowacyjnos¢ i komercjalizacja B}
@ < p/¢éw./proj. 45 27 4
(T
N =
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Systemy zarzadzania jakosScig proj. 15 9 2
Trendy w biznesie- studium lab. 15 9 )
przypadku
Konfigurowanie taricucha dostaw | w/proj. 30 18 4
Centra logistyczne w/éw. 30 18 4
Technologie transportowe w/proj. 30 18 4
Prqjektowanle systemow aroj. 30 15 4
logistycznych
10.
Logistyka miejska w/éw. 30 18 4
go Organizacja procesow dystrybucji | w/¢w. 30 18 4
% _ | Logistyka zwrotna w/proj. 30 18 4
-
s o
S & | Eurologistyka w biznesie p/éw./proj. 45 27 4
€5
S ® Controlling proceséw w faricuchu
.‘5’_1‘ S proj. 15 9 2
TS dostaw
N
Trendy w biznesie- studium lab. 15 9 )
przypadku
Zarzgdzanie marka i wizerunkiem | w/proj. 30 18 4
Zarzadzanie réznorodnoscia w/éw. 30 18 4
Lider efektywnego zespotu w/proj. 30 18 4
Warsztaty zarzgdzania jakoScig proj. 30 15 4
11. — -
Z?rzqd.zame i przywddztwo w w/éw. 30 18 4
) biznesie
(]
S
go 5 | Social media marketing w/céw. 30 18 4
c O
kR Ek J— dzani
3 < ozarzadzanie i zarzadzanie .
'S . 1
2 8 | $rodowiskowe w/proj 30 8 4
> Innowacyjnos¢ i komercjalizacja , .
T O
g 2 | badan p/¢éw./proj. 45 27 4
[J]
8 & | Finansowanie biznesu ze
o .
% g srodkéw UE proj. = 9 2
N
Razem: 1020 777 74
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Tabela 2.9. Realizacja programu studiéw z uwzglednieniem réznych form zajec

Poziom studiow Forma studiow Forma zajec Liczba godzin % udziat
| Stopien Stacjonarne Wyktad 739 26
Cwiczenia 1725 61
Laboratoria 75 3
Projekt 270 10
| Stopien Niestacjonarne Wyktad 427 21
Cwiczenia 1389 68
Laboratoria 46 2
Projekt 166 8
Il Stopien Stacjonarne Wyktad 439 28
Cwiczenia 825 53
Laboratoria 75 5
Projekt 225 14
Il Stopien Niestacjonarne Wyktad 248 23
Cwiczenia 672 62
Laboratoria 42 4
Projekt 122 11

Harmonogram zaje¢ jest przygotowywany przez sekretariat Wydziatu Ekonomicznego po
konsultacji z pracownikiem prowadzgcym zajecia. Jest uktadany tak, by pozwoli¢ studentom na
efektywne wykorzystanie czasu. Wszystkie zajecia odbywajg sie w budynkach uczelni mieszczacych
sie przy ulicy Chopina 52, ktére sg w petni dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
Studenci majg zapewnione komfortowe warunki studiowania i indywidualne podejscie nauczycieli
akademickich.

2.7 Program i organizacja praktyk, w tym w szczegélnosci ich wymiaru i terminu realizacji oraz
doboru instytucji, w ktorych odbywajg sie praktyki, a takze liczby miejsc praktyk

Studia | stopnia stacjonarne

Praktyka zawodowa jest realizowana w wymiarze 960 godzin i 40 punktéw ECTS.
Praktyka dyplomowa jest realizowana w wymiarze 90 godzin i 8 punktéw ECTS.
Studia | stopnia niestacjonarne

Praktyka zawodowa jest realizowana w wymiarze 960 godzin i 40 punktéw ECTS.
Praktyka dyplomowa jest realizowana w wymiarze 54 godzin, i 8 punktéw ECTS.

Studia Il stopnia stacjonarne

Praktyka zawodowa realizowana jest w wymiarze 480 godzin i 20 punktéw ECTS.
Praktyka dyplomowa realizowana jest w wymiarze 90 godzin i 8 punktéw ECTS.
Studia Il stopnia niestacjonarne

Praktyka zawodowa realizowana jest w wymiarze 480 godzin i 20 punktéw ECTS.
Praktyka dyplomowa realizowana jest w wymiarze 54 godzin i 8 punktéw ECTS.

Praktyki zawodowe stanowig integralng czesé¢ procesu ksztatcenia i podlegajg obowigzkowemu
zaliczeniu. Ich wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych okresla program studidow
kierunku zarzadzanie na profilu praktycznym, na poziomie | i Il ksztatcenia. Zaliczenia praktyki
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dokonuje opiekun praktyki wyznaczony przez Dziekana. Zaliczenie praktyk na studiach licencjackich
odbywa sie w semestrze 3 i 5, a w przypadku studidw magisterskich ma miejsce w semestrze 2 i 3.
Zaliczenie praktyki moze odby¢ sie w semestrze/roku akademickim nastepujgcym po semestrze/roku
akademickim, w ktérym student odbyt praktyke zgodnie z programem studiéw i w trybie okreslonym
w regulaminie praktyk, o ktorym mowa w ust. 9. Zaliczenie praktyki dokumentuje sie w protokole
elektronicznym i elektronicznej karcie okresowych osiggnie¢ studenta. Studentowi, ktéry z
uzasadnionych przyczyn nie odbyt praktyki zawodowej w wyznaczonym terminie, Dziekan, na
whniosek studenta, moze zezwolié¢ na jej realizacje w innym terminie. W stosunku do studenta, ktéry
nie uzyskat zaliczenia praktyki studenckiej stosuje sie przepisy ujete w Regulaminie Studiow § 28- 29.
W przypadku gdy student zostanie odwotany z praktyki m.in. w zwigzku z naruszeniem regulaminu
pracy obowigzujgcego w zaktadzie pracy, traci prawo do zaliczenia praktyki do czasu podjecia decyzji
przez Dziekana w przedmiotowej sprawie. Szczegétowe zasady oraz tryb odbywania i zaliczania
praktyk, w tym charakter praktyk, wymiar czasowy, liczbe uzyskiwanych punktéw ECTS, wynikajace z
programu studidow, okresla regulamin praktyk dla danego kierunku, poziomu i formy studiéw oraz
profilu ksztatcenia, ktérego wzér ustala Rektor.

Podstawag zaliczenia kazdej formy praktyki zawodowej jest pozytywna ocena praktyki wystawiona
przez opiekuna ze strony Uczelni, na podstawie informacji zebranych od opiekuna z zaktadu pracy
oraz ztozenia u opiekuna praktyki ze strony Uczelni wymaganej dokumentacji praktyki. Zaliczenia
praktyki dokonuje opiekun praktyki ze strony Uczelni.

Podstawg realizacji praktyki jest Oswiadczenie (zatgcznik nr 3 do Zarzgdzenie Nr 65/0101/2024 w
sprawie zasad organizacji, odbywania i zaliczania studenckich praktyk zawodowych) wybranego przez
studenta zaktadu pracy. Wybdr miejsca odbywania praktyk nalezy do decyzji studenta, wymaga
jednak akceptacji przez opiekuna ze strony Uczelni, co ma zagwarantowaé¢ mozliwos¢ realizacji
efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyki zawodowej. Realizacja praktyki moze odby¢ sie
rowniez w podmiotow, z ktérym Wydziat Ekonomiczny posiada podpisang umowe ramowg na
realizacje praktyk. Wydziat ekonomiczny zapewnia kazdemu studentowi mozliwo$¢ odbywania
praktyki w jednym z podmiotdw, z ktérymi posiada umowe ramowa.

Podstawag realizacji praktyki jest umowa ramowa zawierane miedzy Uczelnig a zaktadem pracy.
Student odbywa praktyke na podstawie skierowania otrzymanego z Uczelni. Praktyka moze odbywac
sie poza granicami kraju. W przypadku studentéw, ktdrzy samodzielnie dokonajg wyboru miejsca
praktyki, podstawg wydania skierowania i realizacji praktyki jest pisemne oswiadczenie pracodawcy,
iz wyraza zgode na przyjecie studenta na praktyke. W takiej sytuacji mozliwe jest rowniez podpisanie
indywidualnego porozumienia z zaktadem pracy w sprawie przyjecia danego studenta na praktyke.
Przebieg praktyki dokumentowany jest przez studenta w sposéb okreslony w instrukcji praktyki.

Podstawg zaliczenia praktyki jest ztozenie przez studenta karty praktyki — wzér karty stanowi
zatgcznik nr 6 do Zarzadzenia Nr 65/0101/2024 w sprawie zasad organizacji, odbywania i zaliczania
studenckich praktyk zawodowych. Praktyke mozna zaliczy¢ w catosci albo w czesci na podstawie
pracy zawodowej lub innej zawodowej aktywnosci studenta (staz lub wolontariat) jesli zakres
wykonywanych zadan lub obowigzkéw jest zgodny z kierunkiem studiéw oraz umozliwia osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie okreslonych dla praktyki. Zaliczenie dziatalnosci lub aktywnosci
zawodowej na poczet praktyki moze by¢ wykonywane na podstawie udokumentowanego okresu
zatrudnienia lub innej zawodowej aktywnosci studenta, w wymiarze czasu odpowiadajgcym czasowi
trwania poszczegélnych studidéw. W przypadku udokumentowanego okresu zatrudnienia lub innej
zawodowej aktywnosci wykonywanego krdocej, niz czas trwania studiow, praktyke mozna zaliczy¢ w
czesci. W celu zaliczenia dziatalnosci i aktywnosci na poczet praktyki, student zobowigzany jest do
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ztozenia wniosku — wzdor wniosku stanowi zatgcznik nr 7 do zarzadzenia. Wniosek studenta jest
rozpatrywany przez dziekana, po zaopiniowaniu przez opiekuna praktyk.

Praktyki zawodowe na kierunku zarzadzanie realizowane sg zgodnie z Zarzadzeniem Nr
65/0101/2024, ktore reguluje zasad organizacji, odbywania i zaliczania studenckich praktyk
zawodowych. Regulaminem praktyk. Regulamin okresla ogdlne zasady organizacji praktyki
zawodowej, w tym cele i formy praktyki, miejsce i czas trwania, warunki zaliczenia oraz obowigzki
studentéw i opiekundw praktyk. Szczegdtowe zasady organizacji praktyk, w tym szczegdtowe cele,
program, terminy i miejsca odbywania praktyk oraz ich dokumentacje okreslajg instrukcje, odrebne
dla wybranego modutu ksztatcenia.

2.8 Dobor tresci i metod ksztatcenia, form, liczebnosci grup studenckich w odniesieniu do zaje¢ lub
grup zajeé¢, na ktorych studenci osiggajg efekty uczenia sie prowadzace o uzyskania
kompetencji inzynierskich, w przypadku kierunku studiéw konczacych sie uzyskaniem tytutu
zawodowego inzyniera/magistra inzyniera

Nie dotyczy.

2.9 Spetnienie regut i wymagan w zakresie programu studidw i sposobu organizacji ksztatcenia,
zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w przypadku
kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68
ust. 1 powotanej ustawy

Nie dotyczy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

3.1 Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw na kazdy z pozioméw studiow

Zasady i procedury rekrutacji studentéw oraz liczby miejsc na kierunku sg okreslane uchwatami
Senatu. Rekrutacja na studia w biezgcym roku odbywa sie na podstawie Uchwaty Nr 22/000/2023
Senatu AJP z dnia 27 czerwca 2023 w sprawie warunkow i trybu rekrutacji na pierwszy rok studiéw w
roku akademickim 2024/2025 zmienionej Uchwatg Nr 57/000/2023 Senatu AJP z dnia 26 wrzesnia
2023 oraz Uchwatg Nr 10/000/2024 Senatu AJP z dnia 19 marca 2024.
Warunki rekrutacji majg charakter przejrzysty, nie zawierajg postanowien o charakterze
dyskryminujgcym i zapewniajg whasciwg selekcje kandydatéw na dany kierunek studiéw. Informacje
o rekrutacji sg powszechnie dostepne na stronie internetowej Uczelni.
Zgodnie z § 3 ust. pkt 1 ww. Uchwaty do postepowania rekrutacyjnego na studia pierwszego
stopnia dopuszcza sie osobe, ktdra:
1. posiada Swiadectwo dojrzatosci albo Swiadectwo dojrzatosci i zaswiadczenie o wynikach
egzaminu maturalnego z poszczegdlnych przedmiotéw, o ktédrych mowa w przepisach ustawa z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 2230);

2. posiada $wiadectwo lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument
uprawniajacy do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z art. 19 ust. 2 pkt 2-3 i 5 ustawy z
dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 900);
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3. posiada swiadectwo i inny dokument lub dyplom wskazane w ustawie Prawo oswiatowe, o
ktorej mowa w pkt 2;

4. posiada Swiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument uprawniajgcy
do ubiegania sie o przyjecie na studia zgodnie z umowa bilateralng o wzajemnym uznawaniu
wyksztatcenia;

5. posiada $wiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu swiadectwu
dojrzatosci na podstawie przepisdw obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015 r.;

6. posiada Swiadectwo oraz dyplom ukorniczenia, w przypadku pielegniarek, piecioletniego liceum
medycznego, zgodnie z § 1 pkt 1 lit. a rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 czerwca 2012
r. w sprawie szczegétowych warunkéw prowadzenia studiéw dla pielegniarek i potoznych,
ktore posiadajg swiadectwo dojrzatosci i ukoriczyty liceum medyczne lub szkote policealng albo
szkote pomaturalng, ksztatcgcg w zawodzie pielegniarki i potoznej (Dz. U. z 2012 r. poz. 770);

7. nie posiada dokumentdéw, o ktérych mowa w pkt 1-5, jezeli przybyta do Polski z Ukrainy od
dnia 24 lutego 2022 r,;

8. posiada swiadectwo oraz dyplom ukonczenia, a takze zaswiadczenie lekarskie o braku
przeciwwskazan zdrowotnych do podjecia studidw, ktére przyporzagdkowane zostaty do
dyscypliny nauk medycznych lub nauk o zdrowiu, w zakresie dyscypliny gtéwnej.

Zgodnie z zatgcznikiem nr 1 i 2 do ww. uchwaty na studia na kierunek zarzadzanie — studia
pierwszego stopnia, profil praktyczny beda przyjmowani kandydaci na podstawie konkursu
Swiadectw dojrzatosci. Do postepowania rekrutacyjnego na studia | stopnia dopuszcza sie wylacznie
osobe posiadajgca Swiadectwo dojrzatosci w oryginale lub w odpisie, w tym swiadectwo uzyskane za
granicg, o ile spetnia ono kryteria. Przyjecie kandydatéw na pierwszy rok studidow pierwszego stopnia,
stacjonarnych i niestacjonarnych, na poszczegdlne kierunki i specjalnosci nastepuje na podstawie
kryteriow ustalonych odrebnie dla kandydatéow, ktérzy zdali egzamin maturalny (tzw. ,nowg
mature”) oraz mature miedzynarodowa, oraz dla kandydatéw, ktorzy zdali egzamin dojrzatosci (tzw.
»starg mature”). Studia Il stopnia moze podjgé¢ kandydat posiadajgcy dyplom ukonczenia studiéw |
stopnia lub jednolitych magisterskich oraz kwalifikacje i kompetencje niezbedne do kontynuowania
ksztatcenia na studiach Il stopnia na tym kierunku. Kandydat, ktéry w wyniku ukonczenia studiow
pierwszego stopnia lub w inny sposéb (w wyniku uczenia sie formalnego lub nieformalnego) nie
uzyskat czesci wymaganych kompetencji, moze podja¢ studia drugiego stopnia na tym kierunku, jezeli
uzupetnienie brakéw kompetencyjnych moze by¢ zrealizowane przez zaliczenie modutéw ksztatcenia
W wymiarze nieprzekraczajgcym 30 punktow ECTS.

Limity przyjeé na studia okresla zarzadzenie NR 38/0101/2024 Rektora AJP z dnia 7 maja 2024 r. w
sprawie limitow przyjec¢ na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w
Akademii im. Jakuba z Paradyza w roku akademickim 2024/2025.

Rekrutacje przeprowadzajg Wydziatowe Komisje Rekrutacyjne (Zarzadzeniu Nr 36/0101/2024
Rektora AJP z dnia 25 kwietnia 2024 r. w sprawie wydziatowych komisji rekrutacyjnych zmienionym
Zarzadzeniem Nr 57/0101/2024 Rektora AJP z dnia 6 czerwca 2024 r.) i przyjmujg kandydatéow w
ramach wielkosci przyjeé ustalonych przez Senat. Po zakoriczeniu postepowania kwalifikacyjnego
Komisja sporzadza liste przyjetych na studia i umieszcza na stronie internetowej uczelni. Ponadto
kandydat niezwtocznie powiadamiany jest pisemnie o wyniku rekrutacji. Wynik postepowania
kandydat moze réwniez sprawdzi¢ po zalogowaniu sie na swoim koncie. Kandydat na studia
zobowigzany jest wnie$¢ opfate rekrutacyjng oraz ztozy¢ wymagane dokumenty w ustalonym
terminie i miejscu.
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Osoby niezakwalifikowane na studia z powodu braku miejsc zostajg wpisane na liste rezerwowa.
Osobom niezakwalifikowanym na studia, a wpisanym na liste rezerwowg, Komisja moze
zaproponowa¢ — w miare posiadanych wolnych miejsc — przyjecie na inny kierunek, na ktéry
obowigzujg takie same warunki kwalifikacji. Kandydaci z listy rezerwowej sg przyjmowani w miejsce
0s6b zakwalifikowanych na studia w sytuacji, gdy te nie podejmg studidw lub ztozg rezygnacje ze
studiéw, nie pdzniej jednak niz do 31 pazdziernika.

Decyzje w sprawach przenoszenia studentéw z innych uczelni podejmuje Rektor AJP, wskazujgc
semestr, na ktéry moze nastgpic przyjecie z innej uczelni oraz wyznacza réznice programowe i termin
ich wyréwnania.

3.2 Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

Przenoszenie zajec zaliczonych przez studenta w innej jednostce odbywa sie z uwzglednieniem, ze
jeden punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta srednio 25
godzin pracy, przy czym liczba ta obejmuje zajecia zorganizowane przez uczelnie, zgodnie z
programem studiéw oraz jego indywidualng prace. Student otrzymuje w jednostce przyjmujacej taka
liczbe punktéw ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zajec i praktyk w tej jednostce. Decyzje w tym zakresie podejmuje Dziekan WE po
zapoznaniu sie z przedstawiong przez studenta dokumentacjg przebiegu studidow odbytych w innej
jednostce organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza uczelnig macierzystg. Podejmujac decyzje o
przeniesieniu zajeé¢, Dziekan Wydziatu przyjmujacego uwzglednia efekty uczenia sie uzyskane w innej
jednostce organizacyjnej macierzystej uczelni albo poza uczelnig macierzystg w wyniku realizacji zajec¢
i praktyk odpowiadajgcych zajeciom i praktykom okreslonym w programie studidéw na kierunku
studiéw, na ktérym student studiuje. Warunkiem przeniesienia zaje¢ zaliczonych w innej jednostce
organizacyjnej uczelni macierzystej albo poza uczelnia macierzyst3, w tym w uczelniach
zagranicznych, w miejsce punktéw przypisanych zajeciom i praktykom okreslonym w programie
studiow jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektow uczenia sie.

Odmowa przyjecia na studia albo odmowa przeniesienia studenta z innej uczelni wymagajg
wydania decyzji administracyjnej. Od decyzji Dziekana stuzy odwotanie
do Rektora.

3.3 Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie reguluje uchwata NR 77/000/2019
Senatu AJP z dnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie i przyjecia
na studia na podstawie potwierdzenia efektdw uczenia sie w Akademii im. Jakuba z Paradyza,
zmieniona uchwatg NR 2/000/2021 Senatu AJP z dnia 16 lutego 2021 r.

Warunki, ktorych spetnienie prowadzi do potwierdzenia efektéw uczenia sie okresla w
szczegdlnosci § 3 wskazanej uchwaty. Procedure sktadania i rozpatrywania wniosku - § 5i § 6
uchwaty. W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczyé studentowi nie wiecej niz 50%
punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiow. Liczbe studentéw na danym
kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktérzy mogg zostac¢ przyjeci na podstawie potwierdzenia
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efektdw uczenia sie ustala Rektor AJP. Liczba ta nie moze by¢ wieksza niz 20 % ogdlnej liczby
studentéw przyjetych na dany kierunek, poziom i profil ksztatcenia.

Do potwierdzania efektéw uczenia sie na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia jest
uprawniona podstawowa jednostka organizacyjna AJP posiadajgca co najmniej pozytywng ocene
programowg na tym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia. Efekty uczenia sie potwierdza sie w
zakresie odpowiadajagcym efektom ksztatcenia zawartym w programie ksztatcenia okreslonego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia.

Efekty uczenia sie mogg by¢ potwierdzone osobie:

1. przyjetej na studia | stopnia oraz posiadajgcej Swiadectwo dojrzatosci i co najmniej pie¢ lat

doswiadczenia zawodowego;

2. przyjetej na studia Il stopnia oraz posiadajacej tytut zawodowy licencjata lub réwnorzedny i co

najmniej dwa lata doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studidw | stopnia;

3. przyjetej na studia | lub Il stopnia i posiadajacej tytut zawodowy magistra lub réwnorzedny, dla

ktorej jest to kolejny kierunek studiow.

Za przeprowadzenie postepowania w celu potwierdzenia efektdw uczenia sie AJP pobiera optaty.
Zasady pobierania opfat okresla Senat AJP, a wysokos¢ ustala zarzgdzeniem Rektor. Weryfikacje
efektdw uczenia sie przeprowadza Wydziatowa Komisja powotana przez Rektora na wniosek
Dziekana. Decyzje w sprawie potwierdzenia efektéw uczenia sie podejmuje Dziekan. Organem
odwotawczym od decyzji Dziekana jest Uczelniana Komisja Odwotawcza powotana przez Rektora.
Uczelnianej Komisji Odwotawczej przewodniczy Prorektor ds. ksztatcenia.

Whiosek o uznanie efektdw uczenia sie wraz z wymaganymi dokumentami sktadany jest w
Dziekanacie Wydziatu prowadzacego kierunek studidw, na ktéry zostat przyjety wnioskodawca.
Termin sktadania wnioskow uptywa z dniem:

1. 31 sierpnia danego roku akademickiego, w przypadku ubiegania sie o zaliczenie przedmiotéw

rozpoczynajacych sie w semestrze zimowym;

2. 31 stycznia, w przypadku ubiegania sie o zaliczenie przedmiotéow rozpoczynajgcych sie w

semestrze letnim.

Po analizie ztozonych dokumentéw, w przypadku uzasadnionych watpliwosci w zakresie
posiadanych przez wnioskodawce efektéw uczenia sie, Wydziatowa Komisja moze:

1. wezwac¢ wnioskodawce w celu przeprowadzenia rozmowy lub uzupetnienia kwestionariusza

kompetencyjnego;

2. zawnioskowa¢ do Dziekana o przeprowadzenie egzaminu z przedmiotu, o zaliczenie ktérego

ubiega sie wnioskodawca.
Dziekan podejmuje decyzje w sprawie potwierdzenia efektdow uczenia sie na podstawie rekomendacji
Wydziatowej Komisji w terminie:

1. do dnia 31 pazdziernika w przypadku wnioskdw ztozonych do 31 sierpnia danego roku

akademickiego;

2. do dnia 31 marca w przypadku wnioskéw ztozonych do 31 stycznia.

Do czasu podjecia przez Dziekana decyzji w sprawie potwierdzenia efektéw uczenia sie
whioskodawca uczestniczy w zajeciach z przedmiotdw, o zaliczenie ktérych sie ubiega.

3.4 Zasady, warunki i trybu dyplomowania na kazdym z poziomodw studiéw

Absolwenci studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku zarzadzanie otrzymujg
tytut zawodowy licencjata, Il stopnia tytut magistra. Warunkiem uzyskania tytutu jest ztozenie pracy
dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym pod warunkiem wczesniejszego
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uzyskania zaliczenia wszystkich przedmiotéw i uzyskania tgcznej liczby 180 punktéw ECTS dla studidw
| stopnia i 120 punktéw dla studiéw Il stopnia oraz zaliczenie praktyk przewidzianych w planie
studiéw, ztozenie wszystkich egzamindw przewidzianych planem studiéw oraz uzyskania oceny, co
najmniej dostatecznej z pracy dyplomowej.

Wymogi oraz tryb przygotowywania i sktadania pracy dyplomowej oraz przeprowadzania
egzamindw dyplomowych regulujg przepisy od § 35 do § 42 Regulaminu studiéw AJP. Szczegétowe
zasady oraz warunki dookresla zarzgdzenie NR 34/0101/2021 Rektora AJP z dnia 20 maja 2021 r. w
sprawie prac dyplomowych i egzamindw dyplomowych na studiach prowadzonych w Akademii im.
Jakuba z Paradyza wraz zatgcznikami zmieniona zarzadzeniem NR 64/0101/2023 Rektora AJP z dnia
12 czerwca 2023 r. Waznos$¢ wykazujg takze wydziatowe procedury: antyplagiatowa (stanowigca
zatgcznik nr 11 do WKIK) i dyplomowania (stanowigca zatgcznik nr 12 do WKIK). Procedure
dyplomowania zdalnego okresla Zarzadzenie nr 66/0101/2021 Rektora AJP z dnia 16 wrzesnia 2021r.
w sprawie zasad realizacji ksztatcenia zdalnego w Akademii im. Jakuba z Paradyza.

Praca dyplomowa jest przygotowywana przez studenta samodzielnie, pod kierunkiem naukowym
promotora. W zaleznosci od tematu, praca dyplomowa moze mie¢ charakter teoretyczny, empiryczny
lub przegladowy, a takze charakter interdyscyplinarny. Promotorem pracy dyplomowej moze by¢
wytacznie nauczyciel akademicki posiadajgcy stopiern naukowy co najmniej doktora, zatrudniony w
AJP. Zakres zainteresowan naukowo-dydaktycznych promotora powinien by¢ merytorycznie zwigzany
z kierunkiem studiow, ktéry koniczy student i obejmowac tematyke pracy.

W ramach seminarium dyplomowego, student zostaje zapoznany z metodologig i technikg pisania
pracy dyplomowej, jej konstrukcjg, wymogami formalnymi i antyplagiatowymi, harmonogramem
pisania pracy dyplomowej oraz procedurg dyplomowania. Student dokonuje réwniez wyboru
problematyki badawczej, formutuje temat pracy, analizuje przydatnos¢ literatury przedmiotu oraz
innych Zrédet do danego tematu, opracowuje jej plan, a nastepnie, w ramach kolejnych semestréow
przedstawia kolejne czesci (rozdziaty) pracy w celu ich analizy i omoéwienia. W trakcie tych zajec
student poznaje najwazniejsze zagadnienia opisywanej w pracy dziedziny wiedzy, zapoznaje sie z
literaturg naukowa w tym zakresie, samodzielnie interpretuje zebrane dane i informacje zrédtowe
oraz formutuje na ich podstawie wnioski oraz rozpoznaje i rozwigzuje problemy, ktére napotyka w
trakcie pisania pracy. Ponadto student poznaje zasady konstruowania pracy dyplomowej, takze w
aspekcie ochrony praw autorskich oraz realizuje zatozone cele pracy poprzez strukture pracy.
Efektem realizacji tych zajec¢ oraz samodzielnej pracy studenta jest praca dyplomowa.

Praca dyplomowa poddawana jest ocenie:

1. pod wzgledem spetnienia standardéw pisania prac dyplomowych,

2. samodzielnosci pracy dyplomowej przez jej weryfikacie w jednolitym systemie

antyplagiatowym (JSA),

3. stopnia spetnienia wymagan merytorycznych i formalnych, ktdérej dokonuje promotor i

recenzent.

Standardy pracy dyplomowej obowigzujgce na WE wprowadzone zostaty w roku akademickim
2020/2021, zgodnie z zarzadzeniem Nr 34/0101/2021 Rektora AJP z dnia 20 maja 2021 r.
zmienionego zarzgdzeniem Nr 64/0101/2023 Rektora AJP z dnia 12 czerwca 2023 r. Standardy pracy
dyplomowej na WE umieszczone sg na stronie internetowej Wydziatu, w zaktadce dyplomowanie. We
wskazanym zakresie prace dyplomowe podlegajg analizie przez osoby wyznaczone przez Dziekana
Wydziatu (protokoty analizy prac dyplomowych) oraz kontroli w ramach prac WZJK .

Prace zaakceptowang jako poprawng pod wzgledem spetniania standardow przekazuje sie (w
wersji elektronicznej) do dziekanatu. Ten kieruje prace promotorowi w celu weryfikacji w JSA.
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Szczegbétowe wymogi i procedure kontroli antyplagiatowe]j okresla zatgcznik nr 5 do Zarzadzenia Nr
34/0101/2021 Rektora AJP z dnia 20 maja 2021 r. zmienionego zarzadzeniem Nr 64/01/01/2023
Rektora AJP z dnia 12 czerwca 2023 r. (praca dyplomowa, ktéra nie spetnia standardéw pisania prac
dyplomowych lub nie zostata zaakceptowana przez promotora w JSA zostaje zwrdcona studentowi
do poprawy).

Praca dyplomowa, po pozytywnej weryfikacji w JSA, zostaje poddana ocenie merytoryczne;j.
Promotor zatwierdza prace poprzez ztozenie podpisu na stronie tytutowe] pracy. Promotor przyjmuje
prace dyplomowg, wystawia jej ocene na formularzu oceny pracy dyplomowej. Oceny pracy
dyplomowej dokonuje takze recenzent, wyznaczany przez dziekana. Recenzje te sg zamieszczane
rowniez w systemie e-Dziekanat.

Warunkiem przystgpienia studenta do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie co najmniej

dostatecznych ocen z pracy dyplomowej. Sposdb przeprowadzania egzaminu dyplomowego regulujg
przepisy § 30 do § 42 Regulaminu studiéw AJP oraz powotane wyzej zarzagdzenie NR 34/0101/2021
Rektora AJP z dnia 20 maja 2021 r. Egzamin dyplomowy sktada sie z dwdch czesci: obrony pracy
dyplomowej i z czesci sprawdzajacej wiedze z danego kierunku studiéw oraz specjalnosci. Student
rozpoczyna obrone pracy dyplomowej przedstawieniem tematu, celu oraz gtéwnych tez pracy. W
dalszej czesci recenzent pracy zadaje studentowi pytanie dotyczgce pracy dyplomowej. Student po
odpowiedziach losuje dwa pytania z zakresu zagadnien zwigzanych z kierunkiem studiow
udostepnionych na stronie internetowej AJP oraz jedno pytanie z zakresu modutu (specjalnosci).
Po zakonczeniu egzaminu Komisja ustala osobno: srednig arytmetyczng z ocen uzyskanych za prace
dyplomowgq oraz ocene egzaminu dyplomowego jako srednig arytmetyczng z ocen uzyskanych za
odpowiedzi na pytania. Do zdania egzaminu wymagane jest uzyskanie oceny co najmniej
dostatecznej z egzaminu dyplomowego (ocena z egzaminu dyplomowego jest niedostateczna w
wypadku wystawienia za odpowiedzi ustne co najmniej jednej oceny niedostatecznej).

Przebieg i wyniki egzaminu dyplomowego dokumentuje protokét sporzadzany wedtug wzoru
okreslonego w zatgczniku nr 7 do wymienianego wyzej Zarzgdzenia Nr 34/0101/2021 Rektora AIP z
dnia 20 maja 2021 r. Praca dyplomowa podlega udostepnieniu w Bibliotece Gtéwnej AJP.

Szczegdtowe wymagania formalne dotyczace standardéw przygotowania prac dyplomowych oraz
zakres minimalnych wymagan zwigzanych z zapewnianiem dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, w szczegdlnosci stuzgcych zapewnieniu studentowi z niepetnosprawnosciami
dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej, a takie w przypadkach indywidulanych dostepu
alternatywnego, okresla Dziekan WE.

Prace dyplomowe na kierunku zarzadzanie obejmujg rézne obszary, przyktadowo sg to tematy
opisujgce dziatania marketingowe jednostek gospodarczych, czy tez zgtebiajagce problematyke istoty
zarzadzania. Do tych pierwszych mozna zaliczy¢ prace, np. Dziatalno$¢ marketingowa w kreowaniu
pozycji sieci handlowej na rynku spozywczym na wybranym przyktadzie, promotor dr hab. prof. AJP
Jolanta Witek; Plan marketingowy przedsiebiorstwa na podstawie firmy X, promotor dr Anna
Sobczak; Wptyw wizerunku marki na decyzje zakupowe konsumentow, promotor dr Albin Skwarek.
Kolejno: Analiza i ocena systemu zarzadzania jakos$cig produkcji na podstawie przedsiebiorstwa X,
promotor dr hab. prof. AJP A. Majzel; Zarzadzanie zespotem rozproszonym w organizacjach
biznesowych promotor dr hab. prof. AJP K. Czyrka; Wptyw kultury organizacyjnej na motywacje
pracownikéw promotor prof. dr hab. Janusz Sobon.

Tematyka prac dyplomowych kierunkowana jest specjalizacjg oraz dorobkiem naukowym lub
doswiadczeniem zawodowym promotoréw. W wielu przypadkach wigze sie tez z zainteresowaniami,
a nawet pracy studentdow (co ma istotne znaczenie z punktu widzenia ,praktycznego” profilu
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ksztatcenia). Katalog tematow jest szeroki i zréznicowany (promotorzy dbajg by konkretne tematy sie
nie powtarzaty, a prace miaty odniesienia lokalne, tresci niewyeksploatowane. Dominujgce na
kierunku zarzgdzanie tematy to: dziatalno$¢ marketingowa, zarzadzanie zasobami ludzkimi, procesy
komunikacji w organizacji, procesy zarzgdzanie w organizacji, mechanizmy motywacji pracownikéw w
organizacji.

3.5 Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepéw studentéw (np. liczby kandydatéw,
przyjetych na studia, odsiewu studentdéw, liczby studentéw korczacych studia w terminie) oraz
dziatan podejmowanych na podstawie tych informacji, jak réwniez sposobéw wykorzystania
analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Sposoby oraz instrumenty monitorowania i oceny postepow studentéw zwigzane s3 z
obowigzujgcymi na WE systemem monitorowania i weryfikacji postepdw studentéw, w ramach
ktérego dokonuje sie przede wszystkim oceny stopnia realizacji zatozonych efektdw uczenia sie,
okreslonych dla biezgcego cyklu ksztatcenia uchwatg Nr 39/000/2024 Senatu AJP z dnia 25 czerwca
2024 r, w sprawie programu studiéw na kierunku zarzadzanie — studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym oraz uchwatg Nr 40/000/2024 Senatu AJP z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie
programu studiéw na kierunku zarzadzanie — studia drugiego stopnia o profilu praktycznym (w
szczegdlnosci zatgcznik nr 1 — Matryce efektdw uczenia sie).

3.6 Ogolne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

W ramach wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia obowigzuje takze Procedura
oceny stopnia realizacji zatozonych efektéw uczenia sie. Procedura ta ma charakter
uporzadkowanych dziatan, umozliwiajgcych indywidualng weryfikacje osiggnieé¢ studenta na kazdym
etapie ksztafcenia. Osiggniecia te rozumiane s3g jako zaktadane efekty uczenia sie, okreslone w
kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Procedura ta opiera sie na kryteriach
jakosciowych i ilosSciowych oceny osiggnietych efektéw uczenia sie ujetych w kategoriach: wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji. Celem tej weryfikacji i oceny jest okreslenie i potwierdzenie, czy i w jakim
stopniu student osiggnat poszczegdlne efekty.

Na poczatku kazdego semestru studenci sg informowani przez prowadzgcego o warunkach
zaliczenia przedmiotu — zasadach oceniania oraz o metodach weryfikacji poszczegdlnych efektéw
uczenia sie. Ponadto informacje te zawarte sg w kartach przedmiotu, zamieszczanych na stronie
internetowej WE.

Przyjeta procedura weryfikacji i oceniania zaktada, iz:

— kazdy semestr konczy sie sesjg egzaminacyjna;

— kazdy przedmiot zdefiniowany w planie studidw podlega egzaminowi lub zaliczeniu na oceng;

— warunkiem dopuszczenia do egzaminu lub zaliczenia na stopien jest zaliczenie przez studenta
zaje¢ obowigzkowych przewidzianych programem studidw, a w szczegdlnosci céwiczen,
warsztatow i projektow;

— warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie okreslonych
w karcie przedmiotu na co najmniej poziomie progu zaliczeniowego;

— proég zaliczeniowy kazdorazowo okreslany jest w sylabusie przez prowadzgcego przedmiot i
oznacza osiggniecie przez studenta wszystkich przedmiotowych efektéw uczenia sie na
poziomie pozwalajgcym mu na kontynuowanie studidw na wyziszych semestrach, bez
uszczerbku dla dalszego procesu edukacji i wykonywania zawodu;

— weryfikacji podlegajg efekty uczenia sie przypisane do studenckich praktyk zawodowych.
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Forma egzaminu i (lub) zaliczenia, jego zakres oraz wykaz materiatow zrédtowych niezbednych do

przygotowania sie do egzaminu i (lub) zaliczenia sg okreslone w karcie przedmiotu oraz podawane do
wiadomosci studentéw przed rozpoczeciem zajec przedmiotowych. Wszystkie egzaminy semestralne
odbywajg sie w trakcie sesji zwyktej i poprawkowej okreslanej corocznie przez rektora w zarzgdzeniu
o organizacji roku akademickiego.
Pozytywna ocena z danego przedmiotu powoduje uzyskanie przez studenta okreslonej liczby
punktéw ECTS przypisanych w planie studiow do danego przedmiotu w semestrze. Warunkiem
zaliczenia semestru jest spetnienie wszystkich wymagan okreslonych w planie i programie studidow
dla danego semestru i osiggniecie wymaganego dla danego semestru poziomu punktéw ECTS.

3.7 doboru metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakonczenie procesu
ksztatcenia (dyplomowania), wtym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach zawodowych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania
z efektami uczenia sie odnoszacymi sie do umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczacymi
stosowania wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego

Wprowadzone dla danego przedmiotu metody weryfikacji efektéw uczenia sie sg dobierane przez
prowadzgcego przedmiot w taki sposdb, aby mozna byto dokonac¢ wtasciwej oceny poziomu
osiggnietych efektéw uczenia sie w kategorii: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Stosowane sg
nastepujgce metody weryfikacji tych efektéw:

— egzaminy pisemne opisowe i testowe ograniczone czasowo z dostepem lub bez dostepu do
materiatow Zrodtowych — dla sprawdzenia wiedzy oraz umiejetnosci korzystania ze Zrddet,
dokonywania analiz itp.;

— egzaminy ustne — student udziela odpowiedzi na wylosowany zestaw pytan — dla sprawdzenia
wiedzy oraz niektérych umiejetnosci i kompetencji, np. wypowiadania sie, logicznego
rozumowania, Swiadomosci okreslonych zjawisk itp. oraz w zakresie znajomosci jezyka obcego;

— rozwigzywanie zadan problemowych, w tym case studies — student musi zdefiniowa¢ zadanie,
a nastepnie zdefiniowaé problem i poszukaé wtasciwego rozwigzania, uzasadniajgc swéj wybor,
oraz przewidzieé¢ skutki swojej decyzji — dla sprawdzenia wszystkich trzech komponentéw
efektow uczenia sie;

— ocenianie wykonywanych zadan praktycznych w trakcie obserwacji laboratoriow, éwiczen,
warsztatow i projektdw wraz z prezentacjg uzyskanych wynikow — realizowane indywidualnie,
zespotowo i w grupach — dla weryfikacji wszystkich komponentéw efektéw uczenia sie.

Sposoby weryfikacji efektdw uczenia sie z obszaru umiejetnosci polegajg na ocenie realizacji
zadania, wykonania symulacji, realizacji i prezentacji projektu, bezposredniej obserwacji studenta
podczas wykonywania zadan.

Na egzaminach i zaliczeniach poszczegdlnych przedmiotdw, bez wzgledu na forme egzaminu lub
zaliczenia, stosowana jest nastepujgca skala ocen: bardzo dobry — 5,0, dobry plus — 4,5, dobry — 4,0,
dostateczny plus — 3,5, dostateczny — 3,0, niedostateczny — 2,0.

W wyniku zaliczenia przedmiotu student otrzymuje ocene koncowg uwzgledniajgcg oceny
uzyskane z zaliczen poszczegdlnych form zajeé realizowanych na przedmiocie. Wage ocen z
poszczegblnych form zaje¢ ustala nauczyciel prowadzacy. O uzyskanych wynikach egzaminu lub
zaliczenia studenci sg informowani bez zbednej zwtoki w sposdb zwyczajowo przyjety w uczelni, z
poszanowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych.
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Kompetencje jezykowe studentéw kierunku zarzadzanie stosowana sg weryfikowane przede
wszystkim podczas lektoratéw, a takze w trakcie zaje¢ dydaktycznych, realizowanych z
wykorzystaniem materiatéw zrédtowych w jezyku obcym

Weryfikacja efektdw uczenia sie w zakresie studenckich praktyk zawodowych zostata okreslona w
regulaminie tej praktyki oraz w programie praktyk zawodowych dla kierunku. Ocena praktyk ma
charakter merytoryczny i jest dokonywana przez opiekuna merytorycznego wskazanego przez
pracodawce, na podstawie jakosci i rzetelno$ci wykonywanych przez studenta zadan. Ocena ma
forme opinii. Zaliczenia praktyki dokonuje uczelniany opiekun praktyk, dokonujgc wpisu w danym
roku akademickim na podstawie dokumentacji poswiadczajacej odbycie praktyki.

Student, ktéry uzyskat ze wszystkich zajec objetych planem studiéw oceny pozytywne, zdobywajac
tym samym nominalng liczbe pkt ECTS przewidziang dla danego semestru oraz spetnit wszystkie
semestralne wymagania programowe, otrzymuje petng rejestracje na semestr programowo wyzszy.
Student moze uzyskac tzw. warunkowa rejestracje na semestr programowo wyzszy, jezeli uzyskat w
roku studiéw liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz 60%. z puli punktéw danego semestru.

W przypadku praktyk zawodowych przyjmujacy na praktyki zobowigzany jest zweryfikowaé, czy w
czasie praktyk student osiggnat efekty uczenia sie dla kierunku, okreslone w sylabusie praktyki
zawodowej. Opiekun studenckich praktyk zawodowych po ich ukonczeniu réwniez ma obowigzek
sprawdzi¢ stopien osiggniecia zamierzonych efektdw uczenia sie. Dokonuje tego na podstawie
ztozonej dokumentacji z potwierdzeniem odbycia praktyk zawodowych przez osoby uprawnione.

Miernikiem stopnia osiggniecia wszystkich zatozonych efektow uczenia sie przyjetych dla kierunku
w celu uzyskania tytutu zawodowego licencjata lub magistra jest ocena koricowa ze studidow oraz
egzamin dyplomowy poprzedzony przygotowaniem pracy dyplomowej.

Na uczelni funkcjonuje Zespét ds. Monitoringu Kariery Zawodowej Absolwentéw AJP do
prowadzenia badan losdw absolwentéw studidw w celu dostosowywania programéw studidow do
potrzeb rynku pracy. Sktad i zadanie tego Zespotu okresla zarzgdzenie NR 60/0101/2021 Rektora AJP
z dnia 9 wrzeénia 2021 r. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

1. opracowywanie ankiety do badania pn.: Monitorowanie Kariery Zawodowej Absolwentéw AJP

we wspotpracy z Uczelnianym Zespotem ds. Jakosci Ksztatcenia;

2. prowadzenie monitoringu kariery zawodowej absolwentéw AJP, w szczegdlnosci po 3 i 5 latach
od dnia ukoriczenia studiow przez studentéw AJP w oparciu o materiaty statystyczne zebrane
przez Dziat Promocji i Informacji.

Obecnie zadania w zakresie aktywizacji zawodowej studentéw i absolwentow AJP realizuje Dziat
Promoc;ji i Informacji (DPI). Obejmujg one: dostarczanie studentom i absolwentom AJP informacji o
rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych; zbieranie, klasyfikowanie i
udostepnianie ofert pracy, stazy i praktyk zawodowych w kraju i zagranicg; prowadzenie baz danych
studentéw i absolwentéw AJP zainteresowanych znalezieniem pracy; pomoc pracodawcom w
pozyskiwaniu odpowiednich kandydatéw na wolne miejsca pracy oraz staze zawodowe; pomoc w
aktywnym poszukiwaniu pracy, w tym prowadzenie rozmdw doradczych, ankietowanie studentow i
absolwentéw, prowadzenie szkolen i seminaridw zwigzanych z rynkiem pracy, a takze prowadzenie
spraw zwigzanych z wolontariatem; dostarczanie na biezgco sekretariatom wydziatéw, we
wspotpracy z Zespotem ds. Monitoringu Kariery Zawodowej Absolwentéw AJP (ZMKZA),
prowadzacym badania losdw absolwentéw na potrzeby AJP, danych dotyczacych ich loséw i opinii
pracodawcow.

Na podstawie informacji pozyskanych od Zespotu ds. Monitoringu Kariery Zawodowej
Absolwentdw mozna stwierdzi¢, iz wielu absolwentéw kierunku zarzadzanie podejmuje prace w
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szeroko pojetym lokalnym sektorze prywatnym. Przydatnos¢ na rynku pracy efektdw uczenia sie
osigganych na tym kierunku potwierdzona jest takze w trakcie konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi. Monitoring absolwentéw dotyczacy dalszego rozwoju naukowego wykazat, ze
studenci studiéw licencjackich kontynuujg studia na wydziale na poziomie magisterskim. Absolwenci
kierunku mogg takze, w ramach oferty dydaktycznej uczelni, kontynuowa¢ ksztatcenie na studiach

podyplomowych.

Stosowane przez WE wybrane mierniki ilosciowe i jakosciowe dla weryfikacji poziomu osiggania

efektdw uczenia sie przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 3.1 Gtéwne mierniki stuzgce weryfikacji poziomu osiggania efektow ksztatcenia

L.P. Zadania Organ Mierniki ilosciowe Mierniki jakosciowe
oceniajacy
i kontrolujgcy
1. Zaliczenie . Oceny z zaliczen i egzamindw . Whnioski z hospitacji zajec¢

poszczegdlnych
przedmiotéw/modutéw

. Wspotczynnik

zaliczen z
poszczegdlnych przedmiotéw w

. Adekwatnosc pytan

egzaminacyjnych i

Dziekan WE pierwszym terminie zaliczeniowych do zaktadanych
. Odsetek studentéw z zaliczeniem efektéw ksztatcenia
warunkowym i powtarzajgcych
rok/semestr
. Liczba studentdw  konczacych
studia w terminie
2. Obrona pracy . Oceny uzyskane z egzaminu . Dostosowanie pytan na egzamin
dyplomowej dyplomowego dyplomowy do
Dziekan WE . Oceny prac dyplomowych weryfikowanych efektow
WZJK wystawiane przez promotoréw i uczenia sie

. Odsetek

recenzentdéw

studentow, ktérzy
obronili prace dyplomowa w
terminie

. Odsetek prac odrzuconych przez

system antyplagiatowy

. Przestrzeganie zasad pisania

prac dyplomowych i zasad
dyplomowania

3. Zaliczenie praktyk
zawodowych

Dziekan WE

WZJK

Opiekun praktyk

dla kierunku zarzadzanie

. Opinie pracodawcéw o studentach

odbywajacych praktyki.

. Ocena osiggniecia przez

studentow efektéw uczenia sie
na podstawie badan
skierowanych do pracodawcéw i
studentow

. Przestrzeganie zasad ustalonych

w Regulaminie i programie
praktyk.

4. Rynek pracy

Zespot ds. Monitoringu
Kariery Zawodowej
Absolwentéw AJP

. Monitorowanie loséw

absolwentow

. Wspotpraca z interesariuszami

zewnetrznymi

Metody oceniania stosowane na WE sg zgodne z wskazanymi wyzej regulacjami. Stosowane

metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie s3 adekwatne do zaktadanych efektédw uczenia
sie, okreslonych w biezgcym roku akademickim wspomagajgc studentéw w procesie uczenia sie i
umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych
niezbednych na rynku pracy.

W ramach systemu obowigzujgcego na Wydziale funkcjonujg dwa rodzaje ocen: formujgce oraz
podsumowujgce. W ramach kazdego z nich weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie dokonywac
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mozna za pomocg szesciu metod oceniania. W ocenie formujacej sg to sprawdzian (kolokwium),
obserwacja/aktywnos$¢, praca pisemna, wypowiedz wystgpienie, ¢wiczenia praktyczne oraz praktyka
zawodowa. Nauczyciele akademiccy wykorzystujgc pierwszg z metod majg do dyspozycji piec¢ typow
sprawdziandw: ustny, trzy pisemne (w formie opisowej, testowej zamknietej, testowej z elementami
opisu) oraz praktyczny weryfikujgcy umiejetnosci. W ramach obserwacji i aktywnosci wykorzystuje
sie do ewaluacji osigganych efektdw obserwacje poziomu przygotowania do zaje¢, ocene ¢wiczen
wykonywanych podczas zaje¢, ocene ¢wiczen wykonywanych jako praca wtasna, weryfikacje
zapoznania sie z literaturg oraz obserwacje pracy w grupach.

W przypadku wykorzystania prac pisemnych do analizy uzyskiwanych przez studentéw rezultatéw
odbywac sie to moze za posrednictwem oceny przygotowania pisemnej wypowiedzi na podstawie
materiatu zrédtowego, przygotowania referatu lub prezentacji, ¢wiczen pisemnych sprawdzajgcych
poziom umiejetnosci samodzielnej interpretacji tekstu, przygotowania eseju lub innej swobodnej
formy wypowiedzi pisemnej, przygotowania raportu na okreslony temat lub innej formy pisemnej o
charakterze sprawozdawczym z elementami badan witasnych.

Zastosowanie metody ,wypowiedz/wystgpienie” odbywa sie za posrednictwem oceny dyskusji,
sposobu prezentacji prac pisemnych, sposobu prezentacji multimedialnej z komentarzem, dtuzszej
wypowiedzi ustnej na zadany temat, debaty, ustnego rozwigzania problemu w oparciu o konkretny
stan faktyczny, ustnej interpretacji tekstu oraz ustnej analizy projektu. Dokonywanie podsumowan
osigganych efektéw uczenia sie, w ramach ¢éwiczen praktycznych, odbywa sie w ramach oceniania
przygotowania projektu w oparciu o konkretne zatozenia, przygotowanie dokumentéw lub pism
przydatnych w pracy zawodowej, analize i rozstrzygniecie standw faktycznych itp.

Przygotowywane przez studentdw prace umozliwiajg ocene osiggnietych przez nich efektéw
uczenia sie w zakresie podstawowej terminologii z zakresu danego przedmiotu i dziedziny.
Przygotowanie prac daje réwniez studentom mozliwos$é poznania metod, narzedzi i technik
pozyskiwania danych oraz badania Zrédet istotnych dla danego tematu. Ponadto student dzieki takiej
podstawie oceny formujgcej nabywa umiejetno$¢ samodzielnego zdobywania wiedzy oraz
doskonalenia umiejetnosci badawczych w sposdb uporzadkowany i systematyczny, wykorzystujgcy
nowoczesne techniki pozyskiwania, klasyfikowania i analizowania informacji. Rozwija takze
umiejetnosci prawidtowe] interpretacji zjawisk spotecznych, ekonomicznych, prawnych w ramach
programu studiéw. Ma to umozliwiaé studentowi trafng ocene juz posiadanej wiedzy i umiejetnosci
oraz utrwalaé przekonanie o potrzebie ciggtego rozwoju osobistego i zawodowego.

Podstawe do wystawienia oceny podsumowujgcej stanowi¢ mogg: egzamin, zaliczenie, praca
pisemna, ocena praktyki, ocena pracy dyplomowej oraz ocena egzaminu dyplomowego. Egzamin i
zaliczenie mogg miec charakter ustny, pisemny lub praktyczny. Prace pisemne w tym zakresie mogg
mie¢ forme opisowg, testowg zamknietg lub testowg z elementami opisu. Mogg tez byc¢
dwustopniowe t3czac sposéb ustny z pisemnym lub pisemny. Mogg by¢ takze ztozone, tj. ustne lub
pisemne, a takze uwzgledniaé aktywno$¢ studenta na etapie oceny formujacej. Podstawa
wystawienia oceny podsumowujgcej moze by¢ réwniez praca pisemna. Moze mie¢ ona charakter
projektu, referatu, eseju lub innej swobodnej wypowiedzi pisemnej, prezentacji oraz raportu lub
innej formy wypowiedzi pisemnej o charakterze sprawozdawczym z elementami badan wtasnych.
Oceng podsumowujacg jest réwniez ocena z praktyk oparta na opinii pracodawcy lub samoocenie
studenta odzwierciedlona w karcie praktyki ztozonej w aktach osobowych studenta oraz ocena pracy
dyplomowej i egzamin dyplomowy. Metody oceniania i weryfikacji osiggniecia przedmiotowych
efektdw uczenia sie wskazane sg w czesci H karty programu przedmiotu/modutu.
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W procesie dydaktycznym oraz weryfikacji osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie
wykorzystywane sg rédznego rodzaje srodki, wsrdd ktdrych dos¢ powszechnie stosowane sg referaty,
prezentacje multimedialne. Majg charakter teoretyczny, przeglagdowy oraz praktyczny i skorelowane
sg z kierunkiem studiéw oraz Scisle powigzane z trescig przedmiotu, w ramach ktérego s3
realizowane. W ramach wykfadéw stosowany jest wyktad problemowy z wykorzystaniem materiatéw
multimedialnych, zachecajgcy studentéw do aktywnego udziatu i dyskusji. W ¢wiczeniach
preferowane sg metody i sposoby zaczerpniete z praktyki.

Dla przyktadu w ramach przedmiotéw prowadzonych dla kierunku zarzgdzanie studia pierwszego
stopnia:

— ,Marketing w praktyce” w ¢éwiczeniach realizowane sg burze moézgéw, studia przypadkow,

warsztat, trening umiejetnosci twdrczego myslenia czy degustacja.

— ,Zarzadzanie jakoscig” w cwiczeniach realizowane sg analiza tekstu Zrédtowego, analiza
tekstéw i przyktadéw, analiza narzedzi diagnostycznych, dziatania praktyczne, praca wtasna z
zalecana literatura.

Dla kierunku zarzadzanie studia drugiego stopnia:

»Klasyczne i nowoczesne koncepcje zarzadzania” w ramach ¢wiczen realizowane sg analiza
studium przypadku, burza mézgéw, rozmowa sterowana.

— ,Zarzadzanie strategiczne” w ramach ¢éwiczen realizowane sg analiza tekstéw i przyktadow,
analiza studium przypadku, praca wtasna z zalecang literaturg, praca z tekstem zrédtowym,
dziatania praktyczne, wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji, analiza poréwnawcza, analiza
dokumentacji z praktyki, analiza narzedzi diagnostycznych, analiza tekstow z czasopism.

Prace zaliczeniowe, egzaminacyjne, prace projektowe oraz inne materiaty stanowigce
potwierdzenie zdobytych przez studenta zatozonych w programie efektéw uczenia sie sg sktadane i
archiwizowane zgodnie z Zarzagdzeniem Nr 46/0101/2023 Rektora AJP z dnia 23 maja 2023 r. sprawie
dokumentacji zaliczen i egzamindw na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich w Akademii im. Jakuba z Paradyza. Zgodnie z jego trescia zaliczenie z zajec
przedmiotu dokumentowane jest protokotem zaliczenia zaje¢ w postaci wydruku danych z systemu
elektronicznego, odnotowywane w karcie okresowych osiggnie¢ studenta w postaci wydruku z
systemu danych elektronicznych. W formie papierowej prowadzone jest dokumentowanie
egzaminow i zaliczen opisowych badZ testowych, projekty, referaty, a takze protokoty z ustnego
zaliczenia lub egzaminu, ktére wypetnia prowadzacy przedmiot. W formie elektronicznej
dokumentowane sg z kolei materiaty tworzone przez studentéw elektronicznie i przekazywane
prowadzgcemu zajecia oraz inne materiaty, dla ktérych niezbedny jest zapis cyfrowy (np. powstate w
ramach zajec¢ zdalnych).

Komplet dokumentacji ilustrujgcej proces osiggania efektéw uczenia sie przekazywany jest przez
prowadzacych zajecia do 30 marca po zakonczeniu semestru zimowego i do 30 pazdziernika po
zakonczeniu semestru letniego. Zarchiwizowana dokumentacja jest przez prowadzacych opisana w
sposéb umozliwiajgcy ich identyfikacje oraz identyfikacje przedmiotu, rok studidow, semestr oraz
forme zajec. Tak opisang dokumentacje przechowuje sie w wydziatowym archiwum przez okres 12
miesiecy po zakonczeniu zaje¢. W przypadku studentdw powtarzajgcych przedmiot lub rok okres ten
biegnie od momentu rzeczywistego przystgpienia do zaliczenia lub egzaminu koncowego z tego
przedmiotu indywidualnie przez tego studenta. Dziekan WE wyznacza, sposréd pracownikow
naukowo-dydaktycznych osobe odpowiedzialng za kontrole realizacji tych obowigzkéw. Po kazdym
semestrze terminowos¢ i prawidtowos¢ dokumentowania procesu ksztatcenia podlega ocenie WZIK.
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Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

1. wymagan stawianych kandydatom, warunkdw rekrutacji na studia oraz kryteriow kwalifikacji kandydatow
na kazdy z poziomow studiow,

2. zasad, warunkowi trybu uznawania efektow uczenia sie i okresow ksztatfcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,

3. zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow,

4. zasad, warunkow i trybu dyplomowania na kazdym z poziomow studiow,

5. sposobdw oraz narzedzi monitorowania i oceny postepow studentow (np. liczby kandydatow, przyjetych na
studia, odsiewu studentdw, liczby studentow koriczgcych studia w terminie) oraz dziatari podejmowanych na
podstawie tych informacji, jak rowniez sposobow wykorzystania analizy wynikéw nauczania w doskonaleniu
procesu nauczania i uczenia sie studentow,

6. o0gdlnych zasad sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie,

7. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentow w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatfcenia
(dyplomowania), w tym metod sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych, ze
wskazaniemprzyktadowych powigzan metod sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie odnoszqcymi sie
do umiejetnosci praktycznych, efektami dotyczqcymi stosowania wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, jak rowniez kompetencji jezykowych w zakresie
znajomosci jezyka obcego,

8. doboru metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych prowadzgcych do uzyskania kompetencji inzynierskich, ze wskazaniem
przyktadowych powiqgzan tych metod z efektami uczenia sie, w przypadku kierunku studiow koriczqcych sie
uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera/magistra inzyniera,

9. spetnienia reguti wymagarnwzakresie metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie, zawartych
w standardach ksztatfcenia okreslonych w rozporzqdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, w przypadku kierunkow studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powofanej ustawy.

Ponadto warto dla kazdego z ocenianych poziomdw studidw zwiezle:

1. opisac rodzaje, tematyke i metodyke prac etapowych i egzaminacyjnych, projektéw,

2. scharakteryzowad rodzaje, tematyke i metodyke prac dyplomowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
nabywania i weryfikacji osiggniecia przez studentéow umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inZynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inZyniera lub
magistra inzyniera),

3. opisa¢ sposoby dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentow (np. testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, raporty, zadania wykonane przez studentéw, projekty
zrealizowane przez studentow, wypetnione dzienniki praktyk, prace artystyczne, prace dyplomowe,
protokoty egzaminéw dyplomowych),

4. przedstawic¢ wyniki monitoringu loséw absolwentdw ukazujgce stopieriprzydatnosci na rynku pracy efektow
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, jak réwniez informacje dotyczqce
kontynuowania ksztatcenia przez absolwentow ocenianego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce kryterium 3 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych podjetych
Lp. wymienione we wskazanej przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
wyzej uchwale Prezydium PKA sformutowanych w zaleceniu o charakterze naprawczym
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

4.1 Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich
kompetencji dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz w jezykach obcych). W tym
konteks$cie warto wymieni¢ najwazniejsze osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w
zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry,
miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych, popularyzacja).

Na Wydziale Ekonomicznym Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim na
podstawie umowy o prace zatrudnionych jest 32 pracownikéw, w tym 10 samodzielnych nauczycieli
akademickich, 19 doktoréw, 3 magistréw oraz 2 pracownikdw z tytutem magistra zatrudnionych na
podstawie umowy cywilno-prawnej. Wsréd zatrudnionych nauczycieli akademickich na Wydziale
Ekonomicznym 29 osdb to pracownicy naukowo-dydaktyczni, zas 3 osoby to pracownicy dydaktyczni.
Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Wydziale Ekonomicznym to pracownicy, dla ktérych Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia o profilu

praktycznym posiadajg dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe oraz kompetencje dydaktyczne
adekwatne do realizowanego programu i zaktadanych efektow uczenia sie. Na ocenianym kierunku w
roku akademickim 2024/25 zajecia na studiach | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie sg prowadzone
przez 42 osoby, w tym: 8 samodzielnych nauczycieli akademickich, 23 doktoréw, 11 magistrow.
Z tej liczby 29 nauczycieli jest pracownikami Wydziatu Ekonomicznego — 2 pracownikéw
zatrudnionych na umowe cywilno-prawng, 3 pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace na
stanowiskach dydaktycznych oraz 24 pracownikbw na umowe o prace zatrudnionych na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych, ktdrzy przypisani s do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomia i finanse (pracownicy posiadajg tytut, stopien naukowy lub tytut zawodowy w
zakresie nauk o zarzadzaniu i jakoSci oraz ekonomia i finanse). W procesie ksztatcenia uczestniczg
takze pracownicy innych wydziatéw Akademii im. Jakuba z Paradyza realizujacy badania naukowe w
innych dyscyplinach, wspomagajac proces ksztatcenia w zakresie przedmiotéw realizowanych na
kierunku zarzadzanie | i Il stopnia. Zajecia z jezyka obcego prowadzone sg przez lektorédw
zatrudnionych na Wydziale Humanistycznym, natomiast zajecia z wychowania fizycznego przez
pracownikéw Zaktadu Wychowania Fizycznego i Turystyki lub Klubu Sportowego AJP.
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Wszyscy pracownicy zostali przeszkoleni w zakresie wykorzystania metod i technik ksztatcenia na

odlegto$¢ za pomocay platformy MS Teams i jej aplikacji.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni przygotowuja i wydajg publikacje, ktére s pomocne w procesie

dydaktycznym. Przyktadowe publikacje:

— Nowoczesne praktyki upowszechniania badan naukowych i innowacji/Krzysztof Czyrka/,
Innowacje - od idei po uzytkowanie . Teoria i zastosowanie w praktyce. Tom I|. By innowacja
miata wartos¢. Wyd. Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp.,2023.

— Kompetencje kierownika a skutecznos$é¢ prowadzenia wspodtczesnego biznesu/Krzysztof Czyrka,
Monika Bednarczyk/ [w:] Wspodtczesna gospodarka - wyzwania, dylematy, perspektywy
rozwoju. Tom Il, red M. Byczkowska, A. Mierzejewska, E. Chomac-Pierzecka, Wyd. Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp., 2022.

— Kompetencje kierownika a skuteczno$é prowadzenia wspdtczesnego biznesu/Krzysztof Czyrka,
Monika Bednarczyk/ [w:] Wspodiczesna gospodarka - wyzwania, dylematy, perspektywy
rozwoju. Tom Il, red M. Byczkowska, A. Mierzejewska, E. Chomaé-Pierzecka, Wyd. Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie WIlkp., 2022.

—  Wybrane aspekty transferu wiedzy w przedsiebiorstwie/Krzysztof Czyrka, Monika Bednarczyk/
[w;] Wspdtczesna gospodarka - wyzwania, dylematy, perspektywy rozwoju. Tom I, red. M.
Byczkowska, A. Mierzejewska, E. Chomac¢-Pierzecka, Wyd. Akademii im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wlkp., 2022.

— Skutecznos¢ zwinnego zarzadzania w warunkach zmiennosci otoczenia / Krzysztof Czyrka (AJP),
Grzegorz Drozdowski // W: Wspdtczesna gospodarka — wyzwania, dylematy, perspektywy
rozwoju . Tom 1 / red. Magdalena Byczkowska (AJP), Ewa Chomad-Pierzecka (AJP), Anna
Mierzejewska (AJP) - Gorzow Wielkopolski, Polska : Akademia im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim, 2021.

— Management of the human capital of the persons with disabilities in logistics organizations /
Jozef Fras, Krzysztof Czyrka (AJP) // W: Smart and sustainable supply chain and logistics -
trends, challenges, methods and best practices. Volume 1: Springer, 2020.

— SOBON J., (WSPOLAUTORZY), Development Factors of an Agile Organization in the Light of our
Own Research, European Research Studies Journal, Volume XXVII, Issue 4, 2024, pp. 346-361

— SOBON J., (WSPOLAUTORZY), Negative Faces of Artificial Intelligence in the Conditions of the
Knowledge-Based Economy, European Research Studies Journal, Volume XXVII, Issue 2, 465-
477, 2024, DOI: 10.35808/ersj/3412.

— Sobon J., (Wspdtautorzy), Halal Tourism’s Themes, Theories And Methods: A General
Literature  Review, Journal of Tourism and Development, vol 4, 2023
https://doi.org/10.34624/rtd.v41i0.31116.

— Sobon J., (Wspdtautorzy), Monetary and Non-Monetary Motivations for Students to Undertake
Work in the Light of Original Research, European Research Studies Journal, Volume Xxvi, Issue
3, 818-831, 2023, DOI: 10.35808/ERSJ/3251.

— Sobon J. (Wspodtautorzy), Innovation Consulting In The System Of Management Of Innovative
Development, Problems Of Managing Sustainable Innovation Development Of Enterprises In
The Information And Digital Economy, Wydawnictwo Uczelni Techniczno-Handlowej Im.
Heleny Chodkowskiej, Warszawa 2021, ISBN 978-83-62250-48-6.

— Marszatkiewicz J., Cases of the Commercial Aircraft Forced Landing Caused by Procedural and
Military Means as a Factor Affecting Air Transport Safety, “Proceedings of the International
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Conference on Problems of Logistics, Management and Operation in the East — West Transport
Corridor (PLMO)”, wyd. IEEE, Baku, Azerbejdzan 2021.

— Wala A., Marketing innowacji. Wprowadzenie nowego produktu i jego marki na rynek / (AIP) //
W: Innowacje - od idei po uzytkowanie . Teoria i zastosowanie w praktyce. Tom I. By innowacja
miata wartosé. / red. Anna Majzel (AJP), Agnieszka Wala (AJP) - Gorzow Wielkopolski, Polska :
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, 2023

— Sobon J., Wala A., Sobczak A., Przewaga konkurencyjna w gospodarce i biznesie, Wydawnictwo
Naukowe AJP., 2022,

— Wala A,. Czyrka K., Marketing and sensory branding in stimulation of buyer relations with
mark, w: Kwartalnik Politechniki Slaskiej Organizacja i Zarzadzanie 1(45)/2019, Gliwice 2019,
ISNN 1899-6116, s. 109 - 120,

— Majzel A., M. Byczkowska, J. Sobon, Wybrane problemy funkcjonowania podmiotéw ekonomii
spotecznej w Polsce / // Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa
Geograficznego = Studies of the Industrial Geography Commission of the Polish Geographical
Society — 2021,

— Majzel A., M. Byczkowska, J. Sobon: Technology transfer and foreign direct investment in the
light of innovation management on the exemple of Poland w: International Conference on
Management of Manufacturing Systems, red naukowy: L. Knapcikova, D. Perakovic, EAI
Springer, Croatia 2022,

— Majzel A., M. Byczkowska TECHNOLOGIA | WIEDZA W KRAJOWEJ | MIEDZYNARODOWE)
WSPOtPRACY BIZNESOWEJ - WYZWANIA | KORZYSCI W KONTEKSCIE GLOBALNEGO ROZWOJU
GOSPODARCZEGO, IJONESS 2023; 22 (6 (Specjal Issue)): 73-87,

— Maijzel A., M. Byczkowska, THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES IN A KNOWLEDGE-BASED
ECONOMY, IJONESS 2023; 20 (4 (Specjal Issue)): 207-226,

— Trocka M., Raportowanie informacji zwigzanych z klimatem na przyktadzie bankéw, Ruch
prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny 2/2023, Poznan 2023,

— Trocka M., Ujawnianie informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych na przyktadzie PZU SA - studium przypadku, Wydawnictwo Naukowe Akademii
im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzow Wielkopolski 2023.

— Zarzadzanie jakoscig. Doskonalenie w teorii i praktyce / Matgorzata Chojnacka (AJP) / Zielona
Gora, Polska: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, 2024 - 140 s. ISBN 978-83-87193-15-7; DOI:
10.26366/PTE.ZG.2024.250

— Szczucinski P., Wahania sezonowe zjawisk ekonomiczno-spotecznych na obszarze
wojewddztwa lubuskiego, Metody llosciowe w Badaniach Ekonomicznych 24, 2, 2023;

— Szczucinski P., Diversification of agricultural activity in the territorial breakdown of Lubuskie
Province, Folia Oeconomica Stetinensia 23, 1, 2023;

— Nowak M., Finansowe mierniki syntetyczne w rachunku i analizie ekonomicznej
przedsiebiorstwa, wyd.CEDEWU.PL, Warszawa 2023,

— Praca zdalna jako istotny trend $wiadczenia pracy we wspotczesnej gospodarce / Albin Skwarek
(AIP) // W: Wspbtczesna gospodarka - wyzwania, dylematy, perspektywy rozwoju. Tom 2 / red.
Magdalena Byczkowska (AJP), Ewa Chomacé-Pierzecka (AJP), Anna Mierzejewska (AJP) - Gorzow
WIkp., Polska : Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp., 2022

— Znaczenie przywodztwa we wspodtczesnych organizacjach / Albin Skwarek (AJP) // W:
Skuteczne zarzgdzanie organizacjami. Tom Il / red. Janusz Sobon (AJP), Marcin Cywinski (AJP),
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http://cidn.ajp.edu.pl/publications/details/i7360

Agnieszka Szuszakiewicz-ldziaszek (AJP) - Gorzéw Wielkopolski, Polska : Akademia im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wlkp, 2023

— Sobczak A., i in., Tourism, Leisure Development and Quality of Life for Local People -Chapter
Title, [in] Strategic Innovative Marketing and Tourism, Spinger Nature 2024, DOI 10.1007/978-
3-031-51038-0_26

— Sobczak A., Modele biznesowe w ksztattowaniu wynikdw na dziatalnosci, [in] Zarzadzanie
ryzykiem, Wyd. AJP, 2024

— Sobczak A., i in. Managing the Relationship of the Organization through Traditional
Correspondence: Analysis of personalized Envelopes, European Research Studies Journal,
Volume XXVI, Issue 3, 798-817, 2023,DOI: 10.35808/ersj/3250

— E-Services of National Postal Operators - A "Must Have" Current Times to Ensure the
Functioning of the State's Critical Infrastructure / Anna Drab-Kurowska, Michat KusScinski (AJP)
// European Research Studies Journal - 2023, 26, 3, s. 523-533

— The Modern Postal Market in the Light of the Distribution of Postal Services by Sea Freight /
Michat Kuscinski (AJP) // Studia Maritima - 2023, 36, s. 1-20

— M. Bednarczyk, Zarzadzanie wiedzg w innowacyjnej organizacji [w:] Innowacje od idei po
uzytkowanie. Teoria i zastosowanie w praktyce. Tom 1. By innowacja miaty wartos¢, red. A.
Majzel, A. Wala, Wyd. AJP, Gorzéw WIlkp. 20023r.

— M. Bednarczyk, A. Wala, Wiedza o nabywcach jako strategiczny zaséb w kontekscie
uwarunkowan skutecznego planu marketingowego [w;] Skuteczne zarzgdzanie organizacjami,
red. J. Sobon, M. Cywinski, A. Szuszakiewicz-ldziaszek, Wyd. AJP, Gorzéw WIkp., 2023r.

— M. Bednarczyk, Kultura organizacyjna jako czynnik wptywajgcy na konkurencyjnosci
przedsiebiorstw [w:] Przewaga konkurencyjna w biznesie, red. J. Sobon, A. Sobczak, A. Wala,
Wyd. AJP, Gorzéw WIlkp. 20022r

— E. Chomaé-Pierzecka, Kapitat wiedzy w ksztattowaniu wartosci wspdtczesnych przedsiebiorstw.
Wydawnictwo naukowe Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim., Gorzéw
Wielkopolski 2020,

— E. Chomac-Pierzecka, Instrumenty zarzadzania w procesie ksztattowania wartosci i
konkurencyjnosci  przedsiebiorstw  farmaceutycznych  funkcjonujgcych w  warunkach
globalizacji, Wydawnictwo Naukowe Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim., Gorzow Wielkopolski 2021,

— E. Chomac-Pierzecka, S. Sobczak, Challenges and Opportunities for the Development of Polish
Enterprises in the Face of Crisis Threats. World 2024, 5, 453-470.
https://doi.org/10.3390/world5020023.

— E. Chomac-Pierzecka. Investment in Offshore Wind Energy in Poland and Its Impact on Public
Opinion. Energies 2024, 17, 3912. https://doi.org/10.3390/en17163912.

— E. Chomadé-Pierzecka, Offshore Energy Development in Poland—Social and Economic
Dimensions. Energies 2024, 17, 2068. https://doi.org/10.3390/en17092068.

— Proposal for an expert system to aid decision-making in the design and management of flexible
manufacturing systems, w: SCIENTIC PAPERS of SILESIAN UNIVERSITY of TECHNOLOGY.
ORGANIZATION and MANAGEMENT. SERIES NO XXX, 2023 , Wojciech Musiat US, Jolanta Witek
AJP
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J. Witek, Energy Demand in The Hierarchy of Households 'Socio-Economic Needs, International
Journal of Business and Management Invention (IJBMA), April 2020 Seville, Spain, Published in
the USA). ok (ISBN: 978-0-9998551-4-0

Ochrona konsumentdw uczestniczacych w sharing economy, w: Bezpieczenstwo
konsumentéw. Ochrona i edukacja konsumencka, red. naukowa Mirostawa Janos-Kresto
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, wspétautor J. Witek., ISBN 978-83-8030-352-2.

Nie mniejsze znaczenie z punktu widzenia rozwoju i doskonalenia kadr ma dazenie do statego

podwyzszania jakosci ksztatcenia oraz podnoszenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli

akademickich poprzez ich uczestnictwo w kursach, szkoleniach, projektach. W ramach podnoszenia

kompetencji praktycznych pracownicy naukowo-dydaktyczni wzieli udziat miedzy innymi w:

studia podyplomowe/architektura wnetrz, PWr, Wroctaw 2022,

studia podyplomowe/urbanistyka, WSKZ, Wroctaw 2023

studia podyplomowe/transport, WSKZ, Wroctaw 2024

kursie podyplomowym/ekonomia w branzy kosmicznej, PW, ALK, Warszawa 2023

kursie podyplomowym/wprowadzenie do techniki kosmicznej, PW, Warszawa 2019

kursie podyplomowym/bezzatogowe statki powietrzne (drony) w geoinformacji, zarzadzaniu
kryzysowym, ochronie ludnosci i infrastruktury, CNBOP PIB, Jézeféw 2019.

kursie Komunikacja marketingowa, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Warszawie, Akademia PARP, on -line, 2022

kursie Marketing - o projektowaniu ustug w organizacji, Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich w Warszawie, on -line, 2022

kursie Marketing w organizacjach pozarzadowych, Fundacja Akademia Organizacji
Obywatelskich w Warszawie. on- line , 2022

kursie Dobre intencje nie wystarczg, czyli jak madrze wykorzystywaé badania
w dziataniach organizacji - czes¢ 1, webbinar, 2022

szkoleniu nt. wykorzystania przegladu literatury i analizy bibliometrycznej w publikacjach
naukowych. Organizator i prowadzgcy szkolenie: dr hab. prof. US Krzysztof Btoriski, on- line,
2023

szkoleniu Akademia DIMAQ Basic (specjalistyczne szkolenie w zakresie marketingu
internetowego) zorganizowanym przez Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska
w dniach 9-18 stycznia 2023 r., Warszawa, on- line, 2023

szkoleniu Content Marketing i Web-Writing (marketing tresci i tworzenie tekstow do Internetu)
zorganizowanym przez Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska w dniach 15-17
lutego 2023 r. ,Warszawa, on- line, certyfikat, 2023

szkoleniu Analiza danych jakosciowych w programie Maxquda, on -line, Krakéw, 2023
szkoleniu Customer Experience. Projektowanie i zarzadzanie doswiadczeniami klienta,
Akademia Marketingu Atrium Warszawa on — line, maj, certyfikat, 2023

kursie Terapia Skoncentrowana na Rozwigzaniach, kurs podstawowy, kurs zaawanowany;
kursie Maquda,

szkoleniu Moderator Badan FG,

szkoleniu Dyrektywa o ochronie sygnalistéw — nowe obowigzki dla HR, Effect, 11.2021

kursie Audyty Etyczne SMETA4P, Intertek, 10.2021

kursie Audytor Wewnetrzny Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zgodnego z 1ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, 1ISO 45001:2018", DEKRA, 09.2021
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kursie systemu IScala Epicor ERP 2019

szkoleniu Eye — tracking (badanie ruchow gatek ocznych) w badaniach marketingowych,
seminarium Wrota statystyki dotyczgcym dostepnosci i wykorzystania praktycznego danych
statystycznych zbieranych przez GUS (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2023, on-line);

webinarium Narzedzia statystyczne i uczenia maszyn dla inzynierow i technologéw (Statsoft
Polska, 2024, on-line);

wyktadzie otwartym Wielowymiarowe metody statystyczne (Oddziat Poznanski Polskiego
Towarzystwa Statystycznego, 2024, on-line);

seminarium Koniunktura gospodarcza w czasach niepewnosci. Jak diagnozowad i monitorowac
(Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze, 2024, Zielona Goéra);

seminarium Przewidzie¢ nieprzewidywalne. Wprowadzenie do metod prognozowania (Oddziat
Polskiego Towarzystwa Statystycznego w Warszawie, 2024, on-line);

szkoleniu na temat Analizy danych jakosciowych — 2024 — Fundacja Rozwoju Badan
Spotecznych

szkoleniu Custom Expierience management. Projektowanie i zarzgdzanie doswiadczeniem
klienta — 2023 — Akademia Marketingu ATRIUM Warszawa

szkoleniu z programu MAXQDA — 2023,

szkoleniu Certyfikat Competence — Zarzgdzanie przez cele (Management by Objectives)
szkoleniu Coachingowy Styl Kierowania

studia studia | stopnia na kierunku filologia w zakresie jezyka angielskiego (tytut licencjata)
szkoleniu ,Profilaktyka i przeciwdziatanie uzaleznieniom od substancji psychoaktywnych wsréd
mtodziezy”,

warsztatach , Ksztatcenie zawodowe dla kompetencji przysztosci”,

Wielu nauczycieli akademickich bierze rowniez udziat w dziataniach majacych na celu

popularyzowanie nauki zwigzanej z ocenianym kierunkiem. Wyrdzni¢ mozna m.in.:

Skuteczne zarzgdzanie organizacjami, red. Krzysztof Czyrka, Monika Bednarczyk, Albin Skwarek
Wyd. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp. 2023,

Sobon J., Byczkowska M., Majzel A., Wyzwania dla skutecznego zarzgdzania organizacjami,
Akademia Im. Jakuba Z Paradyza W Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2021.
Przeprowadzenie serii warsztatéw dla mtodziezy szkét srednich z cyklu ,0dkryj w sobie talent”
w latach 2020-2024

Wyktady studyjne dla uczniéw IV LO w Gorzowie Wlkp. 2023,2024,

Przygotowanie i przeprowadzenie zaje¢ podczas obozu naukowego w Swinoujéciu dla szkét z
Kostrzyna i Stubic” Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego w Powiecie Stubickim”, 2019
Przygotowanie i przeprowadzenie warsztatow dla ucznidw szkoty w Kostrzynie w zakresie
tematyki strategii Blue Ocean w ramach projektu ,Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego w
Powiecie Gorzowskim”,2019

Przygotowanie i realizacja zaje¢ podczas obozu naukowo- zawodowego dla technika
ekonomisty Program Ptatnik oraz Statsoft Statistica. Marketing i statystyka w zakresie badan
marketingowych dla ucznidw Zespotu Szkét im. Marii Sktodowskiej — Curie w Kostrzynie nad
Odra, projekt: , Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Powiecie Gorzowskim” — Nr
RPLB.08.04.01-08-0015/16, Wspodtfinansowany z funduszy Unii Europejskiej - Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020, Osi
Priorytetowej 8 Nowoczesna edukacja, Dziatanie 8.4 Doskonalenie jakosci ksztatcenia
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zawodowego, Poddziatanie 8.4.1 Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego — projekty
realizowane poza formutg ZIT,

— Przygotowanie i realizacja zaje¢ podczas obozu naukowo- zawodowego dla technika
ekonomisty :Badania marketingowe i statystyczne, jako podstawowe elementy strategiczne
firmy, dla uczniéw Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Stubicach, Projekt
»Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Powiecie Stubickim”, Wspétfinansowany z funduszy
Unii Europejskiej - Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Lubuskie 2020, Osi Priorytetowej 8 Nowoczesna edukacja, Dziatania 8.4
Doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego, Poddziatanie 8.4.1 Doskonalenie jakosci
ksztatcenia zawodowego — projekty realizowane poza formuta ZIT,

— Przygotowanie i realizacja zaje¢, HOMO OECONOMICUS — koto naukowo — zawodowe
mtodych ekonomistéw dla Zespotu Szkdét Ekonomicznych w Gorzowie WIlkp., projekt
RPLB.08.04.02-08-0001/17 Zawodowcy w Gorzowie 2.0, wspdtfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego 2021,

— Opracowanie i przeprowadzenie szkolenia: Eyetracking (badanie ruchow gatek ocznych) w
badaniach marketingowych dla pracownikéw Uczelni, w ramach projektu Akademia 2.0 2023,

— Przeprowadzenie wyktadu popularyzujagcy nauke pt. Statystyka na co dzien w Zespole Szkot
Mechanicznych w Gorzowie Wielkopolskim,

— Woygtoszenie wyktadu popularyzujacy nauke w IV Liceum Ogdlnoksztatcgcym w Gorzowie
Wielkopolskim,

— Woygtoszenie wyktadu popularyzujgcy nauke w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego, Technikum nr 1 w Miedzyrzeczu,

— Wyktady dla stuchaczy Uniwersytetéw Trzeciego Wieku z woj. lubuskiego i
zachodniopomorskiego,

— Prowadzenie wyktadéw w szkotach $rednich ,Jak zarzadza¢ swojg wiedzg”,

— Prowadzenie warsztatow dla szkét srednich , Efektywne komunikowanie sie w praktyce” w
ramach spotkania — ,Okryj w sobie talent”,

— Prowadzenie warsztatéw ,Skuteczne komunikowanie sie w zyciu prywatnym i zawodowym” w
ramach spotkania , Dzier otwarty uczelni”,

— Reprezentowanie Wydziatu Ekonomicznego w przedsiewzieciu , Dzien ulicy Teatralnej” ,

— Organizacja corocznego Ogdlnopolskiego Konkursu Wiedzy ,,Przedsiebiorczos¢”, AJP, 2020 r. —
2024

— Udziat w XXV Warsztaty Metodologiczne im. Profesora Stefana Mynarskiego , Podejscia i
metody badawcze w uktadach sieciowych” Krakéw 9.05.2022 W ramach Warsztatéw zostata
przygotowana wspofautorska prezentacja nt: Wykorzystanie netnografii do budowy
kwestionariusza ankietowego.

4.2 Obsady zajec, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajeé, ktoére prowadza do osiggania przez
studentéw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany
kierunek prowadzi do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera).

Proces planowania dydaktyki przebiega zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie studiéw.
Przydzielanie i rozliczanie obowigzkéw dydaktycznych nauczyciela akademickiego dokonywane jest
wedtug zasad okreslonych w Statucie oraz Regulaminie pracy. Planowanie harmonogramu zajec
odbywa sie na podstawie uchwalonego planu i programu studiow.
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Przy dokonywaniu obsady zaje¢ dydaktycznych brane sg pod uwage nastepujgce elementy:

— przedmiot/zakres oraz forma danych zaje¢, wymiar oraz rodzaj niezbednych do nabycia przez
studentéw w ich ramach kompetencji, w tym kompetencji praktycznych;

— kwalifikacje w zakresie wyksztatcenia osdb z kadry naukowo-dydaktycznej (dziedzina oraz
dyscyplina naukowa, posiadane tytutu lub stopnie naukowe oraz tytuty zawodowe) w
odniesieniu do przedmiotu i rodzaju zaplanowanych zaje¢;

— kwalifikacje i doswiadczenie dydaktyczne oséb z kadry naukowo-dydaktycznej w stosunku do
zakresu tematycznego i rodzaju zajeé;

— wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe i praktyczne, w tym zdobyte poza systemem szkolnictwa
wyzszego — w kontekscie planowych zaje¢, w ramach ktérych studenci majg nabywac wiedzy i
umiejetnosci/kompetenciji o charakterze praktycznym;

— kwalifikacje zawodowe kadry naukowo-dydaktycznej bedgce wynikiem odbycia kurséw,
szkolen, udziatu w projektach, udziatu i doswiadczen z petnienia réznych funkcji zawodowych,
spotecznych lub publicznych;

— dorobek naukowy kadry naukowo-dydaktycznej,

— obowigzujgce pensum dydaktyczne dla poszczegdinych grup pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych.

Zajecia dydaktyczne prowadzone s3 przez nauczycieli akademickich, ktérych kompetencje

dydaktyczne, dorobek naukowy oraz doswiadczenie zawodowe pozwalajg uzyskaé zaktadane cele
oraz efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, a takze s3
zgodne z kierunkiem studiéw oraz przede wszystkim dyscyplinami, do ktdrych kierunek jest
przypisany. Podziatu zaje¢ miedzy pracownikami dokonuje sie, biorgc pod uwage: zakres dorobku
naukowego, doswiadczenie dydaktyczne oraz doswiadczenie praktyczne.
Seminaria dyplomowe na studiach pierwszego stopnia powierza sie nauczycielom akademickim
posiadajgcym przede wszystkim stopied naukowy doktora. Seminaria dyplomowe na studiach
drugiego stopnia prowadzg nauczyciele akademiccy z tytutem naukowym lub stopniem naukowym
doktora habilitowanego. W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze powierzy¢ prowadzenie
seminaridw dyplomowych réwniez nauczycielom akademickim ze stopniem naukowym doktora.

4.3 taczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace zajecia dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoscig naukowg lub zawodowg

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni na kierunku zarzadzanie poprzez swoje kwalifikacje,
kompetencje, doswiadczenie zawodowe, dydaktyczne i naukowe realizujg zadania zwigzane z
ksztatceniem praktycznym. Nauczyciele akademiccy posiadajg doswiadczenie zawodowe Ilub
naukowe, ktore wykorzystywane jest przez nich w pracy dydaktyczne;j.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku tgcza swojg dziatalnos¢
naukowa z dziatalnoscig dydaktyczng. Sg oni autorami wielu wysoko punktowanych publikacji
naukowych publikowanych w czasopismach krajowych oraz zagranicznych. Pracownicy angazujg sie
takze w inne formy aktywnosci naukowej, m.in. funkcje redaktoréw naukowych czasopism: m.in.
czasopisma naukowego Globalization, the State and the Individual, issn 2367-9107, czasopisma
naukowego World Medicine Journal, issn 2719-7107, lub wchodzg w sktad redakcji czasopism: np.
czasopisma Technika Lotnicza i Astronautyczna, ktdre jest recenzowanym kwartalnikiem wydawanym
przez Politechnike Lubelska, cztonkéw Rady Naukowej Miedzynarodowych Konferencji Naukowych
m.in. International Conference on Economics, Social Sciences and Health Sciences — Antalya Science
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University, Tlrkiye, International Conference on Educational and Social Studies, Granada University,
Spain, Eurasian Conference on Languages and Social Sciences Since, Cyprus Science University,
Antalya, Tirkiye.

Ponadto nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku taczg swojg
dziatalno$¢ naukowa z dziatalnoscig zawodowa. Wsrdd nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na ocenianym kierunku sg takze praktycy zatrudnieni w przedsiebiorstwach lub instytucjach
dzielgcy sie ze studentami swojg wiedzg oraz umiejetnosciami praktycznymi. Wsrdd tych oséb sg
m.in.:

— dr hab. K. Czyrka prof. AJP zatrudniony w Browar Witnica, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, od
2021- i obecnie, Stal Gorzéw, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu, od 2024 — i obecnie,
Stowarzyszenie Browardw Polskich, Przewodniczgcy Rady, od 2024- i obecnie;

— dr J. Marszatkiewicz petnigcy funkcje prezesa B&M Architekci sp. z 0. 0. z Wroctawia od 2017 i
obecnie, doswiadczenie zawodowe w wydawnictwie (think tanku) Strategy&Future (S&F) z
Warszawy, cztonkiem Fundacji Otwartego Muzeum Techniki (FOMT) we Wroctawiu,

— dr A. Wala posiadajgce bogate doswiadczenie zawodowe jako Cztonek Polsko — Niemieckiej
Fundacji Rozwoju Kadr Pogranicza z siedzibg we Frankfurcie N/O. w latach 2005- 2009,
Spoteczny doradca Zarzadu Lubuskiej Fundacji Zachodnie Centrum Gospodarcze w Gorzowie
WIlkp, Spoteczny konsultant Lubuskiego Klastra Metalowego w zakresie marketingu,
budowania marki Klastra oraz projektéw dofinansowywanych ze srodkdéw unijnych, od 2010 —
2017, Spoteczny doradca Marszatka Lubuskiego Sejmiku Gospodarczego Pana Ryszarda
Baranskiego, w latach 2013 — 2015, konsultant - agencja reklamowa Redhorses (strategie
reklamowe, planowanie i zakup mediéw, lokowanie produktéw w programach telewizyjnych i
radiowych), Warszawa; 2021, Dyrektor Kreatywny Agencja Reklamowa Markenson sp. z 0.0. w
Gorzowie WIkp.,1996- 1999, Kierownik ds. Marketingu i Reklamy, - Svenska Group sp. z o.0.,
Lipiany woj. Zachodniopomorskie, 1999- 2002, Kanclerz Wyzszej Szkoty Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim 2005-2007, Cztonek Rady Nadzorczej - Regionalna Rozgto$nia Polskiego Radia
Radio Zachéd SA w Zielonej Goérze, w latach 2014-2016, cztonek Polskiego Naukowego
Towarzystwa Marketingu w Poznaniu na podstawie uchwaty Zarzgdu PTNP, od wrzesnia 2023
roku,

— mgr M. Banicki, HR Business Partner, TPV Displays Polska, Gorzéw WIlkp. od 2019 i obecnie,
specjalista ds. zasobdw ludzkich, Faurecia, Gorzow Wlkp., 2017-2018, Dyrektor Wydziatu
Obstugi Inwestora, Urzad Miasta Gorzowa WIlkp., Gorzow WIlkp. 2015-2017, specjalista ds.
analiz i obstugi inwestora, Urzagd Miasta Gorzowa WIkp., Gorzow Wlkp. 2010-2015, Kierownik
zarzadzania procesami produkcyjnymi, Conistics, Stubice 2007-2010.

— dr M. Trocka Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Oddziat Okregowy w
Gorzowie Wielkopolskim 2015-2019, Wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce, Oddziat Okregowy w Gorzowie Wielkopolskim od 2019 i obecnie, Biuro Rachunkowe —
ksiegowa 1999-2001, Edbu sp. z 0.0. - gtdwna ksiegowa 2001-2005,

— dr A. Kucinski Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce oddziat okregowy w Gorzowie
Wielkopolskim, Cztonek Zarzadu oddziatu okregowego SKWP w Gorzowie Wielkopolskim
04.2024 — i nadal, Lubuski Klaster Metalowy, PRZEWODNICZACY KOMISJI REWIZYJNEJ 10.2020
— i nadal, Akademickie Centrum Badan Euroregionalnych przy Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim pod patronatem Instytutu Slawistyki Polskiej Akademii Nauk w
Warszawie Kierownik Pracowni Analiz Gospodarczych 09.2016 - i nadal, Fundacja na rzecz
Akademii Gorzowskiej, Cztonek Rady Fundacji 07.2013 - i nadal, Lubuski Klaster Metalowy,
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Cztonek Zarzadu, 12.2016 — 10.2020, Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze w
Gorzowie Wielkopolskim, Wiceprzewodniczgcy Rady Fundacji, 06.2015 — 01-2019,

— dr M. Chojnacka — doswiadczenie zdobyte a Agencji reklamowej Radio ESKA - Time & Space
Media House 1997 r. - 2002 r., biezgca obstuga klientow agencji: analiza potrzeb klientéw,
doradztwo oraz realizacja kampanii reklamowych i akcji promocyjnych (kreatywne tworzenie i
prowadzenie efektywnych kampanii reklamowych na okreslonym terenie wedtug potrzeb
klientow biznesowych Radia, nawigzywanie kontaktéw z nowymi klientami, aktywna sprzedaz
ustug reklamowych, utrzymywanie statych relacji biznesowych z klientami,

— dr M. Nowak doswiadczenie zawodowe uzyskane w Lubuskim Osrodku Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Gorzowie WIkp, Stowarzyszenie Pracownikéw Stuzb Spotecznych "Krag"
15.12.2016 r. - 30.04.2023., Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie WIkp.,
zatrudnienie w Stowarzyszeniu Wsparcia Matej Przedsiebiorczosci w okresie 01.03.2024 — i
nadal, Sgd Okregowy w Gorzowie Wielkopolskim w latach 2014-2018 jako biegty sadowy w
zakresie przestepstw gospodarczych i podatkowych, Wydawnictwo Forum Media Polska w
Poznaniu wraz z przejetym podmiotem jako autor tekstéw z zakresu materialnego i
procesowego prawa podatkowego w latach 1.06.2016-30.04.2024,

— dr A. Sobczak 1. Prezes Congroup spotki z 0.0. 2016-2024 — zarzadzanie spdtkg, tworzenie
strategii, marki firmy, tworzenie polityki personalnej; Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych —
od 2013 do 2016 — petnienie funkcji managera szkoty, tworzenie strategii i wprowadzanie
nowych produktéw do oferty, utworzenie komérki marketingu; Dziekan Wydziatu Zarzadzania
Wyiszej Szkoty Biznesu w Gorzowie WIkp. od 2005.10 do 2012.10.- kreowanie strategii
wydziatu, cztonek Rady Doradcéw Burmistrza Skwierzyny od 2011 do 2014, czionek
International Project Management Association Polska od 2012.

— dr M. Kuscinski doswiadczenie zawodowe zdobyte w Poczta Polska S.A. od 2003 jako Dyrektor
Regionu Sieci Zachdd Il (wojewddztwo lubuskie i dolnoslgskie), Dyrektor Regionu Sieci w
wojewoddztwie lubuskim, Kierownik Dziatu Sprzedazy i Sieci / Menedzer Ustug Finansowych,
Kierownik Dziatu Obstugi Posprzedazowej (centrala spétki w Warszawie), Kierownik
Regionalnego Dziatu Handlu (zachodniopomorskie), Kierownik Dziatu Kontroli/ Kierownik
Dziatu Jakosci, Naczelnik Urzedu Pocztowego, Asystent, ekspedient, listonosz, obszar zadan
m.in: Zarzadzanie wieloosobowg i rozproszong organizacjg, organizowanie logistyki,
monitorowanie i optymalizowanie proceséw wewnetrznych, zarzgdzanie siecig placéwek
pocztowych, planowanie i organizowanie gospodarki magazynowej, zapewnianie dostaw
towarédw i ustug, analiza danych makro i mikroekonomicznych, planowanie budzetu,
monitoring i optymalizacja kosztéw, realizacja plandw sprzedazowych, analiza wskaznikéw
terminowosci  wzgledem wymogdéw regulacyjnych, planowanie i realizacja limitow
zatrudnienia, sprzedaz produktéw core buisness, bankowych i ubezpieczeniowych.
Projektowanie zmian organizacyjnych spoétki, uczestnictwo i prowadzenie wewnetrznych
zespotéw projektowych. Wdrazanie zmian w organizacji, nowych produktow i ustug. Wrazanie
systemow IT. Prowadzenie szkolen wewnetrznych. Wspotpraca miedzynarodowa, wspétpraca z
regulatorem rynku pocztowego (UKE) oraz ze stuzbami wewnetrznymi Paristwa

— dr hab. E. Chomac-Pierzecka -28 lat doswiadczenia zawodowego w obszarze zarzadzania
procesami, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw finansowych — w tym planistycznych i
budzetowych oraz analitycznych, oraz proceséw inwestycyjnych (z uwzglednieniem
innowacyjnosci), kadrowych, logistycznych, obstugi klienta, in. — od 1996 r. (poczagwszy od
zatrudnienia w ZZOZ Sulecin - Kierownik Rejonowego Biura Rejestru Ustug Medycznych,
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poprzez pozostate zatrudnienie tj.: GOBEX Sp. z 0.0. w Gorzowie WIlkp. - Kierownik Zespotu
Zapewnienia Jakosci; Volkswagen Elektro-Systemy Sp. z 0.0. Gorzéw WIkp. - Doradca (Zarzadu)
ds. Systemu Jakosci; Moody International Polska Sp. z 0.0., Poznan (Jednostka akredytacyjna —
wszystkie branze. Nadzory techniczne, certyfikacje systeméw zarzgdzania i produktéw,
szkolenia) - Dyrektor Generalny na Polske - Prokurent, Auditor; Leks Sp. z o.0., Sulecin -
Dyrektor Generalny - Cztonek Zarzadu; Lavander Sp. z o0.0., Poznan - Dyrektor Generalny -
Prokurent Samoistny; KBF Sp. z 0.0. Poznan — Doradca Zarzadu; do nadal - BF Partners Sp. z
0.0. Dobiegniew — Doradca Zarzadu); 24 lat doswiadczenia zawodowego w obszarze
zarzadzania jakoscig, zarzadzania procesami - ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw
produkcyjnych, finansowych — w tym planistycznych i budzetowych oraz kontrolno-
analitycznych, a takze w sferze proceséw inwestycyjnych, zarzadzania jakoscig, in. — od 1996 r.
(poczawszy od zatrudnienia w GOBEX Sp. z o0.0. w Gorzowie WIkp. - Kierownik Zespotu
Zapewnienia Jakosci, poprzez pozostate zatrudnienie tj.: Volkswagen Elektro-Systemy Sp. z o.0.
Gorzow WIkp. - Doradca (Zarzadu) ds. Systemu Jakosci; TUV Rheinland Berlin-Brandenburg
GmbH (Jednostka Certyfikacyjna — certyfikacja systeméw zarzgdzania i produktéw; wszystkie
branze), Auditor; Moody International Polska Sp. z 0.0., Poznan (Jednostka akredytacyjna —
wszystkie branze. Nadzory techniczne, certyfikacje systemow zarzadzania i produktow,
szkolenia) - Dyrektor Generalny na Polske - Prokurent, Auditor; Leks Sp. z o.0., Sulecin -
Dyrektor Generalny - Cztonek Zarzadu; Lavander Sp. z o0.0., Poznan - Dyrektor Generalny -
Prokurent Samoistny; KBF Sp. z 0.0. Poznan — Doradca Zarzadu; do nadal - BF Partners Sp. z
0.0. Dobiegniew — Doradca Zarzadu.); 16 lat doswiadczenia zawodowego w obszarze
zarzadzania organizacjg (reprezentacja spotki w organach zarzadczych — najwyzsze stanowiska
kierownicze / doradcze), planowanie dziatalnosci i analiza ryzyka, negocjacje, marketing,
zarzadzanie procesami - ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw finansowych — w tym
planistycznych i budzetowych oraz kontrolno-analitycznych, a takze zarzadzanie procesami
produkcyjnymi i pomocniczymi, inwestycyjnymi (z uwzglednieniem innowacyjnosci),
kadrowymi, logistycznymi, marketingowymi, sprzedazowymi, obstugi klienta, a takze szkolen i
coachingu — od 2002 r. (poczawszy od zatrudnienia w Moody International Polska Sp. z o.0.,
Poznann (Jednostka akredytacyjna — wszystkie branze. Nadzory techniczne, certyfikacje
systemdéw zarzadzania i produktdw, szkolenia) - Dyrektor Generalny na Polske - Prokurent,
Auditor; Leks Sp. z 0.0., Sulecin - Dyrektor Generalny - Cztonek Zarzgdu; Lavander Sp. z 0.0.,
Poznan - Dyrektor Generalny - Prokurent Samoistny; KBF Sp. z 0.0. Poznan — Doradca Zarzadu;
do nadal - BF Partners Sp. z 0.0. Dobiegniew — Doradca Zarzadu).

— dr hab. J. Witek praca badawcza w firmach na stanowiskach zwigzanych z badaniami rynku
/Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Handlu Artykutami Papierniczymi i Sportowymi, Osrodek
Naukowo Badawczy Handlu Rybnego przy Zjednoczeniu Gospodarki Rybnej, Instytut Rynku
1970-1990, organizacja ogdlnopolskich seminariow naukowych dla firm handlowych /jako
sekretarz Sekcji Handlu TNOiIK 1987-1990, dziatalno$¢ konsultingowa i szkoleniowa
prowadzona - we wspodtpracy z Agencjg Marketingowg IPH, Centrum Rozwoju Biznesu oraz w
ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej — dla m.in. PZU S.A., Browar Szczecin, PSS Spotem
Swinoujs’cie, PKP, Otex, DT Centrum 1990-2004
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4.4 Zatozen, celow i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod
i kryteriow doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdéw, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz
udzialu w tej ocenie réinych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takie wykorzystania
wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim opiera sie na transparentnych zasadach doboru nauczycieli akademickich i innych
0sOb prowadzacych zajecia. Celem polityki kadrowej jest wzmocnienie potencjatu kadrowego
Wydziatu Ekonomicznego poprzez staty, szybszy rozwdj naukowy wiasnej kadry, jak i w drodze
zachecenia do podjecia pracy jako w podstawowym miejscu pracy wytanianej w procedurze
konkursowej. Tym samym polityka kadrowa na ocenianym kierunku opiera sie na: naborze kadry o
najwyzszych kwalifikacjach naukowych i zawodowych oraz dziatan zmierzajacych do podwyzszania
kwalifikacji zawodowych, w szczegdlnosci zwiekszaniu dorobku naukowego oraz uzyskiwania stopni i
tytutéw naukowych. W ostatnich 5 latach trzy osoby z prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku
uzyskaty stopien doktora habilitowanego: w zakresie ekonomii S$wiatowej, stosunkow
miedzynarodowych (Magdalena Byczkowska, Anna Majzel) oraz w zakresie organizacji i zarzadzania
(Ewa Chomacd-Pierzecka). Gtdwne zatozenia polityki kadrowej w kontekScie zapewniania jakosci
ksztatcenia w Uczelni obejmuja:

— state zwiekszanie w strukturze zatrudnienia udziatu pracownikéw etatowych,

— wspieranie awansu naukowego pracownikdw,

— udoskonalenie istniejgcego w Uczelni systemu ocen okresowych nauczycieli akademickich oraz

powigzanie go z systemem zatrudnienia w Uczelni.

Dobdr oraz rekrutacja odpowiedniej kadry dydaktycznej stanowi jeden z kluczowych proceséw w
obszarze ksztatcenia w Uczelni, majacy zasadniczy wptyw na wtasciwg realizacje zatozen programu
studiow, w szczegdlnosci realizacji i weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Polityka kadrowa
kieruje Rektor, do ktérego Dziekani poszczegdlnych Wydziatdw zgtaszajg zapotrzebowanie na
zatrudnienie nauczycieli akademickich w danej dyscyplinie. Dziekani sktadajg réwniez wnioski o
wyrazenie zgody na ogtoszenie konkursu oraz zatrudnienie oséb, ktére spetniajg wymagania
okreslone w jego tresci i zostaty pozytywnie zaopiniowane przez komisje konkursows.

Do ewaluacji pracy nauczycieli akademickich stuzy ocena okresowa dotyczaca dziatalnosci
badawczej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz promocji AJP. Dodatkowymi kryteriami oceny
okresowej nauczyciela akademickiego s3: wyniki oceny ankietowej dokonanej przez studentéw
(ewaluacji) oraz dziekandw, prodziekandw, kierownikéw katedr, zaktaddw lub innych upowaznionych
pracownikow (takze w ramach hospitacji) oraz przestrzeganie przepisow o prawie autorskim. Ocene
okresowga przeprowadza sie nie rzadziej niz raz na 4 lata. Nauczyciel akademicki, ktéry w wyniku
dokonanej oceny okresowej uzyskat ocene negatywna, podlega kolejnej ocenie okresowej po uptywie
co najmniej 12 miesiecy od dnia zakonczenia poprzedniej oceny. Rektor rozwigzuje za
wypowiedzeniem stosunek pracy z nauczycielem akademickim, ktory w wyniku kolejnej oceny
okresowej uzyskat ponownie ocene negatywna.

Ponadto, zajecia prowadzone na kierunku zarzgdzanie sg oceniane przez uczestniczgcych w nich
studentéw w anonimowych ankietach udostepnianych w systemie eHMS. Oceny dokonywane sg po
zakonczeniu kazdego semestru studidw, gdzie studenci majg mozliwosé oceny zajeé¢ dydaktycznych
prowadzonych przez danego wyktadowce. Ankieta jest w petni anonimowa, a wyniki analizy ankiet
wypetnianych przez studentow sg brane pod uwage przy ocenie okresowej nauczycieli. Wyniki ankiet
analizujg wtadze Wydziatu oraz Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia. W przypadku zgtaszania
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przez studentéw nieprawidtowosci w trakcie zaje¢ prowadzone sg rozmowy wyjasniajgce z
pracownikami.

Na ocenianym kierunku polityka kadrowa jest Scisle powigzana ze wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, ktérzy konsultuja obsade dydaktyczng w przypadku przedmiotéw o charakterze
praktycznym.

4.5 System wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub
artystycznego oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych.

Na Wydziale Ekonomicznym Akademii im. Jakuba z Paradyza funkcjonuje system, ktéry wspiera i
motywuje kadre w rozwoju zawodowym, naukowym lub zacheca do podnoszenia kompetencji
dydaktycznych poprzez nastepujgce dziatania:

— przekazywanie informacji o odpowiednio sprofilowanych szkoleniach zewnetrznych lub/i

wewnetrznych, ogtoszeniach o konkursach na projekty badawcze;

— zapewnianie wparcia finansowego dla o0séb biorgcych udziat w szkoleniach, konferencjach,

warsztatach, seminariach;

— organizowanie wewnetrznych szkolen w ramach projektéw realizowanych przez Uczelnie;

— przyznawanie dofinansowania na pokrycie kosztéw publikacji, przewodu doktorskiego /

postepowania habilitacyjnego / postepowania o nadanie tytutu profesora;

— udzielanie urlopdw naukowych;

— obnizenie pensum dydaktycznego za aktywng dziatalnos¢ naukowg;

— organizacja cyklicznych konferencji naukowych;

— pomoc w pozyskiwaniu sSrodkéw na badania naukowe przez Akademickie Centrum Innowac;ji i

Transferu Technologii,

— promowanie wyjazdéw zagranicznych pracownikéw Wydziatu w ramach programu Erasmus+,

— motywowanie pracownikéw do rozwoju naukowego oraz pracy na rzecz Wydziatu poprzez

system nagrdd i wyrdznien.

System motywowania pracownikéw do rozwoju naukowego reguluje m.in. ZARZADZENIE NR
56/0101/2017 REKTORA AJP z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pomocy
finansowe] dla pracownikéw prowadzacych badania naukowe i prace rozwojowe; UCHWALA NR
16/000/2016 SENATU AJP z dnia 27 wrzesnia 2016 r. w sprawie zasad i trybu przyznawania nagréd
dla nauczycieli akademickich w Akademii im. Jakuba z Paradyza; UCHWAtA NR 41/000/2017 SENATU
AJP z dnia 1 wrzesnia 2017 r. w sprawie powotania Komisji ds. Nagréd, Odznaczen i Medali;
ZARZADZENIE NR 99/0101/2019 REKTORA AJP z dnia 28 listopada 2019 r. w sprawie kryteridw i trybu
awansowania nauczycieli akademickich AJP.

Powyzsze akty prawne przede wszystkim regulujg zasady wsparcia pracownikéw prowadzacych
badania naukowe i prace rozwojowe, procedure awansowania nauczycieli akademickich nauczycieli
akademickich zatrudnionych w grupie pracownikdw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.,
system przyznawania odznaczen i nagrdd. Zgodnie z Uchwatg Senatu nagroda dla nauczyciela
akademickiego jest przyznawana w szczegdlno$é za: 1) oryginalne i twdrcze osiggniecia naukowe
udokumentowane publikacjami naukowymi, 2) ksztatcenie kadry naukowej potwierdzone
podejmowaniem zainicjowanej problematyki badawczej przez innych pracownikdw nauki,
petnieniem funkcji promotora, konsultanta i opiniodawcy innych pracownikéw naukowych lub
recenzenta, 3) konkretne przedsiewziecia, ktére spowodowaty istotng poprawe warunkéw pracy
dydaktycznej, wynikéw ksztatcenia i poziomu prac dyplomowych, 4) autorstwo lub wspdtautorstwo
wyrdzniajacych sie podrecznikéw, skryptéw, przewodnikdw metodycznych albo programéw

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 64



nauczania, 5) wyrdzniajgce sie rozprawy habilitacyjne lub doktorskie, 6) opracowanie lub
wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania i upowszechniania nowych pomocy dydaktycznych,
7) wyrdzniajace sie wyniki w kierowaniu jednostkami organizacyjnymi i tworzeniu warsztatu
dydaktycznego AJP, 8) wyrdzniajacy sie udziat w pracach organizacyjnych na rzecz AJP.

Warto rozwazy¢ i w raporcie odnies¢ sie do:

5. liczby, struktury kwalifikacji oraz dorobku naukowego/artystycznego nauczycieli akademickich orazinnych
0s0b prowadzqcych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak rowniez ich kompetencji
dydaktycznych (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztafcenia na odlegfos¢ oraz w jezykach obcych). W tym kontekscie warto wymieni¢ najwazniejsze
osiggniecia dydaktyczne jednostki z ostatnich 5 lat w zakresie ocenianego kierunku studiow (wtasne zasoby
dydaktyczne, podreczniki autorstwa kadry, miejsca w prestizowych rankingach dydaktycznych,
popularyzacja),

6. obsady zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem zajed, ktore prowadzq do osiggania przez studentow
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich (w przypadku, gdy oceniany kierunek prowadzi do
uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inZyniera),

7. tgczenia przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzqce zajeciadziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnoscig naukowq lub zawodowg,

8. zafozen, celéw i skutecznosci prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriow doboru
oraz rekrutacji kadry, sposobow, zasad i kryteriow oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie roznych
grup interesariuszy, w tym studentow, a takie wykorzystania wynikow oceny w rozwoju i doskonaleniu
kadry.

9. systemu wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego, naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych,

10. spetnienia reguti wymagariwzakresie doboru nauczycieli akademickich i innych osob prowadzqcych zajecia
oraz obsady zajec¢, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, w przypadku
kierunkow studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1
powotanej ustawy.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 4:
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Utworzenie pracowni badawczej oraz realizacja specjalistycznych szkolen dla pracownikow
Wydziatu Ekonomicznego w ramach projektu: Akademia 2.0. Rozwéj AJP w Gorzowie Wielkopolskim
ze srodkéw, POWR.0305.00-00-z041/18.

Wydziat Ekonomiczny AJP zostat wyposazony w unikalng w regionie infrastruktura dydaktyczna
jako nowe laboratoriom badawcze zawierajgce w swojej strukturze pracownie badan jakosciowych
do przeprowadzania zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) tzw. fokusownie wyposazong w
niezbedny sprzet, w tym w nowoczesne urzadzenia do rejestracji przebiegu badan w zakresie audio i
wideo i prezentacji tresci, tacze internetowe, interkom, stanowisko komputerowe z
oprogramowaniem do obstugi / rejestracji badan, wyposazenie do ttumaczen symultanicznych,
flipchart, rzutnik elektroniczny, ekrany, Ilustro weneckie umozliwiajgce obserwacje zachowan
badanych respondentéw w tzw. podglagdowni z komputerami i nowoczesnym oprogramowaniem
(Maxquda) do analizy danych jakosciowych. Fokusownia umozliwia dydaktyke w praktycznym
zakresie w obszarach m.in.: realizacji jakosciowych badan marketingowych, zastosowania technik
projekcyjnych, treningu umiejetnosci prezentacji i autoprezentacji, ksztattowania i c¢wiczenia
umiejetnosci negocjacyjnych oraz mediacyjnych, nabywania umiejetnosci i $wiadomosci
prowadzenia obserwacji zachowan responentdw, treningu umiejetnosci sprzedazowych i liderskich,
dokonywania analizy zebranego materialu badawczego, stawiania wnioskow i budowania
rekomendacji do rozwigzywania probleméw rdznych jednostek biznesu lub/i wykorzystywania przez
nie szans rynkowych/ rozwojowych, koncepcji tworzenia/ wykorzystania wtasnych organizacyjnych
badZ osobistych potencjatow, testowania zatozen koncepcji biznesu w tym strategii, obstugi klienta,
marki, produktow, komunikatéw reklamowych i innych.

Integralnym wyposazeniem pracowni badawczej na potrzeby innowacyjnego procesu
dydaktycznego oraz prowadzenia badan naukowych jest specjalistyczny, profesjonalny sprzet do
badan Eyetrackingowych (badan ruchu gatek ocznych- okulografia) z wyposazeniem
w innowacyjne eyetrackery: stacionarny ( Eye tracker GazePoint GP3 HD) — wspdtpracuje
z monitorem, badania z jego wykorzystaniem sg prowadzone w oparciu o wyswietlane materiaty np.
obrazy, filmy; moderator tu prowadzi badanego przez kolejne etapy badania, umozliwia badanie
obuoczne, posiadany model zapewnia bardzo dobre parametry doktadnos$ci oraz odzyskiwania
$ledzenia, mozliwe rézne warianty mocowania; doktadnos¢ pomiaru: 150Hz; mobilny (Eye tracker
Pupil Labs NEON) w formie okularéw pozwalajgcy na swobodne przemieszczanie sie respondenta np.
w przestrzeni sklepowej, zapewniajacy mozliwos¢ obserwacji zachowan respondentéw komentarzy
oraz tego, jak zachowuje sie ich wzrok podczas wykonywania codziennych czynnosci jak np.: robienie
zakupdéw, jazda samochodem, spacer po miescie. 0Ogdlne zastosowania badawcze to:
zakupy/sprzedaz, ergonomia, architektura informacji, urzgdzenia mobilne. Na wyposazeniu pracowni
znajduje sie eyetracker mobilny z mozliwoscig podtaczenia do smartfona, o szybkiej kalibracji,
z zapewnieniem doktadnego obrazu w réznych warunkach oswietleniowych, czas nagran obserwacji
do 1,5h, pamiec¢ do 8 h nagran obrazu, soczewki — normalne, przyciemniane, korekcyjne. Doktadnos¢
pomiaru: 200Hz, urzadzenie o intuicyjnej obstudze. To najlzejszy eyetracker mobilny na rynku.
Wyposazenie pracowni badawczej stanowi takze platforma badawcza iMotions, ktéra umozliwia
integracje i wizualizacje wynikdw pomiarow eyetrackingowych ( cho¢ nie tylko) w réznych formach.
Wizualizacja potgczonych pomiardw z rdéznych narzedzi badawczych bardzo korzystnie wptywa na
jakos¢ analiz i utatwia interpretacje wynikdw. Mozliwosci platformy: prezentowanie zréznicowanych
bodzcéw ( stron www, zdje¢, filmow), profesjonalna i intuicyjna analiza danych, kontrola i
elastycznos$¢ podczas tworzenia projektéw, odtwarzanie nagran, ankiety/ kwestionariusze, rejestracja
badania i respondenta (zachowania, emocje), rejestracja dzwieku, ruchu, kursora, klikniec¢. Platforma
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ta moze byc zintegrowana takze z innymi narzedziami do badan biometrycznych. Pracowania jest
doposazona w regaty sklepowe wyposazone w produktu/ opakowania ( we wspétpracy z jedng z
wiodacych sieci handlowych) do ¢wiczenia ze studentami pomiardw np. typu central location.
Pracownia badawcza wraz z wyposazeniem powstata w ramach projektu Akademia 2.0. Rozwdj AJP
w Gorzowie Wielkopolskim ze $rodkéw, POWR.0305.00-00-z041/18. Rdéwnocze$nie rozwojowi
infrastruktury dydaktycznej i badawczej towarzyszyt program szkolen kadry Wydziatu Ekonomicznego
w obszarze specjalistycznej wiedzy, uzytecznej na potrzeby dostosowania ksztatcenia do potrzeb
otoczenia gospodarczego i wzmocnienia przygotowania absolwentéw w praktyczne umiejetnosci,
przydatne rodwniez w obszarze ksztatcenia i zastosowania w praktyce. Kadra uczestniczyta w
programie specjalistycznych szkolen tematycznych, m.in.: w zakresie badan jako$ciowych FGI oraz
moderacji - poziom zaawansowany, obstugi programu Maxquda do analizy danych jakosciowych,
Customer Experience. Projektowanie i zarzadzanie doswiadczeniami klienta, Content Marketing i
Web-Writing, marketing internetowy - Akademia DIMAQ Basic realizowanych, Eyetracking z
zewnetrznymi osrodkami (min. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Pracownia Rozwoju Badan
Spotecznych w Krakowie, Digital Force sp. z 0.0. Warszawa, IAB Polska Warszawa, Atrium Warszawa)
oraz szkolen wzmacniajgcych kompetencje dydaktyczne, istotne w realizacji pracy nauczyciela
akademickiego w partnerstwie z firmg Blueshift z Warszawy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

5.1 Stan, nowoczesnos¢, rozmiary i kompleksowos$é bazy dydaktycznej stuzacej realizacji zajec na
ocenianym kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkdéw przysztej pracy zawodowej
studentéw oraz mozliwosci ksztatcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej
bazy

Zaplecze dydaktyczne Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza jest stale
udoskonalane, co pozwala na zapewnienie nowoczesnej infrastruktury wspierajgcej prowadzenie
zajeC. Baza dydaktyczna dostepna dla studentéw Wydziatu miesci sie na kampusie uczelni przy ulicy
Fryderyka Chopina 52. W latach 2020-2022 przeprowadzono kompleksowa modernizacje budynku
dydaktycznego nr 7, bedacego siedzibg Wydziatu Ekonomicznego. Budynek posiada podpiwniczenie,
trzy kondygnacje oraz uzytkowe poddasze. Prace modernizacyjne byty zwigzane z dostosowaniem
obiektu do potrzeb polepszenia komfortu studiowania w salach, a takze laboratoriach.

W ramach pierwszego etapu modernizacji zrealizowano budowe szybu windowego, montaz windy
oraz platformy schodowej, a takze przebudowe terenu przy wejsciu do budynku. Dziatania te zostaty
wykonane w ramach projektu , Akademia réwnych szans — zwiekszenie dostepnosci Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dla 0séb z niepetnosprawnosciami”, finansowanego z
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Drugi etap modernizacji obejmowat przebudowe pomieszczen piwnicznych, pogtebienie
wybranych pomieszczen do wysokosci 255 cm, zmiane ksztattu najnizszego biegu zachodniej klatki
schodowe] oraz wydzielenie i wykonczenie projektowanych pomieszczen na poszczegdlnych
kondygnacjach. W ramach prac przebudowano réwniez wszystkie instalacje wewnetrzne (wodng,
grzewczy, kanalizacyjng i wentylacyjng), a takze przygotowano pomieszczenia pod montaz centrali
wentylacyjnej obstugujgcej piwnice, parter i pierwsze pietro. W trzecim etapie modernizacji budynku
przeprowadzono przebudowe kondygnacji parteru, wymiane i dostosowanie okien, a takze budowe
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fragmentu stropu. Dodatkowo zmodernizowano wszystkie instalacje wewnetrzne, w tym instalacje
wody zimnej i cieptej, system grzewczy, kanalizacje sciekowg oraz wentylacje.

Na terenie Campusu znajdujg sie profesjonalne punkty gastronomiczne, umozliwiajgca
prowadzenie spotkan wséréd studentédw, pracownikdédw oraz interesariuszy Uczelni. Dodatkowo
Uczelnia zapewnia studentom oraz pracownikom dostep do automatéw vendingowych. Wszystkie
obiekty zlokalizowane sg w okolicy miejskich sieci hoteli i lokali gastronomicznych.

Wiadze miasta Gorzowa Wielkopolskiego udostepnity Akademii im. Jakuba z Paradyza plac
parkingowy zlokalizowany przy kompleksie budynkéw przy ul. Fryderyka Chopina 52. Parking ten,
mogacy pomiesci¢ ponad 400 samochoddw, stuzy kadrze naukowo-dydaktycznej, pracownikom
administracyjnym oraz studentom. Pozostate obiekty uczelni réwniez oferujg wydzielone miejsca
parkingowe zaréwno dla pracownikéw, jak i studentéw. Akademia jest takze przyjazna rowerzystom.
Przed budynkami znajdujg sie parkingi rowerowe wyposazone w stojaki, ktore spetniajg wymagania
bezpieczenstwa.

Na Wydziale Ekonomicznym funkcjonuje laboratorium logistyczne. Laboratorium daje mozliwos¢
pokazania zaleznosci procesowych i funkcyjnych wystepujgcych w procesie logistycznym i
produkcyjnym oraz symulacji rzeczywistych proceséw logistycznych, a takze wiernie odwzorowuje
rzeczywiste procesy logistyczne poprzez:

— opis wybranych proceséw (np. zbidrka, przetadunek, eksploatacja, magazynowanie,

dystrybucja);

— realizacje pomiardw, przygotowanie zbioru informacji o charakterystykach bazowych
procesow, statystyczng analize danych;

— opracowanie modeli referencyjnych elementow infrastruktury procesow
(tj. przenos$nik tasmowy, sorter, regat magazynowy, punkt przetadunku);

— opracowanie, przy wykorzystaniu Srodowiska symulacyjnego, modelu systemu wsparcia
logistycznego, umozliwiajagcego optymalizacje wybranego procesu ze wzgledu na zadane
kryterium (np. minimalizacja kosztow eksploatacji, maksymalizacja niezawodnosci,
skutecznosci oraz efektywnosci procesu itp.).

Dzieki temu, iz Laboratorium Logistyczne daje narzedzia do kompleksowego zarzadzania
procesami logistycznymi, a takze umozliwiajgce zarzadzanie catym przedsiebiorstwem, moze byc
wykorzystywane do:

— uzupetniania umiejetnosci i kompetencji pracownikéw naukowo-dydaktycznych;

— prowadzenia badan naukowych;

— tworzenia projektow na rzecz jednostek gospodarczych — komercjalizacji wynikow badan;

— wspodtpracy z innymi jednostkami na przyktad poprzez prowadzenie warsztatéw;

— wsparcie z zakresu organizacji produkcji i innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw w

regionie.
Wyposazenie Laboratorium Logistycznego stanowia:

— system RFID (2-bramki, 2 czytniki, drukarka z koderem etykiet, 2000 etykiet (rézne rodzaje),
oprogramowanie);

— system Pick-by-Light, system zawiera kodery oraz moduty PBL (400 szt.), oprogramowanie,
przygotowany do integracji z systemami ERP;

— system Pick-by-Voice, system zawiera sterowniki, kodery, urzadzenia przenosne zarzadzania
gtosem, oprogramowanie, przygotowany do integracji z systemami ERP;

— system Pick-by-Frame, system zawiera mobilny wdzek zaopatrzony w niezbedne sterowniki,
oprogramowanie oraz moduty Pick-By-Light, przygotowany do integracji z systemami ERP;

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 68



— system Pick-by-Point, system zawiera sterowniki, kodery, lampe doswietlajaca,
oprogramowanie, przygotowany do integracji z systemami ERP;

— system Pick-by-ePaper, system zawiera sterowniki, kodery, oraz tagi w standzie ePapieru,
oprogramowanie, przygotowany do integracji z systemami ERP;

— system Pick-by-Watch, system zawiera tablet nareczny do obstugi systeméw
Pick-By, niezbedne sterowniki, oprogramowanie oraz moduty Pick-By-Light, przygotowany do
integracji z systemami ERP;

— system Pick-by-Display, ekrany wyswietlajgce stan dziatania poszczegdlnych systemoéw Pick-By;

— system Hololens, system zawiera sterowniki, okulary, oprogramowanie, uruchomiony,
przygotowany do integracji z systemami ERP;

— system RTLS, system zawiera sterowniki, anteny, tagi, oprogramowanie, uruchomiony,
przygotowany do integracji z systemami ERP.

W zakresie wsparcia techniczno-informatycznego laboratorium posiada:

— systemy informatyczne ERP i inne:

— system iScala firmy EPICOR,

— system ISOF-ERP firmy HEUTHES (obecnie wycofywany)

— system CDN XL — firmy COMARCH,

— pakiet oprogramowania firmy INSERT (obecnie zamieniany na system Ptfatnik),

— oprogramowanie interLAN SPEED — firmy interLAN (dostepny w postaci zdalnej na serwerach
producenta),

— oprogramowanie MS Project wykorzystywane do realizacji przedmiotu Zarzadzanie projektami
(dostepne w salach 002/5 oraz 7/6),

— dostep do symulacji komputerowych Revas (dostepne na serwerach producenta),
umozliwiajgce realizacji gier z zakresu zarzadzania biurem podrézy, prowadzeniem firmy
transportowej, producenta tozysk,

— 10 notebookdéw, projektor multimedialny, 2 serwery na potrzeby laboratorium oraz szereg
urzadzen ICT oraz optycznych do nauki obstugi;

— linie produkcyjng FESTO MPS® (wykorzystywana rowniez przez Wydziat Ekonomiczny).

Wyposazenie Laboratorium Logistycznego zostato dofinasowane $rodkami zewnetrznym

Narodowego Centrum Badan i Rozwoju - Kompleksowy program rozwoju AJP w Gorzowie
Wielkopolskim = WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA + WYKWALIFIKOWANE KADRY DLA GOSPODARKI,
POWR.03.05.00-00-2212/17

Na etapie wdrozenia w Wydziale Ekonomicznym jest nowe laboratoriom badawcze zawierajgce

w swoje]j strukturze pracownie badan jakosciowych do przeprowadzania zogniskowanych wywiadéw
grupowych (FGI) tzw. fokusownie (sala 109/7)wyposazong w niezbedny sprzet, w tym w nowoczesne
urzadzenia do rejestracji przebiegu badan w zakresie audio i wideo i prezentacji tresci, tacze
internetowe, interkom, stanowisko komputerowe z oprogramowaniem do obstugi / rejestracji badan,
wyposazenie do ttumaczen symultanicznych, flipchart, rzutnik elektroniczny, ekrany, lustro weneckie
umozliwiajgce obserwacje zachowan badanych respondentéw w tzw. podgladowni (110/7) z
komputerami i nowoczesnym oprogramowaniem (Maxquda) do analizy danych jakosciowych.
Fokusownia umozliwi dydaktyke w praktycznym zakresie w obszarach m.in.: testowania zatozen
strategii przedsiebiorstwa, testowania zatozen strategii obstugi klienta, realizacji jakosciowych badan
marketingowych, zastosowania technik projekcyjnych, treningu umiejetnosci prezentacji i
autoprezentacji, ksztattowania i ¢wiczenia umiejetnosci menadzerskich, w tym negocjacyjnych,
nabywania umiejetnosci i Swiadomosci prowadzenia obserwacji zachowan responentdw, treningu
umiejetnosci sprzedazowych i liderskich, kreatywnego rozwigzywania probleméw w sferze
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zarzadzania przedsiebiorstwem, przeprowadzania warsztatéw kreatywnych z uzyciem technik
projekcyjnych w tworzeniu zatozen strategii komunikacji marketingowej i marki, dokonywania analizy
zebranego materiatu badawczego, stawiania wnioskdw i budowania rekomendacji do rozwigzywania
probleméw  réznych jednostek biznesu lub/i wykorzystywania przez nie szans rynkowych/
rozwojowych, koncepcji tworzenia/ wykorzystania wtasnych organizacyjnych badZz osobistych
potencjatéw, testowania zatozen koncepcji biznesu w tym strategii przedsiebiorstwa, strategii
funkcjonalnych, procesdw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, obstugi klienta, marki, produktow,
komunikatéw reklamowych i innych.

Integralnym wyposazeniem pracowni badawczej na potrzeby innowacyjnego procesu
dydaktycznego oraz prowadzenia badan naukowych jest specjalistyczny, profesjonalny sprzet do
badan Eyetrackingowych (badan ruchu gatek ocznych- okulografia) z wyposazeniem
w innowacyjne eyetrackery: stacjonarny (Eye tracker GazePoint GP3 HD) - wspodtpracuje
z monitorem, badania z jego wykorzystaniem sg prowadzone w oparciu o wyswietlane materiaty np.
obrazy, filmy; moderator tu prowadzi badanego przez kolejne etapy badania, umozliwia badanie
obuoczne, posiadany model zapewnia bardzo dobre parametry dokfadnosci oraz odzyskiwania
Sledzenia, mozliwe rézne warianty mocowania; doktadno$é pomiaru: 150Hz; mobilny (Eye tracker
Pupil Labs NEON) w formie okularéw pozwalajacy na swobodne przemieszczanie sie respondenta np.
w przestrzeni sklepowej, zapewniajacy mozliwos$¢ obserwacji zachowan respondentdw komentarzy
oraz tego, jak zachowuje sie ich wzrok podczas wykonywania codziennych czynnosci jak np.: robienie
zakupéw, jazda samochodem, spacer po miescie. 0Ogdlne zastosowania badawcze to:
zakupy/sprzedaz, ergonomia, architektura informacji, urzgdzenia mobilne. Na wyposazeniu pracowni
znajduje sie eyetracker mobilny z mozliwoscig podfgczenia do smartfona, o szybkiej kalibracji,
z zapewnieniem doktadnego obrazu w réznych warunkach oswietleniowych, czas nagran obserwacji
do 1,5h, pamiec¢ do 8 h nagran obrazu, soczewki — normalne, przyciemniane, korekcyjne. Doktadnos¢
pomiaru: 200Hz, urzadzenie o intuicyjnej obstudze. To najlzejszy eyetracker mobilny na rynku.
Wyposazenie pracowni badawcze] stanowi takze dostep do platformy badawczej iMotions, ktéra
umozliwia integracje i wizualizacje wynikdw pomiaréw eyetrackingowych ( cho¢ nie tylko) w réznych
formach. Wizualizacja pofaczonych pomiaréw z rdéinych narzedzi badawczych bardzo korzystnie
wptywa na jakos¢ analiz i utatwia interpretacje wynikow. Mozliwosci platformy: prezentowanie
zréznicowanych bodzcow ( stron www, zdjeé, filmow), profesjonalna i intuicyjna analiza danych,
kontrola i elastyczno$¢ podczas tworzenia projektéw, odtwarzanie nagran, ankiety/ kwestionariusze,
rejestracja badania i respondenta (zachowania, emocje), rejestracja dzwieku, ruchu, kursora,
klikniec. Platforma ta moze by¢ zintegrowana takze z innymi narzedziami do badan biometrycznych.
Pracowania jest doposazona w regaly sklepowe wyposazone w produktu/ opakowania
( we wspotpracy z jedng z wiodgacych sieci handlowych) do ¢wiczenia ze studentami pomiaréw np.
typu central location. Pracownia badawcza wraz z wyposazeniem powstata w ramach projektu
Akademia 2.0. Rozwdj AJP w Gorzowie Wielkopolskim ze srodkéw, POWR.0305.00-00-z041/18.
Rownoczesnie rozwojowi infrastruktury dydaktycznej i badawczej towarzyszyt program szkolen kadry
Wydziatu Ekonomicznego w obszarze specjalistycznej wiedzy, uzytecznej na potrzeby dostosowania
ksztatcenia do potrzeb otoczenia gospodarczego i wzmocnienia przygotowania absolwentéw w
praktyczne umiejetnosci, przydatne rowniez w obszarze ksztatcenia i zastosowania w praktyce
zarzadzania przesiebiorstwem. Kadra uczestniczyta w programie specjalistycznych szkolen
tematycznych, m.in.: w zakresie badan jakosciowych FGI oraz moderacji - poziom zaawansowany,
obstugi programu Maxquda do analizy danych jakosciowych, Customer Experience. Projektowanie i
zarzadzanie doswiadczeniami klienta, Content Marketing i Web-Writing, marketing internetowy -
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Akademia DIMAQ Basic realizowanych, Eyetracking z zewnetrznymi osrodkami (min. Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Pracownia Rozwoju Badan Spotecznych w Krakowie, Digital Force sp. z o.0.
Warszawa, IAB Polska Warszawa, Atrium Warszawa) oraz szkolen wzmacniajgcych kompetencje
dydaktyczne, istotne w realizacji pracy nauczyciela akademickiego w partnerstwie z firmg Blueshift z
Warszawy.

5.2 Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktorych prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe

Dbajac o najwyzsze standardy ksztatcenia Wydziat Ekonomiczny AJP umozliwia wszystkim swoim
studentom odbycie praktyki zawodowej w podmiotach, z ktérymi zostaty zawarte umowy ramowe w
sprawie praktyk studenckich. Mozliwos¢ taka dotyczy réwniez studentéw na kierunku zarzadzanie,
zarowno studidw licencjackich, jak i magisterskich. llos¢ miejsc praktyk wynikajgca z zawartych umoéw
wynosi blisko 180 (88 miejsc dla studentéw pierwszego stopnia oraz 90 dla studentéw drugiego
stopnia), co przewyzsza aktualne zapotrzebowanie, wynikajgce z liczby studiujgcych na kierunku
zarzadzanie.

Podmioty, z ktédrymi Wydziat Ekonomiczny podpisat umowy ramowe, stanowig zbidr liczacy blisko
20 organizacji réznego typu. Oprécz duzych podmiotéw gospodarczych, takich jak TPV Displays
Polska Sp. z 0.0, czy Gezet Sp. z 0.0., umowy zawarto réwniez z organizacjami zrzeszajgcymi
przedsiebiorcéw (Lubuski Klaster Metalowy, Lubuska Federacja Przedsiebiorcow), a takie z
instytucjami publicznymi (Lubuski Urzagd Wojewddzki, ZUS Oddziat w Gorzowie Wikp.).

Wsrdd najatrakcyjniejszych i najchetniej rozwazanych jako miejsce praktyk podmiotow, z ktérymi
Wydziat Ekonomiczny podpisat umowy ramowe jest Gorzowski Osrodek Technologiczny Park
Naukowo Przemystowy Sp. z 0.0. (GOT PNP), TPV Displays Polska Sp. z 0.0., Gezet Sp. z 0.0., Inneko
Sp.zo.0..

Gorzowski O$rodek Technologiczny Park Naukowo Przemystowy Sp. z o.0. to instytucja, ktéra
powstata w odpowiedzi na wyzwanie wzmocnienia potencjatu innowacyjnego regionu, koncentrujgc
sie na wspieraniu przedsiebiorczosci poprzez Scista wspotprace z przedsiebiorcami i uczelniami
wyzszymi, majacg na celu: wyszukiwanie i weryfikacje nowych technologii z potencjatem do
komercjalizacji, prowadzenie badan i koordynowanie ochrony wtasnosci intelektualnej, efektywne
finansowanie i wsparcie nowych przedsiebiorstw w okresie inkubacji. TPV Displays Polska Sp. z 0.0. to
innowacyjny producent telewizoréw, monitoréw, sprzetu audio — wideo w technologiach LED, Mini
LED, OLED. Gorzowskie centrum produkcyjne TPV jest jedyng w Europie fabryka chinskiej grupy
Technology Limited. Oprdcz produkcji, w gorzowskiej siedzibie znajduje sie centrum dystrybucji oraz
napraw wytwarzanych produktéw. Gezet Sp. z o.0. jest multibrandowa siecig autoryzowanych
salondw i serwiséw samochodowych oraz motocyklowych z oddziatami w pdtnocno-zachodniej
Polsce. Grupa Gezet, posiadajgc kilkanascie nowoczesnych salonéw sprzedazy, zlokalizowanych w
Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie, Gdansku oraz Zielonej Gdorze, nalezy do najwiekszych grup
dealerskich w Polsce. Inneko Sp. z o0.0. zajmuje sie odbiorem, zbieraniem, odzyskiem i
unieszkodliwianiem odpadéw obojetnych, niebezpiecznych i innych, a gtdwnym zadaniem spétki jest
segregacja odpaddow komunalnych i minimalizowanie ilosci kierowanych na sktadowisko.

Miejsca praktyk dla studentdw kierunku zarzadzanie, wynikajgce z podpisanych przez Wydziatu
Ekonomiczny AJP umdw, stanowig urozmaicong oferte realizacji praktyki zawodowej, z ktérej moga
skorzysta¢ zaréwno studenci studidw licencjackich, jak i magisterskich.
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5.3 Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takie platformy e-
learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$¢) oraz stopnia jej wykorzystania w
procesie nauczania i uczenia sie studentéw, w szczegdlnosci w ramach ksztatcenia umiejetnosci
praktycznych

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim korzysta z nowoczesnego systemu
informatycznego DOCUMASTER, ktdry wspiera proces edukacji na poziomie akademickim. System
umozliwia studentom i wyktadowcom wygodne drukowanie, skanowanie oraz kopiowanie
materiatdow, przyczyniajgc sie do podnoszenia efektywnosci ksztatcenia, obnizania kosztéw oraz
wyréwnywania szans edukacyjnych.

W ramach rozwoju informatyzacji uczelni wyrdzniajg sie dwa kluczowe rozwigzania:

— Sie¢ Naukowa GORMAN - sSwiattowodowa sie¢ teleinformatyczna, ktdra tgczy wszystkie

budynki Akademii, zapewniajgc szybki i niezawodny dostep do ustug informatycznych.

— Sie¢ EDUROAM — miedzynarodowy system bezpiecznego dostepu do Internetu, dedykowany
srodowisku akademickiemu. Dzieki tej ustudze pracownicy i studenci uczelni mogg uzyskiwac
dostep do Internetu zaréwno na terenie Akademii, jak i w instytucjach stowarzyszonych z
Eduroam w Polsce oraz za granicg. Ustuga ta zapewnia ochrone prywatnosci uzytkownikéw, a
jednoczesnie umozliwia ich identyfikacje w przypadku naruszenia prawa.

Akademia oferuje bezprzewodowy dostep do Internetu w ramach sieci Eduroam. Kazdy pracownik

i student posiadajacy uczelniane konto e-mail moze korzysta¢ z Internetu poprzez punkty dostepu
znajdujace sie na terenie uczelni, a takze w innych jednostkach uczestniczacych w projekcie Eduroam
w Europie, Polsce oraz Australii. Uczelnia w zaleznosci od koniecznosci i potrzeb jest przygotowana
do korzystania z systemu Microsoft Teams (MS Teams). To nowoczesne narzedzie do ktérego majg
dostep studenci i wykfadowcy, ktére z powodzeniem wspiera proces nauczania na Akademii im.
Jakuba z Paradyza. Platforma ta umozliwia zaréwno wyktadowcom, jak i studentom efektywna
komunikacje, organizacje zaje¢ oraz zarzadzanie materiatami dydaktycznymi w Srodowisku
wirtualnym. Studenci Wydziatu Ekonomicznego od 2019 roku majg do dyspozycji Laboratorium
Logistyczne, ktdrego celem byto wsparcie proceséw dydaktycznych. Laboratorium ma za zadanie
stworzy¢ studentom mozliwos¢ odbywania zaje¢ przy uzyciu najnowoczesniejszego sprzetu,
pozwalajgcego na odzwierciedlenie rzeczywistych proceséw wystepujacych w przedsiebiorstwie
(stanowisk produkcyjnych, stanowisk roboczych — montaz, produkcja, konfekcja, gospodarka
magazynowa) w warunkach szkoleniowych/laboratoryjnych. Majgc na uwadze jak najlepsze
przygotowanie do wykonywania pracy w przedsiebiorstwach transportowych i logistycznych,
stanowiska laboratoryjne zostaty stworzone tak, aby student mdégt poznac konkretne zagadnienia w
praktyce oraz wyjasni¢ ich techniczny i teoretyczny mechanizm dziatania. Zajecia prowadzone sg w
specjalistycznych laboratoriach systeméw informacyjnych. Posiadajg stanowiska wyposazone w
oprogramowania do symulowania zagadnien stosowanych w logistyce oraz w systemy wspomagajgce
zarzadzanie przedsiebiorstwem. Taka koncepcja laboratorium pozwala poznac¢ i nauczyé obstugi
zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci logistycznej i transportowej, a takze naby¢ umiejetnosci
modelowania i rozwigzywania probleméw wystepujacych w dziatalnosci biznesowej (identyfikacja
strat, identyfikacja mocnych stron i potencjatu, eliminacja wad). Zdobyta w ten sposéb wiedza
pozwoli na wdrazanie nowych koncepcji i zwiekszenie praktycznych umiejetnosci studenta, a w
konsekwencji na jego wiekszg konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
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5.4 udogodnien w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéow
z niepetnosprawnoscia

Uczelnia, w tym Wydziat Ekonomiczny zapewnia przyjazne warunki studiowania dla oséb z réznym
stopniem niepetnosprawnosci. W celu umozliwienia petnego uczestnictwa w procesie ksztatcenia
wprowadzono liczne udogodnienia zaréwno w obszarze organizacyjnym, jak i dydaktycznym. Cata
infrastruktura wewnetrzna budynku dydaktycznego nr 7, bedacego siedzibg Wydziatu
Ekonomicznego zostata dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Dzieki specjalnym podjazdom i windom osoby poruszajgce sie na wdzkach mogg swobodnie
dostac¢ sie do budynkéw uczelni, a windy umozliwiajg fatwe przemieszczanie sie miedzy pietrami i
dostep do wszystkich sal wyktadowych, pracowni komputerowych oraz biblioteki. Pomieszczenia
sanitarne réwniez zostaly zaprojektowane z myslg o osobach z niepetnosprawnosciami. Na
uczelnianych parkingach wyznaczono miejsca parkingowe dedykowane takim osobom.

Dodatkowo uczelnia dysponuje nowoczesnymi technologiami wspierajagcymi proces nauczania
studentéw z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Dla oséb niedostyszacych zakupiono system
induktofoniczny, ktéry pozwala na czystszy odbior diwieku i lepszg interpretacje informacji
dzwiekowych.

5.5 Dostepnos¢ infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatow
dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajacych z programu studiéw w
ramach pracy wtasnej

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim korzysta z nowoczesnego systemu
informatycznego PROLIB, do ktérego studenci majg zdalny dostep za pomocg bazy OPAC, ktory
wspiera proces dydaktyczny oferujgc studentom mozliwos¢ korzystania z bazy danych publikacji
naukowych, zamawiania stosownych woluminéw z bibliotek zlokalizowanych na terenie catego kraju.
W ramach pracy wtasnej, biblioteka oferuje studentom dostep do 20 stanowisk komputerowych z
dostepem do szerokopasmowego Internetu, a takze zapewnia mozliwosé korzystania z Wirtualnej
Biblioteki Nauki. Studenci Wydziatu Ekonomicznego, w ramach pracy wtfasnej majg mozliwos¢
korzystania z nowoczesnej Biblioteki Gtéwnej im. Elizy Orzeszkowej, mieszczacej sie w budynku nr 9
przy ul. Chopina 52. Biblioteka dysponuje bogatym ksiegozbiorem liczacym ponad 70 tysiecy
wolumindw.

W ramach pracy wtasnej, studenci majg zdalny dostep do baz danych systeméw komputerowych
wykorzystywanych w pracy dydaktycznej, do ktérych mozna zaliczy¢:

systemy informatyczne ERP i inne:

- system iScala firmy EPICOR,

- system CDN XL — firmy COMARCH,

- oprogramowanie interLAN SPEED — firmy interLAN

- dostep do symulacji komputerowych Revas.

Uczelnia w zaleznosci od koniecznosci i potrzeb jest przygotowana do korzystania z systemu
Microsoft Teams (MS Teams). To nowoczesne narzedzie do ktérego majg zdalny dostep studenci i
wyktadowcy, ktére z powodzeniem wspiera proces nauczania na Akademii im. Jakuba z Paradyza.
Platforma ta umozliwia zaréwno wyktadowcom, jak i studentom efektywng komunikacje, organizacje
zajec oraz zarzadzanie materiatami dydaktycznymi w srodowisku wirtualnym.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 73



5.6 System biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobow informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajacych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku,
w tym w szczegolnosci dostepu do piSmiennictwa zalecanego w sylabusach

Studenci Wydziatu Ekonomicznego majg mozliwos¢ korzystania z nowoczesnej Biblioteki Gtdwnej
im. Elizy Orzeszkowej, mieszczacej sie w budynku nr 9 przy ul. Chopina 52. Biblioteka dysponuje
bogatym ksiegozbiorem liczagcym ponad 70 tysiecy wolumindéw oraz nowoczesnym magazynem, ktory
moze pomiesci¢ az 100 tysiecy ksigzek. W jej strukturze znajdujg sie wypozyczalnia, czytelnia ogdlna,
czytelnia profesorska, sala konferencyjna oraz pomieszczenia merytoryczne.

Biblioteka oferuje studentom 20 stanowisk komputerowych z dostepem do szerokopasmowego
Internetu, a takze zapewnia mozliwos¢ korzystania z Wirtualnej Biblioteki Nauki. Dzieki
innowacyjnym rozwigzaniom, takim jak wolny dostep do podtek, samoobstugowe wypozyczanie
ksigzek oraz brak barier architektonicznych, biblioteka jest w petni przystosowana do potrzeb osdéb z
niepetnosprawnosciami. Istnieje rowniez mozliwos¢ korzystania z systemu wypozyczen
miedzybibliotecznych. Ksiegozhidér biblioteki jest systematycznie uzupetniany zgodnie z kierunkami
ksztatcenia realizowanymi na uczelni. Rocznie zbiér powieksza sie o 10-12 tysiecy nowych pozycji,
pochodzacych zaréwno z zakupdw, jak i z daréw oraz wymiany miedzybibliotecznej, m.in. z
Uniwersytetem Szczecinskim. Biblioteka prenumeruje 86 tytutdw czasopism branzowych, co wspiera
rozwdéj naukowy w prowadzonych na uczelni kierunkach.

Do zarzadzania zasobami bibliotecznymi wykorzystywany jest nowoczesny system PROLIB, zgodny
ze sSwiatowymi standardami bibliotekarstwa. System ten wspodtpracuje z technologia RFID,
umozliwiajgcg automatyzacje procesow takich jak wypozyczenia, inwentaryzacja oraz identyfikacja
ksiegozbioru. Studenci mogg réwniez korzysta¢ z elektronicznych legitymacji studenckich, ktére
dzieki technologii chipowej pozwalajg na szybka i wygodna obstuge w bibliotece.

Biblioteka Gtéwna szczegdlnie dba o rozwdj ksiegozbioru w dziatach odpowiadajgcych specyfice
kierunkéw prowadzonych na Wydziale Ekonomicznym, co czyni jg istotnym wsparciem w procesie
dydaktycznym uczelni. Monitorowanie, ocena i doskonalenie bazy dydaktycznej, naukowej oraz
systemu biblioteczno-informacyjnego w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
odbywa sie regularnie, zgodnie z przyjetymi standardami i procedurami, uwzgledniajagcymi potrzeby
roznych grup interesariuszy, w tym studentdw. Przeglady bazy dydaktycznej przeprowadzane sg
cyklicznie (np. co rok akademicki). W przypadku infrastruktury naukowej monitorowanie odbywa sie
W powigzaniu z planami badawczymi, grantami oraz w odpowiedzi na potrzeby wynikajgce z
realizowanych projektéw. W proces doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej
angazowane sg rézne grupy interesariuszy: w tym Studenci, ktérzy zgtaszajg swoje potrzeby w
zakresie wyposazenia dydaktycznego i bibliotecznego. Wykfadowcy i pracownicy naukowi: zgtaszajg
swoje potrzeby w zakresie wyposazenia dydaktycznego i badawczego. Interesariusze zewnetrzni:
Organizacje wspotpracujgce z uczelniag mogg wskazywac na potrzebe rozwoju okreslonych zasobow
wspierajgcych konkretne kierunki studiéw lub projekty badawcze. Spetnianie regut i wymagan w
zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, okreslonych w standardach ksztatcenia, jest jednym
z kluczowych elementéw dziatalnosci Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.
Uczelnia, oferujac réznorodne kierunki studidow, w tym te przygotowujgce do wykonywania zawododw
okreslonych w art. 68 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
spetnia wymogi w zakresie infrastruktury, dostosowujgc jg do potrzeb tych kierunkéw. Proces ten
odbywa sie na kilku poziomach, zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzgdzeniach wydanych na
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podstawie wspomnianego artykuftu. Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
spetnia wymogi dotyczace infrastruktury dydaktycznej i naukowej okreslone w standardach
ksztatcenia, dostosowujac jg do wymagan kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania
zawodow. Proces ten obejmuje nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale takze statg aktualizacje
programow nauczania, Scistg wspotprace z pracodawcami oraz dbatosé o jakos¢ ksztatcenia,
umozliwiajgc studentom zdobycie praktycznych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.

5.7 Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w
tym studentow

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, w szczegdlnosci wyposazenie sal dydaktycznych,
laboratoridow i zasobdéw bibliotecznych jest na biezagco monitorowana przez personel pracownikéw
technicznych, kierownikéw Zaktadéw oraz poszczegdlnych prowadzacych zajecia. Wszystkie usterki
sg bezzwtocznie zgtaszane i sukcesywnie usuwane. Sprzet komputerowy i wyposazenie laboratoriéw
jest utrzymywana i serwisowana w przerwach miedzysemestralnych przez pracownikéw IT,
kierownikéw i opiekunéw laboratoridw. Zapotrzebowania na wyposazenie sal dydaktycznych, w tym
szczegdlnosci na sprzet komputerowy, oprogramowanie i skanery optyczne sg realizowane poprzez
system zapytan i zamowien zbierany jest przez oddelegowanego do tego celu pracownika przez
Dziekana, sg dokonywane na podstawie zmian w programach studiéw, a nastepnie po akceptacji
wtadz dziekanskich przekazywane do realizacji przez pracownikdw administracyjnie-technicznych
uczelni. Zrédtem finansowania s $rodki ogdlnouczelniane oraz $rodki pozyskiwane z grantéw i
projektéw zewnetrznych.

Na etapie wdrozenia w Wydziale Ekonomicznym jest nowe laboratoriom badawcze zawierajgce w
swojej strukturze pracownie badan jakosciowych do przeprowadzania zogniskowanych wywiadéw
grupowych (FGI) tzw. fokusownie wyposazong w niezbedny sprzet, w tym w nowoczesne urzadzenia
do rejestracji przebiegu badan w zakresie audio i wideo i prezentacji tresci, tgcze internetowe,
interkom, stanowisko komputerowe z oprogramowaniem do obstugi / rejestracji badan,
wyposazenie do ttumaczen symultanicznych, flipchart, rzutnik elektroniczny, ekrany, lustro weneckie
umozliwiajgce obserwacje zachowan badanych respondentéw w tzw. podglgdowni z komputerami i
nowoczesnym oprogramowaniem (Maxquda) do analizy danych jakosciowych. Fokusownia umozliwi
dydaktyke w praktycznym zakresie w obszarach m.in.: testowania zatozen strategii przedsiebiorstwa,
testowania zaftozen strategii obstugi klienta, realizacji jakosciowych badan marketingowych,
zastosowania technik projekcyjnych, treningu umiejetnosci prezentacji i autoprezentacji,
ksztattowania i C¢wiczenia umiejetnosci menadzerskich, w tym negocjacyjnych, nabywania
umiejetnosci i Swiadomosci prowadzenia obserwacji zachowan respondentdw, treningu umiejetnosci
sprzedazowych i liderskich, kreatywnego rozwigzywania probleméw w sferze zarzadzania
przedsiebiorstwem, przeprowadzania warsztatow kreatywnych z uzyciem technik projekcyjnych w
tworzeniu zatozen strategii komunikacji marketingowej i marki, dokonywania analizy zebranego
materiatu badawczego, stawiania wnioskdw i budowania rekomendacji do rozwigzywania
probleméw rdznych jednostek biznesu lub/i wykorzystywania przez nie szans rynkowych/
rozwojowych, koncepcji tworzenia/ wykorzystania wtasnych organizacyjnych badZz osobistych
potencjatéw, testowania zatozen koncepcji biznesu w tym strategii przedsiebiorstwa, strategii
funkcjonalnych, procesdw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, obstugi klienta, marki, produktow,
komunikatéw reklamowych i innych.
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Ksiegozbidr biblioteki gtdéwnej AJP jest stale monitorowany przez pracownikéw biblioteki oraz

systematycznie poszerzany i unowoczesniany w oparciu o profil prowadzonego kierunku, wykazy

literatury zawarte w sylabusach poszczegdlnych przedmiotdw, zakres zainteresowan badawczych i

naukowych poszczegdlnych pracownikéw Zaktaddéw, gdzie niezbedna literatura uzupetniana jest na

biezaco.

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

. stanu, nowoczesnosci, rozmiaréw i kompleksowosci bazy dydaktycznej stuzqcej realizacji zaje¢ na
ocenianym kierunku oraz jej adekwatnosci do rzeczywistych warunkow przysztej pracy zawodowej
studentdéw oraz mozliwosci ksztatfcenia umiejetnosci praktycznych z wykorzystaniem posiadanej
bazy,

. infrastruktury i wyposazenia instytucji, w ktorych prowadzone sq zajecia poza uczelniq oraz
praktyki zawodowe,

. dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnej (w tym Internetu, a takze platformy e-
learningowej, w przypadku, gdy na ocenianym kierunku prowadzone jest ksztatcenie z
wykorzystaniem metod itechnik ksztafcenia na odlegtos¢) oraz stopnia jej wykorzystania w
procesie nauczania i uczenia sie studentow, w szczegdlnosci w ramach ksztafcenia umiejetnosci
praktycznych,

. udogodnieri w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

. dostepnosci infrastruktury, w tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych,
w celu wykonywania przez studentdw zadan wynikajgcych z programu studiow w ramach pracy
witasnej,

. systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostepu do aktualnych zasobow informacji
naukowej w formie tradycyjnej ielektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku,
w tym w szczegdlnosci dostepu do pismiennictwa zalecanego w sylabusach,

. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w
tym studentow,

. spetnienia regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych w
standardach ksztatfcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkdw
studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej
ustawy.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1 zakres i formy wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiéow
i jego realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych,

Rozwdj kierunku zarzadzanie na Wydziale Ekonomicznym AJP w Gorzowie Wielkopolski jest
determinowany przez zmieniajgce sie potrzeby otoczenia. Dynamika zmian rynku pracy, oczekiwania
otoczenia biznesowego, a takze koniecznos$¢ faczenia wiedzy praktycznej i naukowej w procesie
rozwoju jednostki i spoteczenstwa, wymuszajg S$cista wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma zatem charakter dynamiczny i
ciagty, polegajacy na kontaktach formalnych i nieformalnych. Ponadto wspétpraca z interesariuszami
zewnetrznymi stanowi wazny aspekt funkcjonowania wydziatowego mechanizmu zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Weryfikacji sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia
form wspodtpracy i wptywu jej rezultatéw na program studidow i doskonalenie jego realizacji dokonuje
WZIK, starajac sie realizowac swe zadania we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Ich opinie
stanowig istotny element procesu doskonalenia programu studidw w odniesieniu do osigganych
efektéw uczenia sie, w tym efektdw osigganych w trakcie praktyk zawodowych.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcéw, z ktérymi uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studiéw jest zgodny z koncepcja i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla kierunku. Wsréd
interesariuszy zewnetrznych WE znajdujg sie przedstawiciele sektorow i podmiotéw, do pracy w
ktorych przygotowani sie absolwenci kierunku zarzgdzanie, tj. np.: Poczta Polska, TPV Display Polska
czy Kostrzynsko- Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Dobrym przyktadem wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest dziatajacy przy
Wydziale Ekonomicznym Akademii im. Jakuba z Paradyza Konwent Wydziatu Ekonomicznego. W
obecnej kadencji Konwentu Wydziatu Ekonomicznego zasiadajg Pan Tomasz Wtodarczak Prezes
Regionalnej Rady Polskiej Izby Biegtych Rewidentdw, Pani lzabela Jankowska Dyrektor Powiatowego
Urzedu Pracy w Gorzowie Wielkopolskim, Pan Dariusz Obiegto Dyrektor Oddziatu Zaktadu
Ubezpieczenn Spotecznych w Gorzowie Wielkopolskim, Pan tukasz Drewniak Prezes Oddziatu
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce w Gorzowie Wielkopolskim, Pan Henryk Maciej WozZniak
Przewodniczacy Zarzadu Lubuskiej Organizacji Pracodawcéw, Pani Wioletta Gostkowska zastepca
Dyrektora Poczty Polskiej w Gorzowie Wielkopolskim, Pani Dolores Gren Dyrektor Marketingu Silcare
sp. z.0.0, Pan tukasz Marcinkiewicz Prezes Zarzadu INNECO sp. z.0.0, Pan Andrzej tagoda, Prezes
Fabryki Drewna GOMAD sp. z.0.0, Pani Matgorzata Dutak-Panek | Zastepca Naczelnika Urzedu
Skarbowego w Gorzowie Wielkopolskim.
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Powotanie Konwentu Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim skupiajgcego przedstawicieli Srodowisk spotecznych, gospodarczych, przedsiebiorcéw
i pracodawcéw jako organu konsultacyjno—doradczego ma na celu przede wszystkim analize i
wyznaczenie przysztych kierunkéw koncepcji ksztatcenia odpowiadajgcych potrzebom srodowiska
gospodarczego, inicjowanie oraz podejmowanie dziatan majacych na celu pogtebienie wspdtpracy
Wydziatu z otoczeniem gospodarczym, a takze ocena realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia dla
poszczegblnych kierunkéw studidéw prowadzonych na Wydziale. Doswiadczenie zawodowe cztonkéw
Konwentu wspomaga prace kadry Wydziatu dla jak najlepszego przygotowania programu ksztatcenia,
uwzgledniajgcego zagadnienia jego dostosowania do wymagan przysztej pracy zawodowej. Gremium
to omawia i opiniuje programy ksztatcenia wraz z planami studidw kierunkdéw studiéw prowadzonych
w Wydziale oraz przedktada propozycje bedgce wynikiem doswiadczen w prowadzone] dziatalnosci,
stuzgce unowoczesnieniu i wzbogaceniu programoéw ksztatcenia.

Wspdtpraca Wydziatu Ekonomicznego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przyjmuje wiele
innych dziatan w tym przede wszystkim:

— organizacje i partnerstwo przy organizacji konferenciji,

— uczestnictwo w ogélnopolskim programie Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem,

— organizacje praktyk zawodowych,

— organizacje cyklicznych spotkan ,,Przy kawie o sprawie”,

— wizyty studyjne w zaktadach pracy,

— tematy prac dyplomowych zgtaszane przez otoczenie spoteczno-gospodarcze.

Na Wydziale Ekonomicznym organizowane sg konferencje przy wspdtudziale i zaangazowaniu
partnerow z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przyktadem takich wydarzen moze by¢ coroczna
ogdlnopolska konferencja naukowa Rachunkowosé i Finanse. Teoria i Praktyka w organizacje ktorej
zaangazowane sg Odziat Okregowy Stowarzyszenia Ksiegowych w Gorzowie Wielkopolskim, a takze
Regionalny Oddziatem Krajowe] Izby Biegtych Rewidentéw w Gorzowie Wielkopolskim. Konferencja
jest platformg wymiany doswiadczen pomiedzy teoretykami - naukowcami reprezentujgcymi rézne
osrodki naukowe oraz praktykami - biegtymi rewidentami, ksiegowymi, specjalistami z dziedziny
finanséw i bankowosci. Range konferencji podnosi fakt uczestnictwa w niej prezeséw zarzaddéw
oddziatéw okregowych Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Z kolei transgraniczna konferencja
naukowa ,Rozwdj na peryferiach?” organizowana jest przy wspoétpracy Fundacji Konrada Adenauera
w Polsce, Euroregionu Pro Europa Viadrina oraz Oddziatu Gorzowskiego Polskiego Towarzystwa
Studidw Europejskich. Innym przyktadem wspdtpracy jest konferencja ,Skutecznosé¢ w biznesie”,
ktorej tematyka tegorocznej edycji konferencji jest poswiecona zagadnieniu , Wspodtpraca nauki i
biznesu szansg rozwoju gospodarki”.

Akademia im. Jakuba z Paradyza jest jedng z pierwszych Uczelni w Polsce, ktéra przystgpita do
programu Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem, ktdory powstat z inicjatywy Zwigzku Bankow
Polskich oraz Biura Informacji Kredytowej. Program tgczy w sobie doswiadczenia dydaktyczne i
naukowe z wiedzg praktyczng, ktéra pozwala przygotowaé odbiorcéw (studentéw) do praktycznego
wykorzystania zdobytej wiedzy w przysztej pracy zawodowej. Misjg Programu Nowoczesne
Zarzadzanie Biznesem jest podnoszenie poziomu wiedzy o rynku finansowym, przedsiebiorczosci oraz
zarzadzaniu poprzez rozwdj wspotpracy biznesu ze szkotami wyzszymi. Jednym z celéw programu jest
rozwdéj ekonomii spotecznej, faczenie nauki z biznesem, wzmocnienie, kreowanie wizerunku instytucji
finansowych, a takze pogtebianie i rozpowszechnianie wzorcéow dobrych i sprawdzonych praktyk
biznesowych poprzez zwiekszenie przeptywu informacji z nauki do praktyki gospodarczej i z praktyki
gospodarczej do nauki. Nalezy podkreslié, iz wérdd partneréw programu sg m.in. Zwigzek Bankéw
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Polskich, Biuro Informacji Kredytowej, BIG InfoMonitor, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Fundacja
GPW, lIzba Gospodarcza Towarzystw Emerytalnych, Polska Izba Ubezpieczerr, Grupa BPS Banki
Spoétdzielcze i Bank BPS, Spétdzielcza Grupa Bakowa, KIR. Program Nowoczesne Zarzgdzanie
Biznesem realizowany jest na Wydziale Ekonomicznym poprzez wyktady tematyczne prowadzone
zarowno przez nauczycieli akademickich jak i praktykéw, Strefy NZB na uczelniach, udziat w
konferencjach naukowych organizowanych przez uczelnie i partneréw biznesowych, organizacja
spotkan / debat na temat edukacji ekonomicznej, cykliczne szkolenia dla pracownikéw naukowych,
materiaty merytoryczne pogiebiajgce wiedze z zakresu poszczegélnych modutéw tematycznych
(skrypty). Uczelnianym koordynatorem programu Nowoczesnym Zarzadzaniem Biznesem na
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim jest pracownik Wydziatu Ekonomicznego.

Inicjatywa pod nazwa ,,Przy kawie o sprawie” to cykl otwartych wyktadéw goscinnych - spotkan,
inicjowanych przez studentéw Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim, podczas ktérych przy filizance aromatycznej kawy, studenci majg sposobnos¢
spotkania sie z doswiadczonymi pracownikami, ekspertami instytucji, z ktérymi nasza Akademia
wspotpracuje i ktérzy dzielg sie ze studentami swojg praktyczng wiedza.

Wsrdd innych inicjatyw stymulujgcych wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym mogg
by¢ realizowane tematy prac dyplomowych, ktére podejmujg praktyczne problemy zachodzace w
gospodarce, ale i takze tematy prac dyplomowych bedace inicjatywg otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto nalezy nadmieni¢, iz wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
widoczna jest na innych ptaszczyznach, poprzez zasiadanie pracownikéw Wydziatu Ekonomicznego w
gremiach statutowych stowarzyszen, instytucji, organizacji, np. cztonkostwo w Radach Nadzorczych,
Zarzadach czy tez innych organach.

6.2 Sposoby, czestos¢ i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspoétpracy i wptywu jej
rezultatéw na program studiow i doskonalenie jego realizacji

Monitorowanie i ocena wspétpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz innymi

partnerami odbywajg sie przy uzyciu réznych metod:

— analiza formalnych uméw i porozumien: przeglad tresci i realizacji uméw zawieranych z
partnerami zewnetrznymi (np. przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi) pozwala na
ocene zakresu i efektywnosci wspétpracy (np. w sprawie praktyk);

— raportowanie realizacji projektéw, konferencji: projekt czy konferencja realizowane w ramach
wspotpracy podlega analizie, obejmujgcej osiggniecie zatozonych celéw, poziomu
zaangazowania partneréw i wptywu na rozwéj kompetencji studentéw.

— ewaluacje programoéw studidow w ramach konwentu WE: monitorowanie i ocena stopnia
dostosowania programu studidow do potrzeb rynku pracy.

Procesy monitorowania i oceny prowadzone s3 cyklicznie oraz w zaleznosci od potrzeb:

— coroczne przeglady: Analiza wspétpracy realizowana jest w rocznych raportach z dziatalnosci
jednostek odpowiedzialnych za kontakty z otoczeniem (Roczne sprawozdanie dziekana z
dziatalnosci WE),

— semestralne analizy programu studidw: Weryfikacja efektdw wspdtpracy w kontekscie
programu studiéw prowadzona jest raz do roku w ramach posiedzen konwentu WE,

— biezaca ocena w trakcie realizacji projektéw: Monitorowanie projektéw odbywa sie na kazdym
etapie, co pozwala na szybkie reagowanie na ewentualne trudnosci.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 79



Na podstawie wynikdw monitorowania i oceny wdrazane sg dziatania majgce na celu

usprawnienie wspdtpracy oraz jej wptywu na jakos¢ programu studiow:

— aktualizacja programoéw studiéw: Na podstawie konsultacji z pracodawcami oraz wynikéw

badan rynku pracy programy studiéw sg modyfikowane, aby lepiej odpowiadaty na aktualne
potrzeby i trendy,

rozwdj praktyk i stazy: Rozszerzenie wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi w zakresie
organizacji praktyk i stazy studenckich, a takie wzbogacenie ich tresci o nowe, bardziej
zaawansowane zadania zawodowe,

organizacja warsztatéw i szkolen: Dziatania wspierajgce rozwdj praktycznych kompetencji
studentédw poprzez warsztaty, szkolenia i projekty zespotowe prowadzone przez ekspertéw.

Wyniki wspétpracy znajdujg bezposrednie odzwierciedlenie w programach studiow:

— modyfikacja efektow uczenia sie: Na podstawie rekomendacji partneréw zewnetrznych

wprowadzane sg zmiany w efektach uczenia sie, szczegdlnie w zakresie kompetencji
zawodowych i spotecznych,

nowe przedmioty i moduty: Tworzenie przedmiotéw lub modutéw odpowiadajgcych na
potrzeby partneréw,

zwiekszenie elastycznosci programu: Tworzenie sciezek specjalistycznych i wybieralnych
modutdow, ktére umozliwiajg studentom rozwdj w kierunkach zgodnych z wymaganiami
pracodawcow.

Poprzez systematyczne monitorowanie, ocene i doskonalenie form wspodtpracy uczelnia zapewnia,

ze programy studidw sg stale aktualizowane i dostosowywane do dynamicznie zmieniajgcych sie

wymagan rynku pracy oraz oczekiwan studentéw i partneréw spoteczno-gospodarczych.

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu i form wspdtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami

oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiow ijego realizacje, w tym

realizacje praktyk zawodowych,

2. sposobdw, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia form wspdtoracy i wptywu jej rezultatow

na program studiow i doskonalenie jego realizacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1 Roli umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju
kierunku (przy uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomow studiéw)

Wydziat Ekonomiczny stwarza warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku
zarzgdzanie, studia pierwszego stopnia, zgodnie z przyjetg koncepcjg ksztatcenia. Celem ksztatcenia
wskazanym w programie dla kierunku zarzgdzanie, studia pierwszego stopnia jest wyposazenie
studenta w umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym na poziomie B2. Ma to stuzy¢
postugiwaniu sie jezykiem obcym w celu zdobywaniu wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz nauk
pokrewnych, rozpoznawania i diagnozowania probleméw na wszystkich szczeblach zarzadzania w
organizacjach rézinego typu oraz doboru odpowiednich technik i metod ich rozwigzywania jak
rowniez przygotowanie absolwenta do potrzeb rynku pracy w zakresie gospodarowania zasobami
przedsiebiorstwa i petnienia poszczegdlnych rél menedzerskich w rdézinych jednostkach
organizacyjnych oraz do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Osiggnieciu tego celu stuzg
lektoraty - 90 godz. studia stacjonarne, 54 godz. studia niestacjonarne.

Na kierunku zarzqdzanie, studia drugiego stopnia celem jest zdobycie umiejetnosci jezykowych
umozliwiajgcych zdobywanie wiedzy z zakresu najnowszych i najwazniejszych trendéw w naukach o
zarzadzaniu oraz naukach pokrewnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do problemoéw
funkcjonowania organizacji w niejednolitych warunkach wspdtczesnej gospodarki, umiejetnosci
rozpoznawania i diagnozowania problemdéw na wszystkich szczeblach zarzgdzania w organizacjach
réznego typu oraz doboru odpowiednich technik i metod ich rozwigzywania, czy tez przygotowanie
absolwenta do samodzielnej i zespotowej pracy na rdinych szczeblach organizacji oraz
podejmowania wyzwan badawczych i studidw Il stopnia. Osiggnieciu tego celu stuzg lektoraty - 30
godz., studia stacjonarne, 18 godz. studia niestacjonarne.

7.2 Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktore stuza umiedzynarodowieniu, ze szczegélnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych,

Na kierunku zarzadzanie drugiego stopnia studenci majag w programie studiow wyktad
fakultatywny prowadzony w jezyku angielskim. W roku akademickim 2024/2025 jest to “The modern
economy” lub “Contemporary economic issues” prowadzone przez dr Katarzyne Zioto-Gwadere,
ktora jest jednoczesnie doktorem nauk ekonomicznych oraz ma ukonczone studia na kierunku
filologia angielska. Ponadto piszac prace magisterskg studenci kierunku zarzgdzanie studia drugiego
stopnia sg zobligowani do wykorzystania w pracy literatury obcojezycznej. Zalecenia takie sg zawarte
w Standardach pisania prac obowigzujgcych na Wydziale Ekonomicznym.

Istotnym elementem ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia, dlatego juz na poczatku kazdego roku akademickiego podczas dni adaptacyjnych studenci
informowani s3 o tym, ze na Uczelni znajduje sie Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej, gdzie
funkcjonuje uczelniany koordynator programu Erasmus oraz sekretariat dziatu. Informowani s3
rowniez o mozliwosciach skorzystania z mobilnosci programu Erasmus+ (odbycia czesci studiow za
granicg, czy tez praktyk studenckich). Aby stworzy¢ szerszg oferte mobilnosci dla studentéw, ciggle
poszukiwane sg uczelnie zagraniczne z tego typu kierunkiem ksztatcenia bgdz podobnym. Program
studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu. Student moze odby¢ czesé studidw w innej uczelni, takze
zagranicznej w ramach uméw dwustronnych zawartych przez AJP. Uczelnia daje studentom kierunku
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mozliwosé wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ oraz zacheca studentéw zagranicznych do
studiowania na Wydziale Ekonomicznym. W ramach programu Erasmus+ studenci mogg wyjechaé na
studia do zagranicznej uczelni partnerskiej w innym kraju uczestniczagcym w programie. Okres ten
zostaje zaliczony jako integralna czes$é¢ studidw w uczelni i nie spowoduje wydtuzenia czasu
studiowania. W ramach programu Erasmus+ studenci mogg sie ubiegac takze o wyjazdy na praktyki w
innych krajach uczestniczacych w programie. Wyjezdza¢ mozna najwczesniej po ukonczeniu | roku
studiow. Rekrutacja kandydatéow odbywa sie w roku akademickim poprzedzajagcym wyjazd,
przewaznie wczesng wiosng. Podstawowe kryteria kwalifikacji to srednia ocen i znajomos¢ jezyka
obcego, w jakim prowadzone bedg zajecia za granicg/odbywana bedzie praktyka.
Umiedzynarodowieniu stuzg takze oferowane studentom 30-godzinne kursy jezykowe organizowane
i dofinansowane w ramach programu Erasmus+. W ofercie: jezyk czeski, francuski, niemiecki, rosyjski,
ukrainski i wtoski. Optata za kurs wynosi 1 zt za lekcje.

Wedtug stanu na dzien 22.11.2024 na kierunku zarzgdzanie studiuje 8 studentow
1) Balieva Kseniia 29834, Ukraina, zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia, 3 rok.
2) Bondarenko Kamila 31346, Ukraina, zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia, 1 rok.
3) Hloba Daryna 30627, Ukraina, zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia, 2 rok.
4) Kozar Anastasiia 31355, Ukraina, zarzadzanie studia niestacjonarne pierwszego stopnia, 1 rok.
5) Lototska Sofiia 29843, Ukraina, zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia, 3 rok.
6) Panasiuk Yana 29846, Biatorus, zarzadzanie studia niestacjonarne pierwszego stopnia, 3 rok.
7) Usyk Anastasiia 30680, Ukraina, zarzadzanie studia stacjonarne pierwszego stopnia, 2 rok.
8) Tymkiv Olha 29371, Ukraina, zarzadzanie studia stacjonarne drugiego stopnia, 1 rok.

7.3 Stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobéw weryfikacji
osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

Weryfikacja osiggania przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny
nastepuje w drodze oceny formujgcej (np. F1 — Sprawdzian (pisemny); F2 — Obserwacja/aktywnos¢
(obserwacja poziomu, przygotowania do zajeé, ocena ¢wiczenn wykonywanych jako praca wtasna,
weryfikacja zapoznania sie z literaturg, obserwacja pracy w grupach); F4 — Wypowiedz/wystgpienie
(dyskusja, formutowanie dtuzszej wypowiedzi ustnej na wybrany temat, ustna interpretacja tekstu))
oraz podsumowujgcej (np. P1 — Egzamin pisemny w formie opisowej).

7.4 Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentow i kadry,

W ramach programu Erasmus+, w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na Wydziale
Ekonomicznym corocznie przyjezdza prof. Jean-Luc Herrmann Universite de Lorraine, Francja.
Prowadzi on warsztaty w formie gry symulacyjnej z zarzadzania przedsiebiorstwem w otoczeniu
rynkowym, w ktérych uczestniczg studenci kierunku zarzadzanie. W ostatnich trzech latach odbywaty
sie one w dniach 11.04.-13.04.2022, 24.04.-26.04.2023, 22.04.-24.04.2022.

Przyktadem dziatan w obszarze umiedzynarodowienia kierunku zarzgdzanie sa wyjazdy i kontakty
miedzynarodowe pracownikdéw. Uczelnie partnerskie w ramach programu Erasmus+ , na ktérych
wymiana uwzglednia kierunek zarzgdzanie to: Silesian University in Opava, Czechy; Prigo University
in Ostrawa, Czechy; Frederick University FU, Cypr; Universite de Lorraine, Francja; University of West
Attica Ateny, Grecja; Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswald, Niemcy; Technische
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Hochschule Wildau, Niemcy; Eotvos Jozsef Foiskola College, Wegry. Przyktadowe doswiadczenie
miedzynarodowe relewantne dla realizacji programu ksztatcenia na wizytowanym kierunku
obejmuje:

1. dr Anna Sobczak, adiunkt, szkolenie w ramach programu Erasmus+ KA103 2019, 5-
11.09.2021 Litwa, Wilno Vytautas Magnus University.

2. dr Katarzyna Zioto-Gwadera, wyktadowca, wyjazd szkoleniowy z programu Erasmus+, 23-
29.04.2023 Czechy, Ostrawa Uniwersytet Ostrawski.

3. dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka, prof. AJP, zajecia dydaktyczne w ramach programu Erasmus+
KA131 2022, 21-27.05.2023 Grecja, Ateny University Of West Attica.

4. dr Anna Sobczak, adiunkt, zajecia dydaktyczne w ramach programu Erasmus+ KA103 2020, 21-
27.05.2023 Grecja, Ateny University Of West Attica.

5. dr Anna Sobczak, adiunkt, szkolenie w ramach programu Erasmus+ KA131 2021, 3-9.09.2023
Cypr, Nikozja, Frederick University.

6. dr hab. Magdalena Byczkowska, prof. AJP, szkolenie w ramach programu Erasmus+ KA 131
2023, 30.05-5.06.2024 Cypr, Larnaka, Larnaca College.

7. dr hab. Majzel, prof. AJP, szkolenie w ramach programu Erasmus+ KA 131 2023, 30.05-
5.06.2024 Cypr, Larnaka, Larnaca College.

8. dr hab. Ewa Chomadé-Pierzecka, prof. AJP, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w ramach
programu Erasmus+ KA131 2023, 2-8.06.2024 Grecja, Ateny, University Of West Attica.

9. dr Anna Sobczak Anna, adiunkt, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w ramach programu
Erasmus+ KA131 2023, 2-8.06.2024 Grecja, Ateny, University Of West Attica.

10.dr Matgorzata Chojnacka Matgorzata, adiunkt, szkolenie w ramach programu Erasmus+ KA 131
2022, 26-29.06.2024 Niemcy, Berlin, BSBI - Berlin School of Business and Innovation GmbH.

11.dr Marcin Cywinski, adiunkt , szkolenie w ramach programu Erasmus+ KA 131 2022, 26-
29.06.2024 Niemcy, Berlin, BSBI - Berlin School of Business and Innovation GmbH.

Efektem wspodtpracy wyktadowcdw i studentéw sg takze artykutu w jezykach obcych

opublikowane w czasopismach krajowych oraz w publikacjach miedzynarodowych, sg to m.in.:

12.M. Byczkowska, A. Majzel, The competitiveness of enterprises in a knowledge-based economy;,
International Journal of New Economics and Social Sciences 2023, tom 20, nr 4.

13.M. Byczkowska, A. Majzel, J. Sobon, Cooperation between Domestic and Foreign Companies in
the Field of Innovative Activities, European Research Studies Journal 2021, tom 24, nr 3.

14.M. Byczkowska, A. Majzel, J. Sobon, Cooperation science-business as an opportunity for
development and competitiveness of the enterprise and economy, 2020.

15.M. Byczkowska, A. Majzel, J. Sobon, Technology Transfer and Foreign Direct Investment in the
Light of Innovation Management on the Example of Poland, 2021.

16.M. Bednarczyk, Knowledge management strategies in the new economy, Globalization, the
State and the Individual 2019, tom 1.

17.K. Czyrka, A. Skwarek, J. Fras, Leadership in crisis conditions on the example of public
organizations, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria Organizacja i Zarzadzanie 2024, nr
192.

18.K. Czyrka, A. Skwarek, J.Fras, K. Kolinska, Preparation of Managers and Conditions of Benefiting
from the Human Potential of Disabled Persons, European Research Studies Journal 2023, tom
26, nr 1.
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19.K. Czyrka, Technological innovations in a purchasing process and consumer's satisfaction in
retail stores in the perspective of epidemiological threat, Studia i Prace Wydziatu
Ekonomicznego 2020, tom 2, nr 2.

20.E. Chomaé-Pierzecka, A. Sobczak, Challenges and Opportunities for the Development of Polish
Enterprises in the Face of Crisis Threats, World 2024, tom 5, nr 2.

21.E. Chomac¢-Pierzecka, Investment in Offshore Wind Energy in Poland and Its Impact on Public
Opinion, Energies 2024, tom 17, nr 16.

22.E. Chomac-Pierzecka, Offshore Energy Development in Poland—Social and Economic
Dimensions, Energies 2024, tom 17, nr 9.

23.E. Choma¢é-Pierzecka, Pharmaceutical Companies in the Light of the Idea of Sustainable
Development—An Analysis of Selected Aspects of Sustainable Management, Sustainability
2023, tom 15, nr 11.

24.E. Chomac-Pierzecka, A. Sobczak, S. Dyrka, Practical aspects of e-commerce on the pharmacy
market, Zeszyty Naukowe Akademii Gérnoslaskiej 2023, nr 7.

25.1. Miciuta,,A. Bielawa, D. Krdl-Smetak, H. Wojtaszek, A. Kurylczyk, M. Romanczuk, M.
Chojnacka, Economic Efficiency as a Factor of Enterprise Development, European Research
Studies Journal 2024, tom 27, nr 2.

26.M. Chojnacka, In search of excellence in organizational strategy formation in the context of
deterministic chaos: the case of Grupa Azoty, Zeszyty Naukowe. Organizacja i Zarzadzanie /
Politechnika Slaska 2023, nr 172.

27.M. Chojnacka, M. Hundert, Polish hospitals in search of ways leading 2 to excellence through
new technologies, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Organizacja i Zarzadzanie 2023, nr
181.

28.M. Chojnacka, The Maturity Level of Quality Management and Medical Service Improvement
by Wielkopolska District Hospitals, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Sectio H
Oeconomia 2023, tom 57, nr 1.

29.A. Sobczak, J. Klimek, A. Kokiel, J. Rogozinska — Mitrut, Managing the Relationship of the
Organization through Traditional Correspondence: Analysis of personalized Envelopes,
European Research Studies Journal 2023, tom 26, nr 3.

30.A. Sobczak, Tourism, Leisure Development and Quality of Life for Local People, Strategic
Innovative Marketing and Tourism: Current Trends and Future Outlook—10th ICSIMAT, lonian
Islands, Greece, 2023.

31.J. Sobon, M. Kocot, D. Kocot, A. Kwasek, Determinants of the use of renewable energy sources
in agile organizations, Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria Organizacja i Zarzadzanie
2024, nr 203.

32.J). Sobon, M. Kocot, A. Kwasek, S. Szymanek, H. Gasinski, N. Stepnicka, Development Factors of
an Agile Organization in the Light of our Own Research, European Research Studies Journal
2024, tom 27, nr 4.

7.5 Udziat wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

Studenci  kierunku zarzgdzanie uczestniczg takze w wyktadach oraz warsztatach
przeprowadzanych przez zagranicznych wyktadowcow. W semestrze letnim 2023/2024 (projekt
KA171-2022) w dniach 12-18.05.2024 na kierunku zarzqdzanie prowadzita zajecia doc. dr Yuliya
Halahur z Humanskiego Narodowego Uniwersytetu Sadownictwa, Human, Ukraina. W semestrze
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letnim 2022/2023 (projekt KA107-2020) na kierunku zarzgdzanie wyktady prowadzili: doc. dr Maryna
Gomeniuk z Wydziatu Zarzadzania Humanskiego Narodowego Uniwersytetu w Humaniu, Ukraina, w
dniach 7-13.05.2023, prof. dr hab. Inna Novak z Wydziatu Zarzgdzania Humanskiego Narodowego
Uniwersytetu w Humaniu, Ukraina, w dniach 7-13.05.2023, doc. dr Nataliia Verniuk z Wydziat
Zarzadzania Humanskiego Narodowego Uniwersytetu w Humaniu, Ukraina, w dniach 7-13.05.2023,
doc. dr Oleksandr Novoseletskyy z Narodowego Uniwersytetu ,Akademia Ostrogska” w Ostrogu,
Ukraina, w dniach 14-20.05.2023. W semestrze letnim 2021/2022 (projekt KA107-2019) na kierunku
zarzgdzanie wyktady prowadzit dr Vitali Rybchak z Humanskiego Narodowego Uniwersytetu
Sadownictwa, Human, Ukraina, w dniach 08-12.03.2022.

7.6 Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz doskonalenia warunkéw sprzyjajagcych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniez wplywu
rezultatéw umiedzynarodowieniana program studiéw i jego realizacje

Wtadze Wydziatu Ekonomicznego wraz z Dziatem Wspdtpracy Miedzynarodowej na biezgco
prowadzg analize danych dotyczacych zagranicznej mobilnosci studentéow i pracownikéw. By
zapewni¢ umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, pracownicy i studenci sg systematycznie
informowani o mozliwosciach wyjazdéw za granice w ramach Programu Erasmus+.

Warto rozwazyc i w raporcie odniesc¢ sie do:

1. roli umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku (przy
uwzglednieniu kazdego z ocenianych poziomdéw studiow),

2. aspektow programu studiow i jego realizacji, ktore stuzg umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych,

3. stopnia przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposobow weryfikacji osiggania przez
studentow wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny,

4. skaliizasiegu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentdw i kadry,

5. udziatu wyktadowcow z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku,

6. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia
oraz doskonalenia warunkdéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak réwniezwptywu rezultatow
umiedzynarodowieniana program studiow i jego realizacje.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdéj i doskonalenie form wsparcia

8.1 Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réinych grup studentéow, w tym potrzeb
studentdéw z niepetnosprawnoscia

Studenci kierunku zarzadzanie majg mozliwosé zgtaszania swoich potrzeb do opiekundéw roku,
ktédrymi sg nauczyciele akademiccy wyznaczani przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego.
Opiekunowie petnig swojg funkcje przez 3 lata na studiach | stopnia i 2 lata na studiach Il stopnia. Do
ich zadan nalezy utrzymywanie statego kontaktu ze studentami przez caty okres studiéw oraz pomoc
w dostosowywaniu wsparcia do indywidualnych i grupowych potrzeb studentéw.

Wsparcie studentéw odbywa sie rowniez poprzez bezposrednie konsultacje z nauczycielami
akademickimi. Informacje o godzinach konsultacji sg dostepne na stronie internetowe] wydziatu oraz
przekazywane studentom na pierwszych zajeciach. Adresy mailowe pracownikéw uczelni sg
publikowane na stronie Wydziatu Ekonomicznego w zaktadce ,Kadra Naukowa”, a konstrukcja
adresow jest ujednolicona i przejrzysta, co utatwia kontakt.

Studenci mogg rédwniez zgtaszaé swoje potrzeby bezposrednio, telefonicznie lub online, wtadzom
uczelni podczas cotygodniowych dyzuréw dziekana i prodziekana Wydziatu Ekonomicznego oraz
prorektora ds. ksztatcenia. Terminy dyzuréw sg zamieszczane na stronie uczelni oraz w budynku AJP
przy Chopina 52. Studenci mogg rowniez angazowaé sie w dziatalno$¢ sportowg poprzez sekcje
Akademickiego Zwigzku Sportowego (https://azs.ajp.edu.pl). Uzdolnieni studenci majg takze

mozliwo$¢ ubiegania sie o Indywidualng Organizacje Studidw, co utatwia studiowanie na dwdch
kierunkach lub realizowanie pasji sportowych. Proces wsparcia studentdw z niepetnosprawnosciami
rozpoczyna sie juz na etapie rekrutacji, gdzie dyzury petnig konsultanci ds. rekrutacji oséb z
niepetnosprawnosciami. Ich zadaniem jest przedstawienie oferty wsparcia oraz analiza wybranego
kierunku pod katem ewentualnych trudnosci, jakie mogg pojawi¢ sie podczas studiowania.
Dostosowaniem procesu ksztatcenia do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami zajmuje sie
Akademickie Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktére oferuje indywidualne
dostosowanie metod nauczania, pomoc w przygotowaniu materiatdw elektronicznych oraz
organizacje alternatywnych form egzaminéw. Centrum zapewnia rowniez wsparcie asystenta dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Uczelnia zapewnia takize system stypendialny dla studentéw
niepetnosprawnych, uzalezniony od stopnia niepetnosprawnosci, oraz umozliwia wypozyczenie
sprzetu ufatwiajgcego udziat w zajeciach. Szczegdéty dotyczace wsparcia dostepne sg na stronie
uczelni w zaktadce ,Akademickie Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami”
(http://ajp.edu.pl/aktniep.html). Budynki uczelni sg systematycznie dostosowywane do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami, a proces ten jest monitorowany i udoskonalany zgodnie z Zarzadzeniem nr
30/0101/2020 Rektora AJP w sprawie zespotu ds. zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami. Ponadto, strona internetowa uczelni jest dostosowana do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, a uczelnia wspoétpracuje z Ttumaczem Migam, ktory zapewnia komunikacje z
osobami gtuchymi od poniedziatku do soboty w godzinach 8:00-17:00. Dodatkowo, Akademickie
Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami organizuje kursy jezyka migowego dla studentéw.
W ramach wsparcia, Centrum organizuje dyzury psychologéw, w ktorych aktualnie uczestniczy dwadch
psychologéw. Szczegdtowe informacje na temat wsparcia mozna znalezé na stronie uczelni w
zaktadce ,, Akademickie Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami”.
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Dziekanat Wydziatu Ekonomicznego, znajdujacy sie przy ul. Chopina 52, jest dostepny dla
studentéw tego wydziatu. Czas pracy i liczba pracownikéw dziekanatu sg dostosowane do potrzeb
studentow.

Nauczyciele akademiccy uczestniczg w szkoleniach dotyczacych pracy ze studentami z réznymi
trudnosciami i niepetnosprawnosciami.  Zorganizowano  takze  szkolenia  dotyczace
niepetnosprawnosci w réznych obszarach, w ktérych uczestniczyli zaréwno pracownicy dydaktyczni,
jak i administracyjni uczelni.

8.2 Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

Wsparcie studentéw w procesie nauki ma charakter wieloaspektowy i obejmuje dziatania
podejmowane juz przed rozpoczeciem roku akademickiego, zwtaszcza w odniesieniu do studentéw
rozpoczynajgcych nauke na | roku studiow | i Il stopnia. W ramach przygotowan zapewniony jest
kontakt mailowy oraz telefoniczny, a takze spotkania z wtadzami Wydziatu, nauczycielami
akademickimi, pracownikami administracyjnymi oraz bibliotekg w dniu adaptacyjnym. Wspieranie
studentéw obejmuje takze powotanie opiekundéw roku sposrdd pracownikéw uczelni oraz starostéw
grup, ktdrzy sg wybierani przez studentéw. Okre$lane sg formy kontaktu oraz przedstawiane
dostepne formy pomocy. Waznym elementem wsparcia jest réwniez udostepnienie studentom
szczegdtowych informacji o uczelnianych adresach e-mail wyktadowcow oraz terminach konsultacji.
Nalezy podkresli¢, ze konsultacje sg przestrzenia, ktéra nie stuzy wytgcznie do nadrabiania zalegtosci,
lecz stanowi doskonaty okazje do pogtebiania wiedzy, wyjasniania watpliwosci oraz prowadzenia
dyskusji. Konsultacje umozliwiajg indywidualny kontakt studenta z wykfadowcg. Na stronie
internetowej wydziatu dostepna jest tabela z danymi dotyczgcymi dni, godzin konsultacji oraz form
uczestnictwa w nich, ktéra znajduje sie w zaktadce KONSULTACJE na stronie www.ajp.edu.pl.
Nauczyciele dodatkowo o mozliwosciach i godzinach konsultacji informuja na pierwszych zajeciach z
dang grupa w nowym semestrze. Réwniez obligatoryjng forma opieki nad studentami jest podawana
na pierwszych zajeciach informacja na temat warunkéw zaliczania przedmiotu, zaktadanych efektow
uczenia i innych danych zawartych w sylabusie przedmiotu. Wazng forma wsparcia jest zapewnienie
studentom mozliwosci korzystania z czytelni wyposazonej w stanowiska komputerowe z dostepem
do internetu. Podczas dnia adaptacji kandydaci na studentéw odbywajg szkolenia biblioteczne a
takze z opiekunami danego roku. Forma wsparcia studentéw jest rowniez fakt, iz wszyscy studenci
AJP otrzymuja konto Office, ktére daje im dostep do pakietu aplikacji umozliwiajgcych odbywanie
zajec i konsultacji w trybie online.

8.3 Formy wsparcia:
a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentdw,
b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

c) aktywnosci  studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w  zakresie
przedsiebiorczosci,

Akademia im. Jakuba z Paradyza proponuje rézne formy wsparcia materialnego dla studentéw:
1. stypendia socjalne;

2. stypendia dla 0sdb z niepetnosprawnosciami;

3. zapomogi;
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4. stypendium Rektora;

5. stypendium ministra

Pomocg w zakresie zapewnienia warunkéw mieszkalnych moze by¢ takzie zakwaterowanie
studenta, jego matzonka lub dziecka w domu studenckim.

Gtéwng formg mobilnosci dla studentéw Zarzadzania sg wyjazdy na uczelnie zagraniczne w
ramach programu Erasmus+. Studenci majg mozliwo$¢ ubiegania sie o wyjazdy na studia lub na
praktyki do uczelni partnerskich w innych krajach. Wykaz uczelni partnerskich w ramach programu
Erasmus+ dla Wydziatu Ekonomicznego wyglagda nastepujaco:

1. Silesian University in Opava- Czechy
Prigo University in Ostrawa - Czechy
Frederick University FU - Cypr
Universite de Lorraine — Francja
University of West Attica Ateny - Grecja
Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswald — Niemcy
Technische Hochschule Wildau — Niemcy

©® N U kA WwN

Eotvos Jozsef Foiskola College — Wegry

Na Wydziale Ekonomicznym studiujg takze cudzoziemcy. Na dzien 22.11.2024 ich liczba to 31
stutentdw z Ukrainy i Biatorusi. Szczegétowe informacje dotyczace tej formy mobilnosci mozna
znalez¢ na stronie: http://ajp.edu.pl/informacje-o-programie-2.html. Dodatkowo, studenci moga
ubiegac sie o dofinansowanie wyjazdéw na konferencje naukowe, w tym te o charakterze studencko-
doktoranckim. Na Wydziale Ekonomicznym organizowane sg konferencje w ktérych zacheca sie do
uczestnictwa studentéw, w tym w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Skutecznosé¢ w
Biznesie”. W ramach programu Erasmus+ oferowane sg takze kursy jezykowe (czeski, francuski,
niemiecki, rosyjski, ukrainski oraz wtoski) po bardzo przystepnej cenie (wiecej informacji na stronie:
http://ajp.edu.pl/aktualnosciwh/5788-kursy-jezykow-obcych-za-zlotowke-w-ramach-programu-
erasmus-2.html).

Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim oferuje szereg form wsparcia dla
studentéw i absolwentéw, ktére pomagajg w wejsciu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji.
Biuro Karier — Uczelniane Biuro Karier wspiera studentdw i absolwentéw w poszukiwaniu pracy, stazy
i praktyk. Organizowane sg warsztaty, spotkania z pracodawcami oraz szkolenia z zakresu
przygotowania CV, rozmoéw kwalifikacyjnych i innych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Biuro
oferuje rowniez doradztwo zawodowe oraz pomoc w nawigzywaniu kontaktow z firmami, ktére
wspotpracujg z uczelnig. Programy stazowe i praktyki — Studenci majg mozliwos¢ odbycia praktyk
zawodowych w ramach wspétpracy uczelni z réznymi firmami i instytucjami z ktérymi Uczelnia ma
podpisane porozumienia i deklaracje. Wspdtpraca z firmami i organizacjami — Uczelnia posiada liczne
umowy o wspdtpracy z pracodawcami, ktére umozliwiajg studentom i absolwentom tatwiejszy
dostep do ofert pracy, praktyk i stazy. Uczelnia organizuje réwniez targi pracy i spotkania z
potencjalnymi pracodawcami. Wsparcie w kontynuowaniu edukacji — Akademia umozliwia
studentom kontynuowanie edukacji na poziomie Il stopnia (studia magisterskie) lub w ramach
kurséw podyplomowych. Uczelnia zapewnia réwniez dostep do réznych form edukacji ustawicznej,
ktore pomagajg w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Akademickie Centrum Wsparcia Oséb z
Niepetnosprawnosciami — Centrum oferuje wsparcie osobom z niepetnosprawnosciami, ktére
pomagajg w dostosowaniu procesu edukacyjnego do ich indywidualnych potrzeb oraz utatwiaja
zdobycie kompetencji zawodowych i umozliwiajg petne uczestnictwo w zyciu uczelni i rynku pracy.
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Dzieki tym wszystkim inicjatywom, studenci i absolwenci Akademii im. Jakuba z Paradyza moga
liczy¢ na wszechstronng pomoc w adaptacji na rynku pracy oraz kontynuowaniu nauki na wyzszym
poziomie.

8.4 systemu motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdéw wsparcia studentéw wybitnych,

Oprdcz form wsparcia wymienionych wyzej, wazng role motywujacg do osiaggania jak najlepszych
wynikéw w nauce oraz dziatalnosci naukowej petnig nagrody i wyrdznienia przewidziane w rozdziale
VI Regulaminu Studidw. Wsréd nich znajdujg sie:

1. Dyplom honorowy ,Wyrdzniajacy sie Absolwent Akademii im. Jakuba z Paradyza”
(http://ajp.edu.pl/attachments/article/49/Regulamin%20studi%C3%B3w%200d%201%20pa%
C5%BAdziernika%202022%20r..pdf),

2. Wpis do Ztotej Ksiegi Absolwentéw Akademii im. Jakuba z Paradyza (Zarzadzenie Nr
63/0101/2018 Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza z dnia 6 sierpnia 2018 r. dotyczace
zasad wyrdzniania absolwentéw poprzez wpisanie do Ztotej Ksiegi Absolwentéw).

Istotnym elementem motywujgcym studentow jest takze system stypendialny. Studenci, ktérzy
osiggneli wybitne wyniki w nauce, osiggniecia naukowe lub artystyczne, a takze sukcesy sportowe na
poziomie krajowym, majg mozliwo$¢ otrzymania stypendium Rektora lub stypendium ministra.
Szczegbétowe zasady ustalania wysokosci, przyznawania i wypfacania stypendium Rektora okresla
Regulamin przyznawania Swiadczen dla studentéw AJP.

8.5 Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

Studenci informowani sg o systemie wsparcia na Uczelni w rézny sposéb. Jak wskazano wczesniej
zasady ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania stypendium Rektora okresla Regulamin
przyznawania $wiadczen dla studentéw AJP. Regulamin ten jest dostepny na stronie internetowej
uczelni www.ajp.edu.pl oraz na tablicach ogtosze. Dodatkowo, studenci przyjeci na | rok studidow sg
informowani o systemie wsparcia, w tym o pomocy materialnej, za posrednictwem informatoréow
wysytanych razem z pismem o przyjeciu na studia. Informacje te sg réwniez przekazywane podczas
dni adaptacyjnych przez pracownikéw Dziatu Ksztatcenia oraz dziekanatéw. Formularze oraz
szczegdtowe informacje mozna znalez¢ na stronie internetowej uczelni: www.ajp.edu.pl, w zaktadce
STUDENCI, a nastepnie POMOC MATERIALNA, a takze w Dziekanacie.

Podczas dnia adaptacyjnego dla studentéw | roku przekazywane s3 informacje o dostepnych
formach wsparcia. W spotkaniu biorg udziat wtadze uczelni, w tym prorektor, dziekani, opiekunowie
roku, pracownicy biblioteki, kierownik Dziatu Ksztatcenia, petnomocnik ds. oséb z
niepetnosprawnosciami, petnomocnik ds. wspétpracy miedzynarodowej oraz specjalista ds. BHP.
Studenci zapoznawani sg ze specyfikg kierunku studidw, w tym z programem, modutami ksztatcenia
oraz dostepnymi formami wsparcia, takimi jak pomoc dla oséb z niepetnosprawnosciami, pomoc
materialna, kota naukowe, organizacje studenckie oraz mozliwosci wymiany miedzynarodowej w
ramach programu Erasmus+. Dodatkowo, studenci sg informowani o stronie internetowej uczelni
oraz systemie e-hms, gdzie w zaktadkach tematycznych oraz ogtoszeniach znajdujg sie szczegédty
dotyczace oferowanej pomocy (np. pomoc materialna: http://ajp.edu.pl/pomoc-materialna.html).

Informacje te sg takze dostepne na w Dziekanacie.
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8.6 Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskdw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci,

Procedura skfadania i rozpatrywania skarg oraz wnioskéw jest okreslona w Zarzadzeniu nr
15/0101/2018 Rektora AJP z dnia 8 marca 2018 r., ktére ustala zasady przyjmowania takich
dokumentéw w Akademii im. Jakuba z Paradyza. Zgodnie z tym Zarzgdzeniem, skargi i wnioski mogg
by¢ sktadane na rdéine sposoby: pisemnie na adres uczelni, faksem, za posrednictwem poczty
elektronicznej (w przypadku przesytania drogg elektroniczng, dokumenty powinny zawieraé imie,
nazwisko oraz adres osoby sktadajacej skarge lub wniosek), ustnie do protokotu (osoby sktadajgce
skargi i wnioski sg przyjmowane w sekretariacie Rektora), a takze osobiscie w Kancelarii Gtdwnej AJP.
Studenci kierunku filologia sktadajg skargi i wnioski w sekretariacie Wydziatu, przy czym najczesciej sg
to wnioski, ktdre zazwyczaj sy rozpatrywane pozytywnie przez Witadze Wydziatu. Obstuge
administracyjng studentéw Zarzadzania | i Il stopnia zapewnia Dziekanat przy ul Chopina 52 w
budynku nr.7. Dziekanat jest dostepny dla studentéw od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00 —
12:00, a takze w soboty podczas zjazdéw od 9:00 do 13:00. Godziny pracy dziekanatu sg elastycznie
dopasowane do potrzeb studentéw. Kontakt z pracownikami dziekanatu mozliwy jest zaréwno
telefonicznie, jak i online. Studenci mogg korzysta¢ ze wzorédw formularzy dostepnych na stronie
internetowej Wydziatu. Ogtoszenia dotyczace spraw studenckich sg zamieszczane w wirtualnym
dziekanacie. Osoby odpowiedzialne za sprawy studenckie wyrdzniajg sie wysokimi umiejetnosciami
komunikacyjnymi, znajomoscig obowigzujacych regulamindéw i przepiséw prawnych, a takze empatia
i zrozumieniem dla problemoéw studentéw.

8.7 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagroienia lub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobecstudentéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom,

Kwestie bezpieczenstwa studentdw sg im komunikowane réznymi kanatami. Odniesienie do tych
kwestii obejmuje w swojej tresci slubowanie sktadane przez wszystkich studentéw AJP. Ranga
bezpieczenstwa jest wyrazona w zapisach Statutu Uczelni (m.in. w § 3, zgodnie z ktérym ,AJP
przestrzega konstytucyjnej zasady réwnego traktowania wszystkich przez organy wiadzy publicznej
(...)” czy & 22 ust. 6, zgodnie z ktérym ,Rektor zakazuje zgromadzenia, jezeli jego cel lub program
naruszajg przepisy prawa, w szczegdlnosci w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego”),
Regulaminie studiéw, ktéry w § 19 stanowi, iz ,1. Student ma obowigzek postepowaé zgodnie z
trescia Slubowania, stosowac sie do przepisdw i zarzagdzen obowigzujgcych w AJP, dbaé o dobre imie
AJP, przestrzegaé zasad wspotzycia spotecznego i kodeksu etyki studenta. 2. Za postepowanie
niezgodne z trescig slubowania, za czyny uchybiajgce godnosci studenta i naruszenie kodeksu etyki
student ponosi odpowiedzialnos¢ na zasadach okreslonych przepisami o postepowaniu
dyscyplinarnym”, a implicite takze w Uchwale Nr 42/000/2016 Senatu AJP z dnia 22 listopada 2016 r.
w sprawie okreslenia misji Akademii im. Jakuba z Paradyza (http://ajp.edu.pl/misja-uczelni.html).

W Akademii im. Jakuba z Paradyza kwestie bezpieczenstwa, przeciwdziatania dyskryminacji i
przemocy regulujg nastepujace akty prawne, m.in.:
— Zarzadzenie nr 92/0101/2021 rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim z dnia 8 listopada 2021 r. w sprawie procedury przeciwdziatania dyskryminacji,
— Procedura przeciwdziatania dyskryminacji w Akademii im. Jakuba z Paradyza Zatgcznik do
Zarzadzenia Nr 92/0101/2021 Rektora AJP z dnia 8 listopada 2021 r.,
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— Zarzadzenie nr 27/0101/2021 Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie
wielkopolskim z dnia 27 kwietnia 2021 r. W sprawie kodeksu etyki nauczyciela akademickiego
akademii im. Jakuba z Paradyza,

— Kodeks Etyki Nauczyciela Akademickiego Akademii im. Jakuba z Paradyza Zatgcznik do
Zarzadzenia Nr 27/000/2021 Senatu AJP z dnia 27 kwietnia 2021 r.,

— Uchwata NR 41/2021RADY STUDENTOW AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA z dnia 18
pazdziernika 2021 r. w sprawie Kodeksu Etyki Studenta Akademii im. Jakuba z Paradyza,

— Kodeks Etyki Studenta Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim - Zatgcznik
do Uchwaty Nr 41/2021 Rady Studentéw AJP z dnia 18 pazdziernika 2021 r.,

— Uchwata NR 47/000/2024 SENATU AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA Z SIEDZIBA W
GORZOWIE WIELKOPOLSKIM z dnia 17 wrzesnia 2024 r. w sprawie uczelnianych komisji
dyscyplinarnych dla doktorantéw,

— Uchwata NR 48/000/2024 SENATU AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA Z SIEDZIBA W
GORZOWIE WIELKOPOLSKIM z dnia 17 wrzesnia 2024 r. w sprawie uczelnianej komisji
dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich,

— Uchwata NR 46/000/2024 SENATU AKADEMII IM. JAKUBA Z PARADYZA Z SIEDZIBA W
GORZOWIE WIELKOPOLSKIM z dnia 17 wrzesnia 2024 r. w sprawie uczelnianych komisji
dyscyplinarnych dla studentow,

— Zarzadzenie NR 105/0101/2024 Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim z dnia 17 wrzes$nia 2024 r. w sprawie powotania rzecznikéw dyscyplinarnych w
Akademii im. Jakuba z Paradyza,

— Zarzadzenie Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim NR
41/0101/2024 z dnia 7 maja 2024 r. W sprawie zasad i trybu przedkfadania zaswiadczen z
krajowego rejestru karnego i innych dokumentéw oraz weryfikacji przez Akademie im. Jakuba z
Paradyza oséb w rejestrze sprawcéw przestepstw na tle seksualnym i ochrony matoletnich.

AJP prowadzi takze state, zaplanowane dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce

bezpieczenstwa studentéw. Dziatania te realizowane sg jednorazowo w okresie dni adaptacyjnych
studentéw z poczatkiem kazdego roku akademickiego. Komunikowane kwestii bezpieczenstwa
obejmuje procedury i zasady postepowania w razie wypadkdéw i w sytuacjach zagrozen, zasady
udzielania pierwszej pomocy przedlekarskiej osobie poszkodowanej w wypadku podczas zaje¢,
¢wiczen na terenie uczelni i poza jej terenem organizowanych przez uczelnie, ochrone
przeciwpozarowg i ogodlne zasady postugiwania sie sprzetem podrecznym gasniczym, zasady
postepowania w razie pozaru, awarii i ewakuacji ludzi i mienia. W planie studiéw znajduje sie
rowniez przedmiot bezpieczenistwo i higiena pracy (I rok | semestr studiéw | i Il stopnia), ktorego
celem jest przekazanie studentom wiedzy na temat procesdw z zakresu bhp i ppoz. oraz nabycie
przez nich umiejetnosci postepowania w przypadku zagrozenia. W AJP powotany zostat takze
Petnomocnik Rektora ds. rownego traktowania, ktéry stoi na czele Komisji ds. Przeciwdziatania
Dyskryminacji zajmujgcej sie przypadkami nieréwnego traktowania m.in. ze wzgledu na pfe¢,
orientacje seksualng, wiek, pochodzenie etniczne, wyznanie, poglady polityczne czy przynaleznosé
zwigzkowg (http://ajp.edu.pl/o-uczelni/pelnomocnicy-rektora.html).

W celu przeciwdziatania dyskryminacji Rektor powotat petnomocnika ds. réwnego traktowania

oraz petnomocnik ds. oséb z niepetnosprawnosciami.

Zadania petnomocnika Rektora ds. rdwnego traktowania: stoi na czele Komisji ds. Przeciwdziatania

Dyskryminacji, ktéra zajmuje sie przypadkami nieréwnego traktowania m.in. ze wzgledu na pte¢,
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orientacje seksualng, wiek, pochodzenie etniczne, wyznanie, poglady polityczne czy przynalezno$é
zwigzkowsa.

Praca petnomocnika ma na wzgledzie fundamentalng dla systemu prawa zasade réwnosci,
wypracowane w Srodowisku akademickim standardy proréwnosciowe oraz zobowigzania wynikajace
z m.in.: Karty Praw Cztowieka oraz Kodeks etyki pracownika naukowego, opracowany przez Komisje
ds. Etyki w Nauce i uchwalony przez Zgromadzenie Ogdlne PAN.

Zadania petnomocnika Rektora ds. oséb z niepetnosprawnosciami: realizuje, zgodne z
obowigzujgcymi  przepisami polityke wsparcia oraz aktywizacji i integracji oséb z
niepetnosprawnosciami, polityke przeciwdziatania dyskryminacji na AJP oraz reprezentuje AP w
sprawach wynikajacych z powierzonych zadan, petni réwniez nadzér nad funkcjonowaniem
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentow Niepetnosprawnych.

Studenci, doktoranci oraz pracownicy AJP mogg bezptatnie skorzysta¢ z ustug psychologéw po
uprzednim umowieniu wizyty z psychologiem. Dyzury psychologdw odbywajg sie w:
DOMU STUDENTA nr 1 w Gorzowie Wielkopolskim ul. Jézefa Pitsudskiego 9, parter-sala
konferencyjna, wg podanego na stronie internetowej uczelni harmonogramu dyzuréw-
https://ajp.edu.pl/aktniep.html.

Akademia im. Jakuba z Paradyza otrzymata dofinansowanie Projektu ,Akademia réwnych szans -

zwiekszanie dostepnosci Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim dla oséb z
niepetnosprawnosciami” w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
wspotfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Celem projektu byto
zwiekszenie dostepnosci Akademii im. Jakuba z Paradyza dla oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
dostosowanie wewnetrznych proceséw i procedur, w szczegdlnosci rekrutacji, ksztatcenia oraz
dziatalnos$ci naukowej, uwzgledniajgc wszystkie rodzaje niepetnosprawnosci. Projekt byt realizowany:
0d 1.01.2020 r. do 31.10.2023 r.

Nauczyciele akademiccy uczestniczg w szkoleniach dotyczgcych pracy ze studentami z réznego
rodzaju trudnosciami i niepetnosprawnosciami. Od roku akademickiego 2020/2021 w ramach
programu ,Savoir-vivre wobec 0séb z réznym rodzajem niepetnosprawnosci” zorganizowano ponad
25 szkolen dot. niepetnosprawnosci: wzroku, stuchu, ruchu, catosciowych zaburzen rozwojowych i
zaburzen psychicznych. Uczestniczyli w nich pracownicy dydaktyczni i obstugi administracji.
PROCEDURA PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINACII - w Akademii im. Jakuba z Paradyza- Zatgcznik do
Zarzadzenia Nr 92/0101/2021 Rektora AJP z dnia 8 listopada 2021 r.,, w ramach ktérej regulacje
zachowan nauczycieli akademickich i pracownikdw uczelni wobec studentéw obejmuje w
szczegdlnosci § 5.1. Do obowigzkéw nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi AJP nalezy w szczegdlnosci:1) szanowanie godnosci i dobr osobistych
wszystkich uczestnikdédw procesu pracy i edukacji;2) informowanie Rektora o wszelkich zauwazonych
w miejscu pracy lub w najblizszym otoczeniu AJP sytuacjach moggcych swiadczy¢ o dyskryminacji lub
przemocy motywowanej uprzedzeniami;3) udziat w organizowanych przez AJP szkoleniach z zakresu
rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji. W przypadku podejrzenia wystgpienia praktyk
o charakterze dyskryminacyjnym (w tym noszgcych znamiona molestowania, molestowania
seksualnego lub mowy nienawisci), kazdy cztonek spotecznosci zobowigzany jest do zgtoszenia
sprawy Rektorowi w formie pisemnej skargi, przestanej pocztg elektroniczng lub tradycyjng albo
pisemnej skargi ztozonej w Kancelarii AJP lub Rektoracie.
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8.8 Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczeristwa studentdw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagroienia Ilub naruszenia
bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak réwniez pomocy jej ofiarom

Uczelnia poprzez swoje wydziaty, w szczegdlnosci Wydziat Prawa i Bezpieczenstwa, realizuje
szereg inicjatyw upowszechniajgcych wiedze o bezpieczenstwie, przeciwdziataniu dyskryminacji i
przemocy jak m.in.: cykliczne oraz okazjonalne konferencje, seminaria, wyktady, spotkania
dyskusyjne, w ktdrych takze udziat biorg studenci. Do dziatan tych nalezg m.in.:

— Projekt Lubuska Szkofa Letnia pn. ,Prawo na rzecz inkluzji spotecznej” dofinansowany w
ramach Dydaktycznej Inicjatywy Doskonatosci (okres realizacji 16.10.2023 r. - 31.12.2023 r.).
Przygotowanie programu cyklicznego kurs dla studentéw z Ukrainy pn.: Prawo na rzecz inkluzji
spotecznej, w tym opracowanie autorskich konspektdw zajec: , Krajowy system ochrony praw
cztowieka” , , Europejski i miedzynarodowy system ochrony praw cztowiek”, , Instytucjonalne
gwarancje ochrony praw cztowieka” , ,Zakaz dyskryminacji jako narzedzie inkluzji spotecznej —
cz. I”, ,Zakaz dyskryminacji jako narzedzie inkluzji spotecznej — cz. II”, ,Grupy wrazliwe w
dyskursie publicznym” , ,Propaganda, dezinformacja i intoksykacja jako narzedzia manipulacji
spotecznej” , ,Partycypacja w zyciu gospodarczym jako narzedzie inkluzji spotecznej” , ,Life-
long learning jako narzedzie inkluzji spotecznej”.

— Projekt pt. "Procesy inkluzji imigrantdw pochodzenia ukrainskiego w spoteczenstwie polskim
na przyktadzie wojewddztwa lubuskiego" finansowany ze s$rodkéw Ministerstwa Spraw
Zagranicznych w ramach konkursu "Dyplomacja Publiczna 2022", Numer: DDPK/DP
2022/018/1/2022. Celem projektu byto przeciwdziatanie fatszywej narracji dotyczacej
warunkéw inkluzji migrantéw pochodzenia ukrainskiego poprzez zbadanie, prezentacje i
popularyzacje czynnikéw inkluzji pozytywne oddziatujgcych na relacje spoteczenstw. Projekt
realizowany przez zespdot badawczy Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego
Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim. Podmioty
wspotpracujgce: Regionalny Osrodek Debaty Miedzynarodowej Gorzéow Wielkopolski,
Akademickie Centrum Ukrainoznawcze. Zadanie publiczne finansowane przez Ministerstwo
Spraw Zagranicznych RP w konkursie ,,Dyplomacja publiczna 2022”.

— Projekt ,Between hate and equality: the EU as a guard of human rights and non-
discrimination” (EUHatEq) (Numer 10104794; okres realizacji: 01.03.2022 — 28.02.2025) jest
projektem dofinansowanym ze srodkéw Unii Europejskiej (type of Action: ERASMUS-LS, nr
projektu 101047948) poswieconym problematyce ochrony kobiet i oséb LGBT+ przed
dyskryminacjg w perspektywie praworzadnosci. Ogdélnym celem projektu EUHatEq jest
promowanie studiéw nad Unig Europejskg poprzez dziatania edukacyjne oparte na
innowacyjnych i atrakcyjnych metodach dydaktycznych zgodnych ze standardami UE. W
ramach projektu EUHatEq studentom Wydziatu Administracji i Bezpieczenstwa Narodowego
oferowane sg nastepujace zajecia: Seminarium ,,UE i grupy wrazliwe: niedyskryminacja kobiet,
0séb LGBT+ i nie tylko” Cwiczenia ,Stosowanie prawa UE przez organy administracji
publicznej” Wyktad ,Odpowiedzialno$¢ za wykonywanie wtadzy publicznej” Wyktad ,Etyka
urzednicza” Wyktad ,Grupy wrazliwe w komunikacji politycznej” Wykfad ,Dezinformacja jako
narzedzie manipulacji spotecznej” Wyktad ,Praworzadnos¢ w UE i jej panstwach
cztonkowskich: ochrona grup wrazliwych i nie tylko” . Projekt obejmuje tez komponent
naukowy, w ramach ktérego jest organizowana ogdlnopolska konferencja naukowa ,0Od
stereotypdw do nienawisci. Hejt w perspektywie interdyscyplinarnej”. W ramach projektu sa
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takze realizowane wyktady eksperckie oraz wyktady studenckie dostepne online na stronie
www projektu.

— Konferencja cykliczna - ostatnia dniach 06-07 grudnia 2024 r. w Gorzowie Wielkopolskim, VIII
Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,0d stereotypdw do nienawisci. Hejt w perspektywie
interdyscyplinarnej”, Organizatorzy - Wydziat Prawa i Bezpieczenstwa Akademii im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Wydziat Humanistyczny Politechniki Koszaliriskiej wraz ze
Wspodtorganizatorami, Partnerami oraz Patronami. Przedmiotem konferencji jest natura
przestepstw motywowanych uprzedzeniami, a jej celem — stworzenie przestrzeni do wymiany
pogladdw i dobrych praktyk w zakresie budowania inkluzywnego spoteczenstwa i zwalczania
przejawéw nietolerancji i dyskryminacji oraz wypracowanie rekomendacji w tym zakresie.
Udziat w konferencji biorg naukowcy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, organdéw
wiladzy i mediéw oraz studenci. Konferencja realizowana jest w ramach projektu “Between
hate and equality: The EU as a guard of human rights and non-discrimination”
(EUHatEq; http://euhateg.ajp.edu.pl/wordpress/index.php/euhateq-szczegoly/),

dofinansowywanego ze srodkéw Unii Europejskiej, poswieconego problematyce ochrony
kobiet i oséb LGBT+ przed dyskryminacjg w perspektywie zasady praworzadnosci. Partnerzy
konferencji: Polskie Towarzystwo Studidw Europejskich Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim,
Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim, Polskie
Stowarzyszenie Badan Wspdlnoty Europejskiej (PECSA), Lubuska Miodziezowa Akademia
Bezpieczenstwa, Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie WIlkp., Oddziat Gorzowski
Stowarzyszenia Sedzidw Polskich lustitia, Team Europe Direct, Wojewddzka i Miejska
Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wielkopolskim Patronat honorowy: JM Rektor Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, JM Rektor Politechniki Koszalinskiej, Wojewoda

Lubuski Patronat medialny: ,Studia Administracji i Bezpieczenstwa”, TVP3 Gorzéw
Wielkopolski
— konferencja cykliczna, ostatnia w dniu 21. Marca 2024r. - IX Ogdlnopolska Konferencja

Naukowa ,Mtodzi dla bezpieczenstwa”. Uczestnicy podczas siedmiu paneli podejmowali
tematy zwigzane z wielowymiarowym bezpieczerstwem, od militarnego, po spofeczne.
Konferencja jest platformg do wymiany doswiadczen pomiedzy studentami oraz
doktorantami. Udziat wzieto 54 prelegentéw z réznych osrodkéw naukowych (Akademia Sztuki
Wojennej w Warszawie, Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie, Uniwersytet
Wroctawski, Akademia Katolicka w Warszawie - Collegium Bobolanum Panstwowej Akademii
Nauk Stosowanych we Wtoctawku oraz WAIBN AJP).

— spotkanie dyskusyjne z cyklu , O Unii przy kawie. Gorzowskie rozmowy z okazji 20 lat
cztonkostwa Polski w UE” pt. ,Jesli nie réwno$é¢ to co? Wptyw cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej na ochrone praw cztowieka”, ktore odbyto sie w dniu 25 marca (poniedziatek)
2024 roku w godz. 11:00 — 12:30. Gosciem spotkania byta dr hab. Aleksandra Szczerba prof.
AJP (Team Europe Direct). Debate poprowadzi dr Tomasz Marcinkowski. Wydarzenie odbedzie
sie w Bibliotece Gtéwnej Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim ul.
Chopina 52 bud 9. Organizatorami wydarzenia s3: Wydziat Administracji i Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim i Akademickie
Centrum Studidw Niemcoznawczych i Europejskich AJP we wspdtpracy z Polskim
Stowarzyszeniem Badan Wspdlnoty Europejskiej, Polskim Towarzystwem Studiow Europejskich
Oddziat Gorzowski oraz Polskim Towarzystwem Nauk Politycznych Oddziat w Gorzowie
Wielkopolskim oraz Regionalnym Osrodkiem Debaty Miedzynarodowej w Gorzowie
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Wielkopolskim. Patronat honorowy nad cyklem dyskusyjnym ,,O Unii przy kawie. Gorzowskie
rozmowy z okazji 20 lat cztonkostwa Polski w UE” objeta JM Rektor Akademii im. Jakuba z
Paradyza, prof. dr hab. Elzbieta Skorupska-Raczynska.

— spotkanie dyskusyjne - Od sufrazystek do feministek. Prawa kobiet w Polsce., ktére odbyto sie 9
marca 2020 roku. Organizatorami spotkania byty gorzowskie oddziaty Polskiego Towarzystwa
Nauk Politycznych, Polskiego Towarzystwa Studiow Europejskich, Regionalny Osrodek Debaty
Miedzynarodowej oraz Biblioteka Gtéwna AJP. Przedstawiono stuchaczom historyczne aspekty
dotyczace praw kobiet w Polsce, oraz wspodtczesne problemy dotyczace feminizmu. W dyskusji
poruszone zostaty istotne kwestie, miedzy innymi takie jak: réwnos¢ pfci, problem dotyczacy
nieréwnosci ptacowych w kontekscie pfci i przeszkody, na ktére kobiety napotykajg na drodze
do kariery.

8.9 Wspotpraca z samorzadem studentéw i organizacjami studenckimi

Na Wydziale Ekonomicznym dziata koto Naukowe , KoRa”, ktdére go cele sg nastepujace:
poszerzanie ogdlnej wiedzy z zakresu rachunkowosci i podatkéow, nabywanie, przekazywanie,
promowanie i rozwijanie wiedzy z zakresu objetego zainteresowaniami naukowymi cztonkéw kota,
ksztattowanie i rozwijanie kompetencji i warsztatu naukowego.

Tworzenie i dziatalnos¢ két naukowych jest wspierana m.in. poprzez ich finansowanie
(zarzadzenie Nr 81/0101/2021 Rektora Akademii im. Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie
Wielkopolskim z dnia 4 pazdziernika 2021 r. w sprawie zasad finansowania studenckich kot
naukowych w Akademii im. Jakuba z Paradyza).

Studenci Wydziatu Ekonomicznego, w tym kierunku zarzadzanie profil praktyczny | i Il stopnia
moga uczestniczy¢ w dzielnosci nastepujacych organizacji ogélnouczelnianych:

— Kota Rozwoju i Promocji ,Wolontariusz” — opiekun z ramienia AJP mgr Matgorzata Madej;

— Rady Niepetnosprawnych Studentow przy Akademickim Centrum Wsparcia Oséb z

Niepetnosprawnosciami;

— Rady Studentéw AJP. Wspdtpraca z Radg Studentédw: — przedstawiciele Rady Studentdéw
uczestnicza w pracach Komisji Stypendialnej, Wydziatowych Komisjach Stypendialnych i
Odwotawczej Komisji Stypendialnej; — przedstawiciele Rady Studentéw biorg udziat w pracach
nad podziatem s$rodkdw na pomoc materialng dla studentéw; — przedstawiciele Rady
Studentdw ustalajg wysokos$¢ stypendium rektora w ramach wydziatéw;

Studenci uczestniczg w pracach:

— Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelnianej Komisji ds. Studentow i
Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw;

— przedstawiciele Rady Studentéw biorg udziat w posiedzeniach Senatu Uczelni;

— studenci opiniujg Regulamin Studiéw, programy studiow, wysokos¢ optat za swiadczone ustugi
edukacyjne;

— Rada Studentéw organizuje w porozumieniu z wifadzami Uczelni cykliczne imprezy dla
studentéw: Juwenalia, Integralia (otrzesiny), imprezy mikotajkowe;

— Rada Studentéw wspodtpracuje z Petnomocnikiem ds. studentéw niepetnosprawnych i réwnego
traktowania oraz Dziatem Promocji;

— Rada Studentow przekazuje Rektorowi podjete uchwaty. Studenci sg aktywnymi uczestnikami
réznych gremiéw, m.in. Komisji Stypendialnej, Senatu, Komisji Dyscyplinarnej, WZJK, WZPS na
kierunku zarzadzanie | i Il stopnia.
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8.10 Sposoby, czesto$¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentéw, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu
w ocenie roznych grup interesariuszy, w tym studentow

Forma monitorowania systemu wsparcia i motywowania studentéw oraz oceny kadry
wspierajgcej proces ksztatcenia jest system ankietyzacji zaje¢. Studenci majg mozliwos¢ wypetnienia
ankiet z prowadzonych zaje¢ w kazdym roku akademickim. Ankieta ma forme elektroniczng. Oprécz
pytan dotyczacych samych zaje¢ i ich prowadzacych zawiera rdéwniez pytania dotyczgce
funkcjonowania sekretariatow i dziekanatu oraz obstugi studentéw. Wszystkie uwagi i postulaty s3
analizowane i w miare mozliwosci uwzgledniane, np. na prosbe studentéw w poczatkowym okresie
pandemii wprowadzono rézne mozliwosci komunikowania sie, z czasem (réwniez uwzgledniajac ich
opinie) zmniejszono liczbe platform, na ktérych prowadzone byty zajecia online. System wsparcia
oraz motywowania studentéw podlega monitorowaniu i doskonaleniu réwniez podczas posiedzen
Uczelnianego Zespotu Jakosci Ksztatcenia. Studenci mogg takze zgtasza¢ wnioski w tym zakresie
opiekunom rocznikéw oraz prodziekanowi i dziekanowi, a takze przedstawicielom Rady Studentéw.

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

N

zakresu i form wspierania studentéow w procesie uczenia sie,

w

form wsparcia:

a) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentéw,

b) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,

c) aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,

4. systemu motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
Ssposobow wsparcia studentow wybitnych,

sposobow informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

6. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci,
7. zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry

o

wspierajgcej proces ksztatcenia,

dziatann informacyjnych i edukacyjnych dotyczgcych bezpieczeristwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa,
dyskryminacji i przemocy wobecstudentdéw, jak rowniez pomocy jej ofiarom,

%

9. wspdtpracy z samorzqgdem studentow i organizacjami studenckimi,

10. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajqgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy) —

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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Warto rozwazyc i w raporcie odniesc sie do:

11. dostosowania systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow, w tym potrzeb studentow
Z niepetnosprawnoscig,

12. zakresu i form wspierania studentow w procesie uczenia sie,

13. form wsparcia:

d) krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,
e) we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji,
f) aktywnosci studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie przedsiebiorczosci,
14. systemu motywowania studentdw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci naukowej oraz
sposobow wsparcia studentow wybitnych,

15. sposobow informowania studentdow o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej,

16. sposobu rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow zgtaszanych przez studentow oraz jego skutecznosci,

17. zakresu, poziomu i skutecznosci systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji kadry
wspierajgcej proces ksztatcenia,

18. dziatari informacyjnych i edukacyjnych dotyczgcych bezpieczeristwa studentow, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa,
dyskryminacji i przemocy wobecstudentdw, jak réwniez pomocy jej ofiarom,

19. wspotpracy z samorzgdem studentdw i organizacjami studenckimi,

20. sposobow, czestosci i zakresu monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz motywowania
studentow, jak rowniez oceny kadry wspierajqgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w ocenie réznych grup
interesariuszy, w tym studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.
97
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1 Zakres, sposéb zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, w
tym przysztych i obecnych studentow, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyjec na
studia, programie studiéw, jego realizacji i osigganych wynikach,

Podstawowg zasadg dziatalnosci akademickiej Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim jest przejrzystosé, jawnos¢ oraz transparentnosé. Aktualne i kompleksowe informacje
o funkcjonowaniu Uczelni, a w szczegdlnosci dotyczace warunkéw ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach studiéw, w tym na zarzadzaniu, s3 upubliczniane w rdznorodnej postaci, z
uwzglednieniem potrzeb wielu interesariuszy (np. kandydatow na studia, studentow, absolwentow,
nauczycieli akademickich). Podstawowymi sposobami ujawniania informacji sa:

1. strona internetowa Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wlkp. (www.ajp.edu.pl;

2. Biuletyn Informacji Publicznej (http://bip.akademia.mserwer.pl/);

3. Strona internetowa WE (http://bip.akademia.mserwer.pl/);

4. media spotecznosciowe, takie jak: Facebook, Instagram.

Do innych Zrédet upubliczniania informacji mozna zaliczyé informatory, ulotki oraz plakaty
informacyjne, a takze bezposrednie spotkania z interesariuszami. Informacje dotyczace oferty
studiéw, w tym warunki rekrutacji, programy ksztatcenia, efekty uczenia sie, sylwetka absolwenta,
mozliwosci rozwoju studentdéw s3 réwniez publicznie przedstawiane w czasie cyklicznie
organizowanych Dni Otwartych na Uczelni oraz w trakcie licznych targéw edukacyjnych
organizowanych przez podmioty zewnetrzne. Od marca 2020 r. waznym zrédtem informacji dla
studentéw i pracownikéw Uczelni jest platforma MS Teams. Dobdr Zrddta upubliczniania informacji
jest uwarunkowany zaréwno jej charakterem, jak réwniez rodzajem adresata, do ktdérego jest ona
kierowana.

W menu gtéwnym strony internetowej WE (https://ajp.edu.pl/oferta-wydzialu-we.html) znajduja

sie nastepujgce informacje:

1. Oferta dla kandydatéw na studia jest dostepna w zaktadce ,, Oferta edukacyjna”;

2. Oferta programu studidw, w tym plan studidw, sylabusy, regulamin studiéw, sg dostepne w

zaktadce ,,Program studidow i ECTS”;

3. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest dostepna w zaktadce

»Wspotpraca”;

4. Informacje o jakosci ksztatcenia, w zaktadce ,Jakos$¢ ksztatcenia";

5. Potwierdzanie efektdw uczenia sie, w zaktadce ,,Potwierdzanie efektéw uczenia sie".

6. Proces dyplomowania znajduje sie w zaktadce ,Dyplomowanie”.

Portal internetowy AJP posiada funkcjonalnos¢ ,Ttumacz Migam”, umozlwiajgcg ttumaczenie na
Polski Jezyk Migowy (PJM) dla os6b gtuchych.

Kolejnym Zrédtem informacji publicznej o WE jest Biuletyn Informacji Publicznej AJP. Biuletyn ten
sktada sie z witryn WWW, na ktérych witadze publiczne oraz inne podmioty wykonujgce zadania
publiczne udostepniajg informacje publiczne wymagane przez polskie prawo. W biuletynie znajduja
uporzadkowane informacje kolejno: Statut Uczelni; Strategie Uczelni; zafaczniki zawierajgce
regulaminy uczelni; programy studiéw, regulaminy szkoty doktorskiej oraz uchwaty dotyczace
otwarcia przewoddw doktorskich, wyznaczenia recenzentéw, wyznaczenia komisji egzaminacyjnych;
informacje o optatach za studia; zarzadzenia wtadz uczelni.
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Dodatkowo wszelkie informacje dotyczgce organizacji toku studidw przekazujg bezposrednio
zainteresowanym pracownicy dziekanatu, poprzez mailing na adresy stuzbowe nauczycieli
akademickich i studentdw. Na potrzeby studentéw, na tronie www sg rdwniez dostepne gotowe
formularze poszczegdlnych wnioskdw i podan kierowanych do Rektora lub Dziekana.

Wiarygodnos¢, ciggtosc i powszechny charakter dostepu do informacji, a takze wielokanatowos¢
tego dostepu, dostosowana do réznych grup odbiorcéw, umozliwiajg ptynne funkcjonowanie uczelni.
Przeptyw informacji oraz jego efekty sg monitorowane zaréwno przez wtadze rektorskie i
dziekanskie, jak i przez wybrane komérki organizacyjne uczelni.

9.2 Sposoby, czestosé i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réinych
grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie

Ocena publicznego dostepu do informacji odbywa sie poprzez audyty wewnetrzne, badania
ankietowe oraz analize mediéw spotecznosciowych. Proces ten realizowany jest regularnie w cyklach
rocznych oraz w odpowiedzi na potrzeby wynikajgce z wdrazania nowych rozwigzan na WE. Udziat w
ocenie biorg rdine grupy interesariuszy w tym studenci, pracownicy uczelni oraz partnerzy
zewnetrzni. Prowadzone sg takze analizy benchmarkingowe, gdzie poréwnywane sg jakosc i
dostepnos¢ informacji z podobnymi instytucjami w kraju i za granicg. Skutecznos$¢ tych dziatan
monitorowana jest poprzez analize satysfakcji uzytkownikdow co pozwala WE na biezgce podnoszenie
jakosci komunikacji i dostepnosci informacji. Wyniki ocen stanowig podstawe do dziatan
doskonalgcych takich jak aktualizacja strony internetowej, wdrazanie nowych funkcji cyfrowych czy
szkolenia dla pracownikow.

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. zakresu, sposobdw zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow, w tym
przysztych iobecnych studentéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyje¢ na studia,
programie studiow, jego realizacji i osigganych wynikach,

2. sposobdw, czestosci i zakresu oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie rdznych grup
interesariuszy, w tym studentow, a takze skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

10.1 Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek,
w tym kompetencje izakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku.

W trosce o najwyiszg jakos¢ ksztaftcenia i umacnianie pozycji Akademii im. Jakuba z Paradyza
utworzono Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK). Aktualnie te polityke okresla
Uchwata NR 9/000/2024 Senatu AJP z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie Polityki JakosSci Ksztatcenia w
Akademii im. Jakuba z Paradyza NR 9/000/2024. lej realizacje zapewnia Uczelniany System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, regulowany Zarzgdzeniem NR 66/0101/2024Rektora AJP z dnia 2
lipca 2024 r. w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Zarzgdzenie nr
129/0101/2024 Rektora AJP z dnia 1 pazdziernika 2024 r. w sprawie Wydziatowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Kierunkowych Zespotow ds. Jakosci Ksztatcenia w Wydziale Ekonomicznym.

Polityka jakosci ksztatcenia Wydziatu Ekonomicznego Akademii im. Jakuba z Paradyza jest w petni
zgodna z politykg jakosci ksztatcenia realizowang na poziomie catej Uczelni. W ramach tej polityki
Wydziat Ekonomiczny konsekwentnie dazy do doskonalenia jakosci ksztatcenia na prowadzonych
kierunkach studiéw w tym na kierunku zarzadzanie.

Celem tych dziatan jest stworzenie podstaw do doskonalenia, ktére przyczyni sie do wyposazenia
studentéw i absolwentéw w wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne na wysokim poziomie
doskonatosci, przygotowujac ich do wyzwan wspétczesnego Swiata oraz potrzeb zmieniajgcego sie
rynku pracy, zarowno lokalnego, jak i ogdlnopolskiego.

Nadzdr organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw sprawujg Dziekan i Prodziekan
Wydziatu Ekonomicznego. Funkcje doradcza w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia
petni Kolegium Dziekanskie.

Wydziat Ekonomiczny przywigzuje szczegdlng wage do podnoszenia poziomu ksztatcenia
studentéw, wzmacniania znaczenia pracy dydaktycznej, a takze inicjowania dziatarn majacych na celu
samodoskonalenie i samoksztatcenie nauczycieli akademickich. Stymuluje réwniez ciggte
podnoszenie jakosci ksztatcenia na kierunkach studidéw prowadzonych na Wydziale, przyczyniajac sie
do realizacji misji i strategicznych celdéw Akademii im. Jakuba z Paradyza.

Projakosciowe dziatania Wydziatu Ekonomicznego obejmujg szereg inicjatyw majacych na celu
podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz wspieranie rozwoju naukowego i dydaktycznego. Wydziat dazy
do tworzenia odpowiednich warunkéw umozliwiajgcych ksztatcenie studentéw na najwyzszym
poziomie. Kluczowym aspektem tych dziatan jest udostepnianie wiedzy zgodnej z aktualnym stanem
nauki w poszczegdlnych obszarach, dziedzinach i dyscyplinach, przy jednoczesnym wykorzystaniu
nowoczesnych metod dydaktycznych.

Oferta edukacyjna Wydziatu jest dostosowywana do biezgcych tendencji rozwojowych
spoteczenstwa oraz zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Rownoczesnie Wydziat Ekonomiczny
tworzy sprzyjajgce warunki dla rozwoju merytorycznego i dydaktycznego swoich pracownikéw
naukowo-dydaktycznych.

Prowadzenie badan naukowych odbywa sie zgodnie z najnowszymi trendami rozwoju nauki i
stanowi istotny element dziatalnosci Wydziatu. Badania te uwzgledniajg réwniez potrzeby i inicjatywy
lokalnego sSrodowiska. Wydziat wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowo-
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badawczymi oraz akademickimi, co przyczynia sie do wzmacniania jego pozycji na arenie naukowej i
dydaktycznej.

Dziatania projakosciowe obejmujg takze doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia,
ktory jest realizowany przy aktywnym udziale interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dzieki
tym dziataniom WE nieustannie podnosi standardy ksztatcenia, dostosowujgc je do dynamicznie
zmieniajgcych sie wymagan i oczekiwan obecnych realidw. Wszystkie dziatania Wydziatu
rozpatrywane s3g jako system wzajemnie powigzanych proceséw. Zidentyfikowanie i zarzadzanie
procesami jako systemem pozwala na zwiekszenie skutecznos$ci w codziennej pracy oraz utatwia
osigganie przyjetych celéw.

Zgodnie z  wymienionymi  powyzej aktami prawnymi, w  zakresie  ewaluacji
i doskonalenia jakosci ksztatcenia, kompetencje posiada Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia
(dalej jako: WZIK) oraz Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK) powotywane dla
poszczegdlnych kierunkéw, w tym dla kierunku zarzadzanie (dalej jako: KZJKz). W sktad w/w
zespotéw wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz studentéw. Zespoty te
odpowiadajg i realizujg wdrazanie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia opracowanych przez
UZJK.

Zadaniem Woydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia jest opracowanie Wydziatowego
Systemu Jakosci Ksztatcenia (WSJK) oraz przedstawianie dziekanowi propozycji dziatan na rzecz
podnoszenia jakosci ksztatcenia na Wydziale. Dodatkowo WZJK monitoruje realizacje tych dziatan, a
jego przewodniczacy, ktéry uczestniczy w kazdym z posiedzen Kolegium Dziekanskiego, na biezgco
przedstawia podejmowane przez Zespdt dziatania, a corocznie sktada sprawozdanie z efektow
funkcjonowania systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ktére w postaci raportu z prac Zespotu
referowane jest na Kolegium Dziekanskim, przekazywane do przewodniczagcego UZIK oraz
umieszczane jest na stronie internetowej WE.

10.2 Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Na kierunku Zarzadzanie (studia | i Il stopnia) za rozwdj programoéw ksztatcenia dostosowanych do
potrzeb rynku pracy i wyzwan wspdtczesnej gospodarki odpowiedzialny jest KZJKz. Zespdt ten
zobowigzany jest do wdrazania jednolitych procedur obowigzujgcych na Wydziale Ekonomicznym,
zarowno w zakresie ksztatcenia studentdédw na poziomie kierunku, jak i w dziataniach operacyjnych
majacych na doskonalenie jakosci ksztatcenia.

W ramach swoich zadan KZJKz przedstawia propozycje dziatan ukierunkowanych na doskonalenie
procesu ksztatcenia oraz wdraza rekomendacje wynikajgce z raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dotyczacych kierunku lub innych form ksztatcenia.

Podejmujac dziatania majace na celu doskonalenie programu studiow, uwzglednia:

— whnioski z oceny osiggnietych przez studentéw efektéw uczenia sie w trakcie catego cyklu

ksztatcenia;

— whnioski z analizy przeprowadzanej wsrdd studentéw ankiety ewaluacyjnej programu studiow

poprzez ktérg mogg oni wyrazi¢ swoje opinie i sugestie;

— whnioski z analizy zgodnosci kierunkowych efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy;

— whnioski z analizy wynikdw monitoringu karier zawodowych absolwentéw.

Do szczegétowych obowigzkéw KZJKz nalezy przeglad programéw studiow pod katem
poprawnego oszacowania godzin kontaktowych i wtasciwego przypisania punktéw ECTS, a takze
analiza kart przedmiotéw w tym zakresie. Ponadto cztonkowie Zespotu weryfikujg efekty uczenia sie
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studentédw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a takze dokonujg przegladu
prac etapowych, co pozwala na bardziej szczegétowq ocene osigganych efektéw uczenia sie.

KZJKz dba réwniez o prawidtowe stosowanie systemu akumulacji i transferu punktéw ECTS oraz
przedktada dziekanowi ocene efektéw uczenia sie, ktéra stanowi podstawe do dalszego doskonalenia
programu studidw. Wszystkie te zadania projakosciowe realizowane sg zgodnie z przyjetymi
procedurami, harmonogramem oraz z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi, zapewniajgc tym
samym skuteczne wdrazanie Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomicznym
(zwany réwniez WSZJK).

W realizacji rozwoju programow ksztatcenia stosowana jest procedura tworzenia, modyfikowania
kierunkéw studidéw oraz zmiany efektéw uczenia sie i programéw studidéw [WE-01], stanowigca
element WSZIK, ktéra okredla zasady postepowania w przypadku tworzenia, modyfikowania oraz
likwidowania (wygaszania) kierunkéw studiéw i specjalnosci oraz zmiany efektéw uczenia sie i
programow ksztatcenia.

Proces opracowywania nowych kierunkéow studidw, modyfikacji programow ksztatcenia czy
weryfikacji efektéw uczenia sie odbywa sie na WE zawsze przy wspodtudziale interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Niezwykle wainym elementem procedury jest zaangazowanie
wszystkich interesariuszy w proces oceny aktualnych oraz tworzenia nowych programéw studiow i
efektéow uczenia sie.

Kierunkowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia na kierunku zarzadzanie przygotowuje propozycje
zmian, ktére nastepnie konsultuje z nauczycielami akademickimi, studentami, w tym
przedstawicielami samorzadu studenckiego, ktéry je opiniuje, oraz ze srodowiskiem gospodarczym w
tym potencjalnymi pracodawcami.

Kazdego roku programy ksztatcenia sg przesytane drogg mailowg do pracownikéw dydaktycznych
Wydziatu Ekonomicznego, co daje im mozliwos¢ realnego wptywu na ich ksztatt poprzez zgtaszanie
sugestii i propozycji. Uwagi na temat programow przekazujg takze przedstawiciele studentéw bedgcy
cztonkami KZJKz, co sprawia, ze proponowane zmiany stajg sie przedmiotem szczegétowej analizy i
dyskusji przed ich wprowadzeniem.

Podpozycje zmian, ktére pojawia sie w programach ksztatcenia sg réwniez przekazywane do
zaopiniowania Samorzadowi Studenckiemu.

Nauczyciele akademiccy, jako interesariusze wewnetrzni, majg swobode w wyborze metod
oceniania osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie, przy czym kryteria oceniania oraz
warunki zaliczenia zaje¢ sg szczegétowo okreslone w kartach przedmiotéw. Informacje te s3
przekazywane studentom ustnie podczas pierwszych zajeé. Studenci potwierdzajg zapoznanie sie z
nimi poprzez ztozenie podpiséw na oswiadczeniach, ktdre s3 gromadzone przez wyznaczonego przez
dziekan, pracownika Wydziatu, przy wsparciu sekretariatu. Harmonogram egzamindow oraz zaliczen
koncowych i poprawkowych jest zawsze dostepny na stronie internetowej Wydziatu, a proces
monitorowania efektdw ksztatcenia odbywa sie zgodnie z uczelniang procedurg przeprowadzania
egzaminow i zaliczen. Procedura oceny stopnia realizacji zatozonych efektéw ksztatcenia reguluje
zasady oceny przedmiotow.

Istotnym narzedziem, ktére umozliwia studentom (interesariuszom wewnetrznym) wplyw na
doskonalenie programu ksztatcenia, sg przeprowadzane ankiety ewaluacyjne dotyczace studiow
poprzez, ktére mogg oni wyrazi¢ swoje opinie i sugestie na temat m.in. oferty programowej.
Ankietyzacja studentéw ma na celu monitorowanie oferty Wydziatu pod wzgledem jej atrakcyjnosci
oraz przydatnosci. Uzyskane wyniki sg wykorzystywane do oceny, czy oferta spetnia oczekiwania
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studentdw, jest spdjna z praktyka zawodowg oraz odpowiada na ich potrzeby. Wyniki te stanowig
rowniez podstawe do wdrazania rozwigzan sprzyjajacych poprawie jakosci ksztatcenia.

Studenci majg takze mozliwosé przekazywania swoich uwag bezposrednio wyktadowcom,
kierownikowi zaktadu czy opiekunowi roku, ktéry na zakoniczenie roku akademickiego sporzadza
sprawozdanie ze spotkan ze studentami, uwzgledniajac tresé zgtaszanych problemdw oraz propozycji
zmian (jezeli sie takowe pojawig) majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia i warunkéw
studiowania. Raport ten jest przedmiotem analiz podczas zebran KZJKz a nastepnie WZIK.

10.3 Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiow na
ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

KZJKz przeprowadza okresowe przeglady wdrozonych programéw studiéw oraz efektéw uczenia
sie, uwzgledniajgc zmiany przepiséw prawnych, rozwéj wiedzy i zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.

Programy studiéw sg projektowane takze przez koordynatoréw przedmiotéw, ktérzy w razie
potrzeby aktualizujg karty przedmiotéw w zakresie ich tresci czy literatury, odbywa sie to co roku.

W procesie opracowywania programu studidow okreslane s3:

1. Forma studiow.

2. Liczba semestrow oraz liczba punktéw ECTS niezbednych do ukoriczenia studiéw.

3. Moduty ksztatcenia (przedmioty lub grupy przedmiotéw) wraz z przypisanymi efektami uczenia

sie oraz liczbg punktéw ECTS.

4. Sposoby weryfikacji i oceny osigganych przez studentéw efektow uczenia sie.

5. Plan studiow.

6. taczna liczba punktéw ECTS zdobywanych w ramach zajeé¢ wymagajacych bezposredniego

udziatu nauczycieli akademickich i studentow.

7. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych na kierunkach o profilu praktycznym

oraz liczba punktéw ECTS przyznawanych za te praktyki.

Mozliwe jest dokonywanie zmian w programie studidéw w celu jego doskonalenia, z zastrzezeniem,
ze w przypadku kierunkéow utworzonych na podstawie pozwolenia zmiany te nie mogg przekroczyé
30% ogodlnej liczby efektéow uczenia sie okreslonych w dniu wydania pozwolenia. Poczynione w
programie studidw zmiany wymagajg zatwierdzenia przez Senat AJP i mogg by¢ wprowadzane z
poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia.

W trakcie cyklu ksztatcenia mozna dokonywa¢ zmian w: doborze tresci ksztatcenia
przekazywanych studentom, uwzgledniajac najnowsze osiggniecia naukowe, oraz w elementach
koniecznych do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng, czy
dostosowania programu studiéw do zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Zmiany w
programach studiow wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia wymagajg zatwierdzenia przez Senat
AJP i sg udostepnianie w Biuletynie Informacji Publicznej AJP co najmniej na miesigc przed
rozpoczeciem semestru, ktérego dotycza.

Waznym elementem pracy KZJKz na rzecz monitorowania, przeglgdu i doskonalenia programu
studiéw jest nadzér nad przebiegiem praktyk zawodowych. Na podstawie zgromadzonych danych
mozliwe jest wycigganie wnioskdéw oraz dokonywanie analizy zgodnosci kierunkowych efektow
uczenia sie z aktualnymi potrzebami rynku pracy. Proces ten realizujg na poszczegdlnych kierunkach
opiekunowie praktyk, wyznaczeni do petnienia tej funkcji przez dziekan WE. Obejmuje on ocene
zgodnosci praktyk z kierunkiem studiow oraz ocene efektéw praktyk we wspdtpracy z
interesariuszami zewnetrznymi.
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10.4 Sposoby oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw ocenianego kierunku,
z uwzglednieniem poszczegolnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektéow
uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikéw tej oceny w
doskonaleniu programu studiéw

Weryfikacja efektéw uczenia sie dla praktyk odbywa sie na podstawie karty praktyki zawierajacej
ankiete skierowang do pracodawcy i samoocene studenta oraz raport Wydziatowego opiekuna
praktyk (procedura odbywania i dokumentowania praktyk zawodowych). Réwnie istotnym
elementem tej procedury jest monitorowanie przebiegu praktyk przez opiekuna praktyk. Polega on
na dokonywaniu wyrywkowej weryfikacji obecnosci studenta podczas odbywania praktyki, poprzez
kontakt telefoniczny z zaktadowym opiekunem praktyk. W trakcie rozmowy potwierdzana jest
obecno$¢ studenta, a takze niejednokrotnie nastepuje wymiana spostrzezen dotyczacych przebiegu
procesu praktyk, co réwniez moze da¢ asumpt do wprowadzania zmian udoskonalajgcych program
studiow.

10.5 Zakres, formy udziatu i wplywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw,
i interesariuszy zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow

Wydziat Ekonomiczny aktywnie wspotpracuje z przedsiebiorstwami i instytucjami zgtaszajgcymi
zapotrzebowanie na absolwentéw o wysokich kompetencjach praktycznych. Wspoétpraca ta obejmuje
firmy stawiajgce na nowoczesne rozwigzania organizacyjne i zarzadcze, a takze na ciggty rozwéj we
wspotpracy z nauka. Dzieki tej kooperacji oferta dydaktyczna Wydziatu uwzglednia potrzeby zaréwno
regionalnego, jak i globalnego rynku pracy.

Przedsiebiorcy oraz przedstawiciele instytucji zwigzanych z regionem uczestniczg aktywnie w
procesie dydaktycznym:

— poprzez prelekcje — spotkania ze studentami organizowane przez WE na terenie uczelni;

— poprzez wizyty studyjne w przedsiebiorstwach organizowane na zaproszenie ich wtascicieli lub

kadry zarzadzajacej;

— poprzez uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz wydarzeniach zwigzanych z obszarem
gospodarki gdzie dochodzi do wymiany doswiadczen, wiedzy oraz spostrzezedn miedzy
przedstawicielami nauki i praktyki gospodarczej,

— umozliwiajac studentom odbywanie praktyk w strukturach ich przedsiebiorstw;

— w ramach posiedzen Konwentu;

Konwent Wydziatu Ekonomicznego analizuje kierunki i koncepcje ksztatcenia oraz proponuje

zmiany odpowiadajgce potrzebom srodowiska gospodarczego.

Rownie istotnym elementem w opracowywaniu, doskonaleniu oraz realizacji programow studiow
sg wnioski ptyngce z analizy wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw Wydziatu
Ekonomicznego. Badanie losow absolwentéw na poziomie Uczelni prowadzi Zespét ds. Monitoringu
Kariery Zawodowej Absolwentéw. Wydziat Ekonomiczny aktywnie monitoruje Sciezki zawodowe
swoich absolwentéw na rynku pracy, a uzyskane wyniki sg wykorzystywane do doskonalenia jakosci
procesu ksztatcenia w ramach Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Jednym z
kluczowych obszaréw dziatania tego Systemu jest analiza kariery zawodowej absolwentow.

W ramach dziatalnosci WSJK kazdego roku akademickiego dokonywana jest ocena stopnia
realizacji zatozonych efektdw uczenia sie przez studentéw, ktorzy ukonczyli poszczegdlne kierunki
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studidéw. Proces badania loséw absolwentéw prowadzi wyznaczony pracownik Wydziatu, ktéry na
podstawie uzyskanych danych przygotowuje raport. Raport ten podlega szczegétowej analizie przez
cztonkdw WZJK i stanowi podstawe do dalszego doskonalenia programow ksztatcenia.

Warto rozwazyc i w raporcie odnies¢ sie do:

1. sposobow sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow, kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za kierunek, w tymkompetencje
i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku,

2. zasad projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow,

3. sposobdw i zakresu biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglqgdu programu studiow na ocenianym
kierunku oraz Zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach,

4. sposobdw oceny osiggniecia efektow uczenia sie przez studentow ocenianego kierunku, z uwzglednieniem
poszczegdlnych etapow ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci efektow uczenia sie na rynku pracy
lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej oceny w doskonaleniu programu studiow,

5. zakresu, form udziatu i wptywu interesariuszy wewnetrznych, w tym studentow, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiow,

6. sposobow wykorzystania wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztafcenia isformutowanych zalecen
w doskonaleniu programu ksztafcenia na ocenianym kierunku.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 10 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.
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Czesé . Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiéow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegofowych kryteriow oceny programowej

MOCNE STRONY |

SLABE STRONY

. Doswiadczona kadra (z doswiadczeniem

. Mata liczba

studiujgcych  zarzadzanie

. Rosngce znaczenie edukacji regionalnej

praktycznym) (uniemozliwia uruchomienie wiecej niz
o . Mozliwo$¢ rozwoju naukowego studentow jednej specjalnosci na danym roku).
E poprzez udziat w konferencjach naukowych. . Brak mobilnosci studentéw mimo istnienia
e . Nowoczesna infrastruktura dydaktyczna i oferty wspotpracy miedzynarodowe;j.
g techniczna. . Niskie zainteresowanie studentéw
§ . Wszechstronne  wsparcie studentéw z aktywnoscig w kotach naukowych.
; niepetnosprawnosciami, stuzace | 4. Ograniczona rozpoznawalnos¢ uczelni w kraju
5 przygotowaniu ich do czynnego uczestnictwa i za granica.
9_ na rynku pracy. . Brak silnie rozwinietych badan naukowych w
© . Nowoczesny program ksztatcenia- moduty zarzadzaniu.

dostosowane do rynku pracy.

. Mozliwos¢ odbywania praktyk i zdobycia
doswiadczenia zawodowego.
. Elastycznos¢ i dostepnosé.
SZANSE ZAGROZENIA

3 . Rozwdj lokalnego rynku pracy- | 1. Niska liczba kandydatéw na studia.
= zapotrzebowanie  lokalnych  podmiotéw | 2. Postrzeganie zarzadzania jako kierunku
E gospodarczych na specjalistow zarzadzania. ogolnego.
§ . Mozliwos¢ rozwoju wspétpracy | 3. Ograniczone mozliwosci finansowe uczelni.
N miedzynarodowej. . Niepewnos¢ gospodarcza.
; . Wsparcie finansowe z funduszy UE . Szybko zmieniajace sie potrzeby
S 4, Brak lokalnych uczelni oferujacych bezptatne pracodawcow.
8 studia na kierunku zarzadzanie. . Obnizajagcy sie poziom  przygotowania
9 . Rozwdj wspotpracy z podmiotami kandydatéw na studia.

gospodarczymi. . Zjawisko drop outu.
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Czesc 111, Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
. ol Rok
Poziom studiéw studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
akademicki 3lat akademicki
3 lat
| 19 15 15 12
] 6 3 11 0
I stopnia
n 9 7 10 8
v
| 15 10 14 13
Il stopnia
] 0 7 26 10
Razem: 49 42 76 43

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba Liczba Liczba
studentow, absolwentow studentow, | absolwentow
ktorzy w danym roku | ktorzy w danym roku
Poziom studiow Rok . | rozpoczeli cykl rozpoczeli
ukoriczenia ksztatcenia cykl
konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2021 16 7 22 15
I stopnia 2022 14 8 14 7
2023 16 5 11 8
Il stopnia 2021 13 7 18 16

1 Nalezy poda¢ liczbe studentow ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko

tych poziomoéw i form studidw, ktére sa prowadzone na ocenianym kierunku).
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2022 0 0 25 21
2023 15 7 14 12
Razem: 74 34 104 79

Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studidw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.

w sprawie studidéw (Dz. U. poz. 1861 z p6zn. zm.).2

Tabela 3.1. Wskazniki dotyczace programu studidow na kierunku zarzadzanie studia | stopnia o profilu

praktycznym

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . _ 6
ocenianym kierunku na danym poziomie
2809 S
taczna liczba godzin zajeé
2028 NS

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
os6b prowadzacych zajecia

112 (stacjonarne)

81 (niestacjonarne)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym

. . , . 102
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku c
kierunkéw studidow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 40
Wymiar praktyk zawodowych 960
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw 60

magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./2809/0

2 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidéw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie.
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2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2./2028/0

Tabela 3.2. Wskazniki dotyczace programu studidow na kierunku zarzadzanie studia Il stopnia o profilu

praktycznym

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studidow na

. . A 4
ocenianym kierunku na danym poziomie
1564 S
taczna liczba godzin zajec
1084 NS

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

62 (stacjonarne)

43 (niestacjonarne)

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym

- . 74
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku 5
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 44
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym |20
Wymiar praktyk zawodowych 480

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

1./1564/0

2./1084/0
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne®

Tabela 4.1. Zajecia lub grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na kierunku zarzadzanie
studia | stopnia o profilu praktycznym

taczna liczba godzin

Forma/ Liczba
Lp. | Nazwa zajec lub grupy zajeé Studia studia punktéw
formy zajec . . . ECTS
stacjonarne | niestacjonarne
1. |Podstawy zarzadzania w/proj. 60 33 q
2. |Badania marketingowe w/éw./lab. 45 30 4
3. |Zarzadzanie projektami w/lab. 45 28 3
4. | Etykieta i savoir-vivre w biznesie w/proj. 45 28 3
Uruchamianie i prowadzenie
5. .u [.I ' Prow Z. ! proj. 30 18 2
dziatalnosci gospodarczej
6. |Marka osobista- warsztaty Cw. 30 18 2
7. | Praktyka praktyka 960 960 40
Ryzyko przedsiewziec¢
. yzvko p Z ewziee w/éw./proj. |45 30 4
innowacyjnych
Marketing ustug w/¢w./proj. |60 38 5
Zachowania nabywcéw na w/éw. 30 20 3
rynku
Zarzadzanie wiedzg i .
. . w/proj. 45 28 5
informacjg w ustugach
Negocjacje w/¢éw. 30 20 3
8.
Kreowanie wrazen nabywcy w/proj. 30 20 4
2
e § Projektowanie ustug proj. 30 18 3
2w
— T
c 8 Zarzadzanie personelem
285 _ w/¢éw./proj. |60 38 6
o 2 |sprzedazowym
=)
S5 ‘e ;7 -l
S § Jakosé obstugi klienta w/éw./proj. |60 38 6
€ o
o X :
‘&,_r‘ _% Zarzadzanie marka w/proj. 45 28 5
N A

3 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studiéw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie.
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Nowoczesne metody

B w/éw./proj. |45 30
rekrutacji
Budowanie i zarzadzanie , .
< . w/éw./proj. |60 38
S wynagrodzeniami
3
§ Obstuga kadrowo-prawna w/éw. 30 20
E
S : ) .
3 Motywowanie zespotéw w/proj. 45 28
3
-: . . 7’
< | Negocjacje w/éw. 30 20
K]
9. 2 |Rozwdj i zarzadzani
8 ozw0J‘|zarzq zanie N W/proj. 30 20
© | potencjatem pracownikéw
v
3 - -
Trening kompetenciji .
£ . 30 18
= |liderskich prol
O N
&3
c — | Budowanie kultury pracy na
© £ L “yp yna w/éw./proj. |60 38
5 @ |wartosciach i réznorodnosci
-3
o
Systemy ocen
= ¥ ye w/¢w./proj. |60 38
T g pracowniczych
c
€ ©
S | Budowanie marki
5 @ w/proj. 45 28
@ N | pracodawcy
T (O
N N
Kierowanie i wspoétpraca
polp w/éw./proj. |45 30
zespotowa
Analiza finansowa w/éw./proj. |45 38
Ocena ryzyka jektd
, y.y projektow w/éw. 30 20
innowacyjnych
Techniki kreatywne i
. II. ywnet w/proj. 45 28
innowacje
Negocjacje w/éw. 30 20
10. -
=)
® | Zarzadzanie i planowanie
A adzanie 1 p w/proj. 30 20
S marketingowe
& s Narzedzia wspomagania
E g e.. P 8 proj. 30 18
© @ |decyzji
2 3
8 2 Zarzadzanie wiedzg i
= 2 informacja w w/¢w./proj. |60 38
S o e .
O ‘¢ | przedsiebiorstwie
E g
S T
& g Jakos¢ obstugi klienta w/éw./proj. |60 38
© ©
N N
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Zarzadzanie marka w
organizacji

w/proj.

45

28

Razem:

1650

1393

102

Tabela 4.2. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne na kierunku zarzadzanie

studia Il stopnia o profilu praktycznym

Liczba godzin

przedsiebiorstw

Forma/ Liczba
Lp. | Nazwa zaje¢ lub grupy zajec Studia studia punktéw
formy zajec . ) . ECTS
stacjonarne | niestacjonarne
1. | Wnioskowanie statystyczne w/lab. 60 33 4
2. | Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu | w/proj. 30 18 4
3. |Zarzadzanie procesami biznesowymi | w/proj. 45 24 3
4. | Gra menadzerska lab. 30 15 2
5. | Marketing na rynku globalnym w/éw./proj. |60 24 3
6. |Kreowanie postaw przedsiebiorczych | proj. 30 15 2
7. | Praktyka praktyka 480 480 20
Arkusz kalkulacyjn
Hez . u.cyj yw_ lab. 15 9 2
zarzadzaniu finansami
Audyt zewnetrzny i
teyt zewnetrzny | w/proj. 30 18 4
wewnetrzny
Kapitat wysokiego ryzyka w/céw. 30 18 4
Zarzad dmi hunk
arzq'czeo miany rachunku w/proi. 30 18 4
kosztow
8.
Zarzadzanie of —
Iarzq zanie ptynnoscia oroi. 30 15 4
X finansowg
(]
Tcu Controlling w i
] - ) w/¢w. 30 18 4
‘'S5 3| przedsiebiorstwie
° 9
2 <€ ,
2 @ | tad korporacyjny w/éw. 30 18 4
o &
€9 0 ondvai fi -
cena kondycji finansowe
3 & vel Y lw/pro. 30 18 4
2w
N
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Finanse publiczne i podatki p/¢w./proj. |45 27
Budzetowanie i planowanie .
i proj. 15 9
finansowe
Audyt jakosci i Srodowiskowe | lab. 15 9
N lizaci vfikacia |
orma |za.c1a, certyfikacja i w/proi. 30 18
akredytacja
Zarzadzanie réznorodnoscia w/éw. 30 18
Lider efektywnego zespotu w/proj. 30 18
Warsztaty zarzadzania .
. - proj. 30 15
jakoscig
> Zarzadzanie i ddzt
?rza ‘zanle i przywédztwo w w/éw. 30 18
biznesie
©
o B | Marketing relacji w/éw. 30 18
¢ 2
< 3 Ekozarzadzanie i zarzadzanie
g o, . w/proj. 30 18
5 9 | $rodowiskowe
o 'S
% § Innowacyjnosc i 0/cw./proj 45 97
8 8| komercjalizacja badar ' '
€ 3
o
_§ < Systemy zarzadzania jakoscig | proj. 15 9
J =
N
Trendy w bi ie- studi
rendy w biznesie- studium Iab. 15 9
przypadku
Konfigurowanie taricucha .
w/proj. 30 18
dostaw
Centra logistyczne w/éw. 30 18
Technologie transportowe w/proj. 30 18
10.
Projektowanie systemow
o ! y proj. 30 15
X logistycznych
[
©
o Logistyka miejska w/éw. 30 18
S
° >
§ -bﬂn Organizacja procesow 3
S & .. w/cw. 30 18
o = | dystrybucji
€ 3
o
& € Logistyka zwrotna w/pro;j. 30 18
o
NP

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

113




Eurologistyka w biznesie p/¢w./proj. |45 27 4
Controlling procesé
ntroting p ww proj. 15 9 2
taicuchu dostaw
Trendy w bi ie- studi
rendy w biznesie- studium Iab. 15 9 )
przypadku
Zarzadzani kg i
?FZQ zar‘ue marka i Ww/proj. 30 18 a
wizerunkiem
Zarzadzanie réznorodnoscia w/éw. 30 18 4
Lider efektywnego zespotu w/proj. 30 18 4
Warsztaty zarzadzania
. ,Z. y zarzadzan proj. 30 15 4
jakoscig
11 Zarzadzanie i Sdzt
?rza .zame i przywddztwo w w/éw. 30 18 4
biznesie
2
2 | Social media marketing w/éw. 30 18 4
o .M
g)o o]
c | Ekozarzadzanie i zarzadzanie
s ¢, : z.alz ¢ 1 zarzaczan w/proj. 30 18 4
o S |srodowiskowe
5 g
S8 Innowacyjnosc i
% ] L , p/éw./proj. |45 27 4
3 < komercjalizacja badan
E —
o 80| Finansowanie biznesu ze oro; 15 9 )
@ £ |¢rodkéw UE '
J =
N
Razem: 1020 777 74

Tabela 5. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zajeé prowadzonych na kierunku
zarzadzanie studia Il stopnia o profilu praktycznym

Liczba
studentéw
Nazwa Forma Forma Jezyk
programu/zajeé/grupy L Semestr .. zy (w tym
zaje realizacji studiow wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi)
Wyktad fakultatywny wyktad 2 Stacjonarne angielski 10
Wyktad fakultatywny wyktad 2 Niestacjonarne | angielski 13
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studiéw dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn. zm.) oraz

§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studidw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

Obsade zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zajec na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze
roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.

Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia odpowiednio

z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzagdzong wg nastepujgcego
wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopiert naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zajec i godzin zajeé¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe wroku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin nauki/sztukioraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktorych dorobek sie miesci (do 600
znakow) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnieé naukowych/artystycznych ze
szczegolnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggniec artystycznych, patentow i praw ochronnych, zrealizowanych projektéw
badawczych, nagréd krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku

i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatow
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktorymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studiéw/specjalnosci/
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zajec/grupy zajec, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).

Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridow i innych obiektow,

w ktérych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze

informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

6. Wykaz tematow prac dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studidow; wykaz mozna przygotowaé wedtug przyktadowego wzoru:

7. Studia stacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)*

Tytut/ Tytut/
Ocena
stopien stopien egzamin
Nr Tytut pracy . Rok naukowy, naukowy, Ocena u Ocena n.a
albumu | dyplomowej imie i imie i pracy dyplomo dyplomie
nazwisko nazwisko wego
opiekuna recenzenta
PROFIL OGOLNOAKADEMICKI (rozp. 20/21 uk. 22/23)
MARKETINGOWE
ASPEKTY
dr hab.
ZACHOWANIA 2023- | dr Agnieszka | Jolanta bardzo
028699 | KONSUMENTOW 8 . 4,75 5,00
07-03 | Wala Kazimiera dobry
NA POLSKIM .
Witek
RYNKU
ODZIEZOWYM
STRES W MIEJSCU
PRACY | JEGO dr hab.
027975 | wptyw NA 2023- | dr Agnieszka | Jolanta 5 00 5 00 bardzo
07-03 | Wala Kazimiera ’ ’ dobry
MOTYWACIE Witek
PRACOWNIKOW
WPLYW ‘
028873 | MARKETINGU 2023- | dr Agnieszka | 4 hab. 4,75 4,90 bardzo
PIECIU ZMYStOwW | 07-03 | Wala Jolanta dobry
NA DECYZIJE

4 Nalezy uwzgledni¢ prace dyplomowe ze wszystkich pozioméw i form studidéw na ocenianym kierunku z ostatnich dwéch lat

poprzedzajgcych rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena. W przypadku, gdy tgczna liczba absolwentéw z ostatnich dwdch
lat przekracza 100 — nalezy uwzglednic¢ prace dyplomowe ze wszystkich poziomoéw i form studidow na ocenianym kierunku

z ostatniego roku poprzedzajacego rok, w ktérym przeprowadzana jest ocena.
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ZAKUPOWE Kazimiera
KONSUMENTOW Witek
ZYWNOSCI TYPU

FAST-FOOD

MARKETING W

SPORCIE | JEGO

ZASTOSOWANIE dr hab.

028700 NA PRZY!(tADZIE 2023- | dr Agnieszka | Jolanta 350 430 dobry

ZAWODOW 07-03 | Wala Kazimiera ’ ’
JEZDZIECKICH Witek
CAVALIADA TOUR
POZNAN
ZNACZENIE | ROLA
STRESU W
FUNKCJONOWANI dr hab.
. 2023- | dr Agnieszka | Jolanta bardzo

028874 | U PRACOWNIKOW . 4,50 5,00

W 07-03 | Wala Kazimiera dobry
Witek
PRZEDSIEBIORST
WIE X
PROFIL PRAKTYCZNY (rozp. 21/22 uk. 23/24)
SYSTEM
MOTYWOWANIA
POZAPLACOWEG
O JAKO ISTOTNY
CZYNNIK
. dr hab.

029368 ODDZIALYWANIA | 2024- | dr Monika Krzysztof 5 00 5 00 bardzo
NA SATYSFAKCIE | 07-01 | Bednarczyk Coyrka ’ ’ dobry
PRACOWNIKOW
NA PRZYKLADZIE
PRZEDSIEBIORST
WA LIDL SP. Z
0.0.SP. K.

SYNDROM
WYPALENIA dr hab.

029444 ZAWODOWEGO 2024- | dr Monika Krzysztof 300 4.00 dostatecz
NA PRZYKtADZIE | 07-01 | Bednarczyk Cayrka ’ ’ ny plus
PRZEDSIEBIORST
WA X
ZARZADZANIE
WIEDZA NA 5024- | dr Monika dr hab.

029552 PRZYKtADZIE 09-30 | Bednarczyk Krzysztof 4,60 3,25 dobry
PRZEDSIEBIORST Czyrka

WA X
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OCENA

SKUTECZNOSCI
PROCESU 2024- | dr Monika dr hab.
029369 KOMUNIKOWANI Krzysztof 4,20 3,00 dobry
09-30 | Bednarczyk
ASIEW Czyrka
PRZEDSIEBIORST
WIE
INSTRUMENTY
MOTYWOWANIA dr hab
PRACOWNIKOW 2024- | dr Monik '
030226 ronia -l kraysztof - | 4,00 | 4,00 dobry
DO PRACY NA 07-01 | Bednarczyk
Czyrka
PRZYKLADZIE
ORGANIZACII X
SYSTEM
MOTYWOWANIA dr hab
PRACOWNIKOW | 2024- | dr Monik ' dob
029378 FVIoNT@ - raysatof | 4,80 | 4,25 obry
W ORGANIZACI]I 07-01 | Bednarczyk Cavrka plus
WIELOKULTUROW y
EJ
KSZTALtTOWANIE
KULTURY
ORGANIZACII dr hab.
2024- | dr Monik
029371 | PRACY W rviont @ -l kraysztof - | 5,00 | 3,50 dobry
07-01 | Bednarczyk
NOWOCZESNYM Czyrka
PRZEDSIEBIORST
WIE
Studia niestacjonarne pierwszego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie Ocena
. kowy, | kowy, .
Nr Tytut pracy nnau owy nnau owy Ocena egzamin Ocena na
albumu | dyplomowej Rok Imie | imie! rac “ dyplomie
P ) nazwisko nazwisko pracy dyplomo P
opiekuna recenzenta wego
PROFIL OGOLNOAKADEMICKI (rozp. 20/21 uk. 22/23
WPROWADZANIE
INNOWACIJI
ZAPROPONOWAN
YCH PRZEZ dr hab.
. 2023- | dr A Jolant bard
022441 | PRACOWNIKOW ranna olanta 4,75 | 4,60 arazo
07-03 | Sobczak Kazimiera dobry
JAKO ELEMENT Witek

ZARZADZANIA
MOTYWACIA W
KORPORACII
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ZACHOWANIA

KONSUMENTOW

JAKO ELEMENT

WPLYWAIJACY NA

GOSPODA?KE dr hab.

) 2023- | dr Anna Jolanta dobry

028707 | ZYWIENIOWA WE 07-03 | Sobczak Kazimiera 4,50 4,10 lus
WSPOLCZESNYM . P
. Witek
SWIECIE NA
PRZYKtADZIE
WYBRANEJ GRUPY
KONSUMENTOW
OBStUGA KLIENTA dr hab.

028708 W JEDNOSTCE 2023- | dr Anna Jola‘nt.a 4,75 4,90 bardzo
SAMORZADU 07-03 | Sobczak Kazimiera dobry
TERYTORIALNEGO Witek
PteEC JAKO
CZYNNIK
ROZNICOWANIA 2023- | dr Anna dr hab. Anna

028077 . 4,00 3,30 dob
WYNAGRODZEN | 09-27 | sobczak Majzel ’ ’ obry
KOBIET |
MEZCZYZN
ORGANIZACIA
CZASU PRACY

dr hab.
JAKO CZYNNIK
2023- | dr Anna Jolanta bardzo
028879 STRESU NA L. 4,50 4,90
07-03 | Sobczak Kazimiera dobry
PRZYKtADZIE .
Witek
WYBRANYCH BIUR
RACHUNKOWYCH
ZARZADZANIE
KOMPETENCIAMI
PRACOWNIKOW | dr hab.

028711 MENADZERGW 2023- | dr Anna Jolanta 500 5 00 bardzo

NA PRZYKEADZIE 07-03 | Sobczak Ka‘2|m|era dobry
Witek

WYBRANYCH

FIRM

PROJEKT

STRATEGII dr hab.

MARKETINGOWEJ | 2023- | dr Anna Jolanta bardzo

028744 4,50 4,60
NA PRZYKtADZIE 07-03 | Sobczak Kazimiera dobry
SALONU Witek
GROOMERSKIEGO

028962 WPLYW , 2023- | dr Anna dr hab. 4,50 5,00 bardzo
PODATKOW OD | 07-03 | Sobczak Jolanta dobry
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NIERUCHOMOSCI Kazimiera
NA BUDZET | Witek
WYDATKI GMINY
WITNICA
PROFIL PRAKTYCZNY (rozp. 21/20 uk. 22/23)
WYPALENIE
ZAWODOWE JAKO 2024- dr hab. dr Monika
27465 EFEKT 07-01 Krzysztof Bednarczvk 3,20 3,50 dobry
DLUGOTRWALEG Czyrka y
O STRESU
PODNOSZENIE
KOMPETENCII
PRACOWNIKOW 2024- dr hab. dr Monika
20457 JAKO CZYNNIK 07-01 Krzysztof Bednarczvk 4,40 3,50 dobry
KSZTAETUJACY Czyrka y
MOTYWACJE DO
PRACY
ROZNICE W
MOTYWACII DO
dr hab. .
PRACY W 2024- dr Monika bardzo
29551 Krzysztof 4,80 5,00
GRUPACH 07-01 Bednarczyk dobry
Czyrka
POKOLENIOWYCH
XYZ
MOTYWOWANIE
ZESPOtU JAKO
KLUCZOWY
dr hab. i
29443 ELEMENT 2024- Kravsztof dr Monika 5 00 4.00 dobry
KSZTALTOWANIA | 07-01 y Bednarczyk | ™’ ’ plus
Czyrka
RELACII
KIEROWNIKA Z
PRACOWNIKAMI
Rolalszkolen we 2024- dr hab. dr Monika bardzo
29370 wspotczesnym Krzysztof 5,00 4,75
. . 07-01 Bednarczyk dobry
przedsiebiorstwie Czyrka
STRES W MIEJSCU
PRACY | JEGO
WPLYW NA 2024- | 4" hab- dr Monika bardzo
29374 2 K tof 5,00 4,00
JAKOSC 07-01 | LrEYsEO Bednarczyk dobry
Czyrka
WYKONYWANYCH
OBOWIAZKOW
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ROLA

. dr hab.

17613 | PREYWODZTWA | 2024- K:Z ‘:mf drvonika | |40 dobry
W MOTYWACJI 07-01 s T’ka Bednarczyk ’ ’ plus
PRACOWNIKOW Y
ZARZADZANIE
MALYM
PRZEDSIEBIORST

g dr hab. )

2918 | WEMA 2024- \ vsatof | ATMOnka o eh 3,28 dobr

ZDOLNOSCI 09-30 | - Bednarczyk | >’ ' 4
Czyrka

ADAPTACYJNE DO

ZMIENIAJACEGO

SIE OTOCZENIA

Studia stacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)

Tytut/stopie | Tytut/stopie Ocena
n naukowy, | n naukowy, egzamin

Nr Tytut pracy .., ... Ocena Ocena na

albumu | dyplomowej Rok imie imie rac u dyplomie

yp ) nazwisko nazwisko pracy dyplomo yp
opiekuna recenzenta wego
ROLA KOBIET W
ZARZADZANIU NA d
27695 PODS?’AWIE 2023- | dr hab. Anna I\/:a’rgorzata 4,25 | 5,00 bardzo
7_ M . I ’ 7’
przEDSIEBIORST | 0703 | Maize Chojnacka dobry
WA X
ZRZADZANIE
RELACIAMI Z dr
KLIENTEM NA 2023- | dr hab. Anna bardzo

27249 . Matgorzata 4,25 5,00

PODSTAWIE 07-03 | Majzel ) dobry
Chojnacka

PRZEDSIEBIORST

WA X

WYKORZYSTANIE

PSYCHOLOGII dr

BIZNESU W 2023- | drhab. A dob

25987 r 'a nna Matgorzata 4,25 5,00 obry
ZARZADZANIU 07-03 | Majzel Choinacka plus
PRZEDSIEBIORST )

WEM
OCENA SYSTEMU
ZARZADZANIA d
A 2023- | dr hab. Anna r dobry
21719 PRZEDSIEBIORST . Matgorzata 3,75 5,00
07-03 | Majzel ) plus
WEM Chojnacka

LOGISTYCZNYM
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ROLA | ISTOTA
KOMUNIKACIHI W

ORGANIZACIJI NA 2023- | dr hab. Anna dr bardzo
27227 A Matgorzata | 4,25 5,00
PODSTAWIE 07-03 | Majzel ) dobry
Chojnacka
PRZEDSIEBIORST
WA X
OCENA
ZARZADZANIA dr
TRATEGICZNE 2023- hab. A
27573 | STRATEGICZNEGO | 2023~ drhab. Anna | ) ta |5.00 | 5,00 bardzo
w 07-03 | Majzel ) dobry
Chojnacka
PRZEDSIEBIORST
WIE X
0SOBOWOSC
57991 MENEDZERA A 2023- | dr hab. Anna | dr Anna 305 450 dobr
RELACJE W 09-27 | Majzel Sobczak ’ ’ y
MIEJSCU PRACY
d
Jso1e | ROLAKOBIETW | 2024- | dr hab. Anna I\/:a’f onta 1aoo 1soo dobry
ZARZADZANIU 07-01 | Majzel 8 ’ ’ plus
Chojnacka
KONFLIKTY W
ORGANIZACII ?
WPLYW NA
ORGANIZACIE,
METODY
DEESKALACII dr hab.
2024- rha dr Monika bardzo
28018 ORAZ 07-01 Krzysztof Bednarcavk 4,50 5,00 dobr
WYCIAGANIE Czyrka y y
DOBRYCH
ELEMENTOW Z
KONFLIKTOW
ORGANIZACYJNYC
H
GOSPODARKA 4.0 d
. 2024- | dr hab. Anna r dobry
21661 W BRANZY 07-01 | Maizel Matgorzata 4,00 5,00 lus
AUTOMOTIVE J Chojnacka P
P ja st dr hab.
r(?w?nqa stresu 2024- rna dr Monika bardzo
27215 w zyciu Krzysztof 3,75 5,00
07-01 Bednarczyk dobry
zawodowym Czyrka
Réznorodnosé dr
28217 kulturowa i jej 332;1_ :/: habl. Anna Matgorzata | 5,00 5,00 Za;dzo
implikacje w - ajze Chojnacka obry
praktyce
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zarzadzania
zasobami ludzkimi

26938

PROBLEMATYKA
LEASINGU |
OUTSOURCINGU
PRACOWNICZEGO
NA PODSTAWIE
AGENCIJI PRACY X

2024-
07-01

dr hab.
Krzysztof
Czyrka

dr Monika
Bednarczyk

4,00

5,00

dobry
plus

28066

ANALIZA | OCENA
ZARZADZANIA
WIZERUNKIEM W
PRZEDSIEBIORST
WIE LPP S.A. NA
PODSTAWIE
MARKI
ODZIEZOWE!J
SINSAY

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

5,00

4,80

bardzo
dobry

28067

OCENA SYSTEMU
ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORST
WEM
LOGISTYCZNYM

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

3,75

4,80

dobry
plus

28028

BADANIE
WIZERUNKU
MARKI ORAZ
ZACHOWANIA
ZAKUPOWE
KONSUMENTOW
NA PRZYKtADZIE
FIRMY X

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

3,75

3,20

dobry

28031

Zmiany w
motywacji do
pracy w
pokoleniach X, Y i
yA

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

4,75

4,40

dobry

28281

MODELE |
METODY BADAN
SATYSFAKCII
KLIENTA NA
PRZYKLADZIE
PRZEDSIEBIORST
WA XYZ

2024-
07-01

dr hab.
Krzysztof
Czyrka

dr Monika
Bednarczyk

4,50

5,00

bardzo
dobry
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Analiza i ocena
systemu

zarzadzania dr
2024- | dr hab. A dob
26745 zasobami ludzkimi r .a nna Matgorzata 4,00 5,00 obry
. 07-01 | Majzel ) plus
na podstawie Chojnacka
przedsiebiorstwa
X
Studia niestacjonarne drugiego stopnia (jesli dotyczy)
Tytut/stopie | Tytut/stopie Ocena
n naukowy, | n naukowy, egzamin
Nr Tytut pracy .. ¥ ... ¥ Ocena & Ocena na
albumu | dyplomowej Rok imiet Imie! rac “ dyplomie
P ) nazwisko nazwisko pracy dyplomo P
opiekuna recenzenta wego
PROFIL OGOLNOAKADEMICKI (ukoriczenie r.a. 22/23)
OBStUGA KLIENTA
W FIRMIE
KURIERSKIEJ JAKO
prof.dr hab.
JEDEN Z 2023- dr hab. A
26693 Janusz rhab-Aaf4so |33 dobry
KLUCZOWYCH 09-27 , Maijzel
. Sobon
CZYNNIKOW
SATYSFAKCII
KLIENTA
Ptacowe i
pozaptacowe
inst t
ns rume? y prof.dr hab. | dr
motywagji 2023- bardzo
27057 o Janusz Matgorzata 5,00 5,00
pracownikéw na 07-03 ) ) dobry
. Sobon Chojnacka
przyktadzie
przedsiebiorstwa
X
PROFIL PRAKTYCZNY (ukonczenie r.a. 22/23)
MOBBING JAKO
prof.dr hab. | dr
ZJAWISKO 2023- bardzo
27697 Janusz Matgorzata 4,75 5,00
PATOLOGICZNE W | 07-03 Sobor Choinacka dobry
ORGANIZAC)| !
SKUTECZNE
METODY
29460 PRACOWNIKOW | 07-03 Janus’z Ma’fgorzata 4,00 4,00 dobry
ICH WPLYW NA Sobon ChOJnaCka
PRODUKTYWNOS
C OPARTE NA
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BADANIACH
ANKIETOWYCH
PRACOWNIKOW
MALYCH |
SREDNICH
PRZEDSIEBIORST
W

PRZEDSIEBIORST
WO NA RYNKU
MIEDZYNARODO
WYM.

prof.dr hab.

dr

2023- bardzo
27202 UWARUNKOWANI 07-03 Janusz Matgorzata 5,00 5,00 dobr
A STRATEGII Sobor Chojnacka Y
INTERNACJONALIZ
ACJI
GLOBALIZACII
ZMIANY W
ZARZADZANIU
ZESPOtEM W f.drhab. | d
27204 | DOBIE 2023- farr(l)uszr i I\/:a’fgorzata 500 |5,00 bardzo
07-03 ’ ’ dobr
DYNAMICZNIE Sobor Chojnacka y
ROZWIJAJACEJ SIE
GOSPODARKI
SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALN
0SC BIZNESUNA | 2023- | Prof-drhab. | dr bardzo
272 Mat 4,2
05 | przvkeapzIE PKO | 07-03 | 2NUS? algorzata | 4,25 | 5,00 dobry
Sobon Chojnacka
BANKU
POLSKIEGO S.A.
MOTYWACYJNA
ROLA SYSTEMOW | 2023- | Prof-drhab. | dr dobr
29461 , Janusz Matgorzata 4,00 5,00 y
WYNAGRODZEN 07-03 Sobor Choinacka plus
PRACOWNICZYCH J
Opodr wobec
zZmian oraz
S liwosci i
moz IWOS,CI .Jeg.o prof.dr hab. | dr
przezwyciezaniaw | 2023- bardzo
27207 i . Janusz Matgorzata 5,00 5,00
srodowisku 07-03 , ) dobry
Sobon Chojnacka

pracownikéw
przedsiebiorstwa
produkcyjnego
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SPRAWOZDAWCZ
0SC FINANSOWA

W PROCESIE prof.dr hab. | dr
2023- bardzo
23771 ZARZADZANIA Janusz Matgorzata 4,75 5,00
. 07-03 i ; dobry
DZIALtALNOSCIA Sobon Chojnacka
PRZEDSIEBIORST
WA IIXII
KAPITAL LUDZKI
JAKO CZYNNIK
BUDOWANIA
prof.dr hab. | dr
27209 PRZEWAGI 2023- Janusz Matgorzata 5,00 5,00 bardzo
KONKURENCYJNEJ | 07-03 Soboh Choz'gnacka ! ! dobry
WSPOLCZESNYCH )
PRZEDSIEBIORST
W
ANALIZA
FUNKCJONOWANI
A | OCENA f.dr hab. d
2023- prot.arha r bardzo
27285 ROZWOIJU Janusz Matgorzata 4,00 5,00
. 07-03 i ; dobry
MAGAZYNOW Sobon Chojnacka
LOGISTYCZNYCH
W XXI WIEKU
DETERMINANTY |
INSTRUMENTY
BUDUIJACE d
28041 MOTYV?ACJE 2024- I\/:a’fgorzata drhab. Anna | o 30 |5 09 bardzo
p 7-01 Majzel ! !
prAcOWNIKOW | %71 | chojnacka aze dobry
NA PRZYKtADZIE
ORGANIZACI X
ZARZADZANIE dr
JAKOSCIA W 2024- dr hab. Anna dobry
27295 Matgorzata . 4,75 4,50
PRZEDSIEBIORST 07-01 Choinacka Majzel plus
WIE X ’
NOWOCZESNE |
KLASYCZNE
METODY
REKRUTAC)! | dr hab.
»8043 SELEKCII NA 2024- | Jolanta dr Michat 475 4.90 bardzo
PRZYKEADZIE 07-01 Ka'zimiera Kuscinski ! ! dobry
Witek

DUZEJ | SREDNIEJ
FIRMY Z BRANZY
TSL
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28073

KREATYWNOSC |
JAKOSC W
ASPEKCIE
BUDOWANIA
WARTOSCI DLA
KLIENTA

2024-
07-01

dr
Matgorzata
Chojnacka

dr hab. Anna
Majzel

5,00

5,00

dobry
plus

30304

WDROZENIE
METOD
NOWOCZESNEGO
ZARZADZANIA
JAKO ODPOWIEDZ
NA DYNAMICZNIE
ZMIENIAJACA SIE
GOSPODARKE

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

4,25

5,00

dobry
plus

28048

STRES
ZAWODOWY A
ZAANGAZOWANIE
W WYKONYWANA
PRACE

2024-
07-01

dr
Matgorzata
Chojnacka

dr hab. Anna
Majzel

5,00

5,00

bardzo
dobry

28311

STRES
ZAWODOWY -
UWARUNKOWANI
A,
KONSEKWENCIE
DLA ORGANIZACII,
SPOSOBY
ZAPOBIEGANIA

2024-
07-01

dr
Matgorzata
Chojnacka

dr hab. Anna
Majzel

5,00

4,80

bardzo
dobry

30146

PLACOWE |
POZAPtACOWE
MOTYWOWANIE
PRACOWNIKOW
NA PRZYKtADZIE
PRZEDSIEBIORST
WA X

2024-
07-01

dr
Matgorzata
Chojnacka

dr hab. Anna
Majzel

4,50

5,00

bardzo
dobry

28243

TRANSFORMACIA
MODELI
BIZNESOWYCH W
GOSPODARCE
CYFROWEI

2024-
09-30

dr hab. Anna
Majzel

dr Jakub
Leszek
Marszatkiew
icz

4,50

5,00

bardzo
dobry

28000

PROBLEMATYKA
ZARZADZANIA
ZASOBAMI
LUDZKIMI W

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

4,25

3,80

dobry
plus
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ADMINISTRACII
PUBLICZNE)

26615

SPOSOBY |
TECHNIKI
PRZECIWDZIAtANI
A STRESOWI |
WYPALENIU
ZAWODOWEMU
W ORGANIZACII
NA PRZYKtADZIE
PRZEDSIEBIORST
WA X

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

4,50

5,00

bardzo
dobry

28034

SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALN
0SC BIZNESU NA
PRZYKLADZIE
BRANZY
BANKOWE!

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

4,50

4,40

dobry
plus

28078

WYZWANIA
ZARZADZANIA
KAPITALEM
LUDZKIM W
POLSCE, W
LATACH 2020-
2023

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

5,00

5,00

bardzo
dobry

28080

PROBLEMATYKA
KONFLIKTOW
INTERPERSONALN
YCH W
PRZEDSIEBIORST
WIE
PRODUKCYJNYM X

2024-
07-01

dr hab. Anna
Majzel

dr
Matgorzata
Chojnacka

4,75

5,00

bardzo
dobry

8133

DZIAtALNOSC
MARKETINGOWA
MIKROPRZEDSIEBI
ORSTW W
SEKTORZE UStUG
BUDOWLANYCH
(NA PRZYKLADZIE
FIRMY X)

2024-
07-01

dr hab.
Jolanta
Kazimiera
Witek

dr Michat
Kuscinski

5,00

4,90

bardzo
dobry
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