Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajec IArkusz kalkulacyjny w zarzadzaniu finansami
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finanséw

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia

Polski

Rok studiow

I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
o0s6b prowadzacych zajecia

Prof. AJP dr Andrzej Kucinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Laboratoria 15/10 2/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student ma podstawowg wiedze w zakresie dziatan warunkujgcych sprawne funkcjonowanie organizacji

4. Cele ksztalcenia

C1 -Rozszerzenie wiedzy na temat funkcji i narzedzi arkusza kalkulacyjnego.

C2 - Opanowanie podstawowych umiejetnosci obstugi arkusza kalkulacyjnego do celéw finansowych.
C3 - Doskonalenie umiejetnos$¢ wykorzystania arkusza kalkulacyjnego do realizacji podstawowych zadan z
zakresu analizy i planowania finansowego, a takze skutecznego raportowania i wizualizacji danych

finansowych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie funkcje i narzedzia arkusza kalkulacyjnego. K W01
UMIEJETNOSCI
Student potrafi obstugiwac arkusz kalkulacyjny do celéow finansowych i K_U06
U 01 wykorzysta¢ go do realizacji podstawowych zadan z zakresu analizy i
- planowania finansowego, a takze skutecznego raportowania i wizualizacji
danych finansowych.
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U._02 Student potrafi stworzy¢ raport pisemny i obroni¢ projekt. K_U09
KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do przyjecia odpowiedzialno$ci za dostarczane efekty K_KO01

pracy i rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania sie. K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci laboratoriow stacjonarnych | Niestacjonarnych

L1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zajec i
wybor referatéw, utworzenie zespotow. Podstawy obstugi i organizacji 2 2
danych finansowych

L2 Obliczenia finansowe i proste analizy 2 2

L3 Tworzenie podstawowych wykreséw finansowych. Przygotowanie 2 2
prostych raportéw finansowych.

L4 1.Konsultowanie tresci i sposobu wykonania badan diagnostycznych

(czesci pierwszej raportu), wyboru problematyki, a takze okreslenie
zasad zwigzanych z przygotowaniem zgtoszenia pracy projektowe;j.

2. Przedstawienie proponowanych przez zespoty ofert ekspertyz oraz
udzielenie odpowiedzi na pytania innych uczestnikow I sesji plenarne;j. 6 3
Celem prezentacji jest przekonanie stuchaczy o celowosci realizacji
ekspertyzy.

3. Konsultowanie aspektéw merytorycznych i metodycznych wigzacych
sie z przygotowaniem konkretnego rozwigzania projektowego

L5 Przedstawienie wynikéw prac zrealizowanych przez kazdy zespot
projektowy. Zadaniem zespotéw jest udzielenie odpowiedzi na pytania 3 1
zaréwno prowadzacego jak i studentdw (Il sesja).
Razem liczba godzin laboratoriow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

laboratoria czytanie i analiza tekstu Zrodtowego Case study, tablica

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczeg6lnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektoéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

laboratoria F2 obserwacja pracy w grupach P4 raport lub inna forma wypowiedzi
pisemnej o charakterze
sprawozdawczym z/lub elementami
badan wtasnych

P5 Wystgpienie/rozmowa (prezentacja,
omoéwienie problemu itd.)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Laboratoria
efektu F2 P4 P5
W_01 X X X
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U_01 X X X
U_02 X X X
U_03 X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

| Ocena zadan czastkowych; ocena zgodno$ci projektu wymaganiami |

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezpos$rednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 15 10

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do zajec 5 10
czytanie literatury 5 5
Suma godzin: 25 25

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta) 1 1

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Krawczyk T. Analiza i zarzadzanie ryzykiem w finansach korporacyjnych : z zastosowaniem arkusz
kalkulacyjnego Excel, CeDeWu Warszawa 2018.

2. Ceglowski B, Podgérski B., Finanse z arkuszem kalkulacyjnym, PWN, Warszawa 2011.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Flanczewski S., Excel w biurze i nie tylko, Helion Gliwice 2003.

2. Préchnicki W., Zastosowanie Excela w pracy analityka finansowego, specjalisty ds. controllingu i analityka
sprzedazy, Helion, Gliwice 2012.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Prof. AJP dr Andrzej Kucinski
data sporzadzenia 07.04.2025
dane kontaktowe (e-mail)

podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Audyt zewnetrzny i wewnetrzny
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut obieralny C. - Manager finans6w
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. .. Prof. AJP dr Andrzej Kucinski
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ., (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .,
z programem studidéw)
wyktad 15/10 2/3
4
projekt 15/10 2/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

4. Cele ksztalcenia

C1 - Poznanie koncepcji, znaczenia, standardéw i podstaw metodycznych audytu zewnetrznego.

C2 - Poznanie koncepcji, roli, standardéw i metodyki audytu wewnetrznego.

C3 - Nabycie umiejetnos$ci zastosowania standardéw w procesie audytu zewnetrznego.

C4 - Nabycie umiejetnos¢ przeprowadzenia oraz udokumentowania procesu audytu wewnetrznego.

C5 - Uksztattowanie wrazliwosci spotecznej, postawy etycznej, zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci w
pracy zawodowej.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Student zna koncepcje i rozumie znaczenie audytu zewnetrznego oraz K W06. K W07
Ww_01 orientuje sie w rodzajach standardéw audytu zewnetrznego i procesie jego - -
przeprowadzania. KW10
Student zna koncepcje i role audytu wewnetrznego oraz orientuje sie w K_W06,K_ W07
W_0z standardach i metodyce audytu wewnetrznego. K W10
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UMIEJETNOSCI
K_U01, K_U02
U_01 Student potrafi zastosowac standardy w procesie audytu zewnetrznego. K_U03, K_.U05
K U14
K_U01, K_U02
U_02 Potrafi przeprowadzi¢ dziatanie audytu wewnetrznego i je udokumentowac¢.| K_UO03, K_U05
K U14
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do przestrzegania standardéw i wymagan etycznych w K_KO03
procesie audytu.
K_ 02 Student jest gotéw do wyrazania wlasnych pogladéw i propozycji rozwigzan K_KO03
probleméw w procesie audytu.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wyklad()w stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Omoéwienie tre$ci programowych, kryteriéw oceny oraz warunkéw 1 0,5
zaliczenia przedmiotu. Wprowadzenie do audytu zewnetrznego
w2 Sprawozdawczo$¢ finansowa jako przedmiot rewizji finansowej. 1 0,5
w3 Podstawy prawne i standardy rewizji finansowe;j. 2 1
W4 Proces rewizji finansowe;j. 1 1
w5 Metodyka i dokumentacja rewizji finansowej. 3 2
we Pojecie, funkcje i cele audytu wewnetrznego. 1 1
w7 Audytor wewnetrzny jako doradca kierownika jednostki. 1 1
W8 Metodyka realizacji zadan audytowych. 2 1
w9 Procedury w zadaniach audytowych. 2 1
W10 | Sprawozdania z zadan audytowych. 1 1
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10
Lp. | Tresci projektow ciomrayeh | Hissacionareyeh
P1 Rozpoznanie sytuacji badanego podmiotu w $§wietle sprawozdania 1 0,5
finansowego.
P2 Zapoznanie sie biegtego rewidenta z dokumentacja do zbadania. 1 0,5
P3 Sporzadzenie planu badania rocznego sprawozdania finansowego. 1 1
P4 Przyktadowa ocena ryzyka w procesie rewizji finansowej. 2 1
P5 Dokonanie przyktadowego przegladu analitycznego. 1 1
P6 Testowanie zgodnos$ci systemdw. 1 0,5
P7 Obliczanie i wyznaczanie préby do zbadania z ekstrapolacjg btedu. 1 0,5
P8 Audyt wewnetrzny a kontrola wewnetrzna. 1 0,5
P9 Audyt zgodnosci systemow a audyt wiarygodnosci informacji. 1 0,5
P10 Praktyczne wprowadzenie do systemu ekspertowego. 1 1
P11 Strukturyzacja wiedzy w audycie wewnetrznym. 2 1
P12 Budowa procedur oceny ryzyka. 1 1
P13 Opracowywanie oceny kontroli wewnetrzne;j. 1 1
Razem liczba godzin projektéow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé
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Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad Wyktad z elementami dyskusji, pokaz prezentacji Komputer, projektor, tablica
multimedialnej
Projekt Cwiczenia Tablica

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad P2 - zaliczenie ustne

Projekt P4 - praca pisemna

F5 - ¢wiczenia praktyczne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x”

Symbol Wyktad Projekt

efektu P2 F5 P4
Ww_01 X X
W_02 X X
U_01 X X X
U_02 X X X
K 01 X X
K 02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z zaliczenia wyktaddéw ustalana jest na podstawie odpowiedzi uzyskanych na zadane studentowi pytania.
Ocena z ¢wiczen ustalana jest w oparciu o: F5- ¢wiczenia praktyczne, ktére stanowig 30% oceny koncowej P4 -
prace pisemna (projekt), ktéry stanowi 70% oceny koncowej (kryteria oceny projektu: kompletno$¢ i

poprawnos$¢ wykonania poszczegélnych elementéw).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezpo$rednim udziatem nauczycieli 30 20

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do zajec

35

30
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zapoznanie z literaturg 15 30
przygotowanie projektu 20 20
Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 4 4

12. Literaturazajec
Literatura obowigzkowa:

1. Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i Kontroli Jakosci. Tom 1. 2009. International Federation
Accountants.

2. Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i Kontroli Jakosci. Tom II. 2010. International Federation
Accountants.

3. Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej i Kontroli Jakosci. Tom III. 2010. International Federation
Accountants.

4. Czerwinski K., Audyt wewnetrzny, Warszawa 2005.

5. Gleim Irvin N.. Podstawy audytu wewnetrznego. Warszawa 2015.

6. INTOSAI Standardy kontroli, NIK, Warszawa 2000.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Dziedziczak, Sposéb kontroli procedur badania sprawozdan finansowych, Materiaty na Il Krajowa

Konferencje Audytingu, Krajowa Izba Biegtych Rewidentéw, Warszawa 2000.

Praca zbiorowa pod red. I. Dziedziczaka i ]. Stepniewskiego, System rachunkowos$ci wspomaganej

komputerem, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Rada Naukowa, Warszawa 1999, rozdziat 91 10.

3. KOMUNIKAT NR 2 MINISTRA FINANSOW z dnia 17 czerwca 2013 r. w sprawie standardéw audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych.

4. Knedler K,, Stasiak M., Audyt wewnetrzny w praktyce, Polska Akademia Rachunkowo$ci, £.6dZ 2005.

N

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko Prof. AJP dr Andrzej Kucinski
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) akucinski@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Kapital wysokiego ryzyka

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/ specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finanséw
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow Il

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

0s6b prowadzacych zajecia Dr hab. Magdalena Byczkowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 2/3
- 4
Cwiczenia 15/10 2/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student zna podstawy finanséw przedsiebiorstw, nauki o przedsiebiorstwie, rynkéw finansowych i kapitatowych.
ma wpojone nawyki ksztatcenia ustawicznego, potrafi pracowac¢ w grupie i jest przygotowany do obserwac;ji i
analizowania otoczenia.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wprowadzenie studentéw w zakres podstawowych poje¢, narzedzi, instrumentéw kapitatu wysokiego
ryzyka.

C2 - Zdobycie wiedzy na temat identyfikacji oraz oceny poszczegélnych form kapitatu wysokiego ryzyka.

C3 - Rozwiniecie umiejetnosci oceny poszczegdélnych form finansowana kapitatem wysokiego ryzyka oraz
wyszukiwania i mierzenia zwigzkéw zachodzacych miedzy zjawiskami ekonomicznymi w podmiotach
gospodarczych oraz wptywu otoczenia na ich zachowanie.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
w_01 Student zna instrumenty oferowane przez fundusze private capital. K. W01, K W11
W_02 Student zna alternatywne formy finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa| K wo1, K w11
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UMIEJETNOSCI
Student potrafi dobra¢ oraz stosowaé¢ nowoczesne formy finansowania| K_U04, K _U05
U.01 przedsiebiorstwa. K U06
Student potrafi zidentyfikowac zagrozenia zwigzane z korzystaniem z K_U04, K_UO05
u.o2 kapitatéw wysokiego ryzyka K U06
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student ma Swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu finansow K_KO03
przedsiebiorstwa oraz efektywnos$ci gospodarowania organizacji w tym K K04
zakresie- wykazuje sie twdrczym mysleniem, otwartos$cig na zmiany oraz -
samodzielnym uzupeinianiem i aktualizowaniem wiedzy.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Przeglad dostepnych form pozyskiwania kapitatu przez wzrostowe 3 2
spoiki
w2 Istota venture capital 3 2
W3 Proces inwestycyjny inwestycji wysokiego ryzyka 3 2
w4 Charakterystyka rozwoju venture capital 3 2
W5 Analiza poréwnawcza spdjnosci rynku kapitalu wysokiego ryzyka w 3 2
krajach Unii Europejskiej
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
PR , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Inwestorzy indywidualni jako zrédio kapitatu. Sektor finansowy jako 3 2
Zrodto pozyskiwania kapitatu.
C2 Cechy finansowania inwestycji za pomoca venture capital oraz innych 3 2
Zrédet finansowania
C3 Ewolucja rynku funduszy wysokiego ryzyka 3 2
C4 Proces decyzyjny funduszu venture capital poprzedzajacy realng 3 2
inwestycji
C5 Czynniki okre$lajgce potencjatl rynku kapitatowego UE i bariery jego 3 2
rozwoju w stosunku do MSP
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - Metoda podajaca Prezentacja
M2 - Metoda problemowa wyktad problemowy z elementami
analizy zrodtowej i dyskusji
Cwiczenia M5 - Metoda praktyczna analiza dokumentacji dotyczacej

okreslonego stanu faktycznego

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach

zajec




Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad F1- pisemny w formie testowej z elementami P2 zaliczenie pisemne formie testowej z
opisu elementami opisu
Cwiczenia F4- wypowiedz P4- projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F1 P2 F4 P4
Ww_01 X X X X
Ww_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium koncowego.

Kolokwium koricowe w formie testu wielokrotnego wyboru- skala ocen:

>50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie ¢wiczen odbywa sie na podstawie kolokwium i aktywno$ci na zajeciach.

Ocena jest réwna S$redniej wazonej ocen uzyskanych z pracy studenta oraz kolokwium koncowego
podsumowujacego materiat.

Zaliczenie poprawkowe wykladu i éwiczen odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego- kryteria j. w.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie do zaje¢ 10 15
Czytanie literatury 20 20
Projekt 20 20
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Zalacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Przygotowanie do zaliczenia 20 25

Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literaturazajec

Literatura obowigzkowa:

1. Grzywacz ]., Okonska A.: Venture capital a potrzeby kapitalowe matych i $rednich przedsiebiorstw, Oficyna
Wydawnicza, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2005.

2. Kreczmanska-Gigol K., Faktoring w teorii i w praktyce, Wydawnictwo One-Press, Warszawa 2007.

3. Panfil M.: Fundusze Private Equity. Wptyw na dziatalno$¢ spoétki, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2005.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Swiderska J.: Quasi-fundusze venture capital. Publiczne wsparcie innowacyjnych MSP, Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2008.

2. Kornasiewicz A.: Venture Capital w krajach rozwinietych i w Polsce, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa
2004.

13. Informacje dodatkowe
imie i nazwisko sporzadzajgcego Dr hab. Magdalena Byczkowska
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

Podpis
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15

kwietnia 2025 r.

Ekonomiczny

Wydzial

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Zarzadcze odmiany rachunku kosztéw
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finansé6w
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski
Rok studiow 11
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
dr Malgorzata Trocka

o0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyktad 15/10 2/3
4
Projekt 15/10 2/3
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢
| Znajomo$¢ zasad rachunkowo$ci i podstaw zarzadzania.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu zarzadczych odmian rachunku kosztéw.
C2 - Przygotowanie do praktycznego zastosowania zarzadczych odmian rachunku kosztéow.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna termlnologlq dotyczq'cq zarzadczych odmian rachunku kosztéw K W01, K W07
oraz metod zarzadzania kosztami.
Ww_02 Studeflt zna i rozumie istote réznorodnych zarzadczych koncepcji rachunku K W01, K W07
kosztéw.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi zaprojektowac¢ zarzadcze odmiany rachunku kosztéw i K_U01, K_U02
u.o1 opracowuje koncepcje ich wdrozenia. K_U03, K .U05
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do poszerzania poziomu swojej wiedzy, jest aktywny w

samodzielnym zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy oraz podejmuje prébe
rozwigzywania probleméw pojawiajacych sie w przedsiebiorstwie.

K K01, K_ K03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Lp. | Tresci wykladéw cjonarnyeh | Niestacjonareyh
w1 Wprowadzenie do tematyki rachunku kosztéw i zarzadzania kosztami 2 1
w przedsiebiorstwie. Modele rachunku kosztéw.
w2 Rachunek odpowiedzialno$ci za koszty. Pojecie i zadania rachunku 2 1
odpowiedzialnosci. Zasady wyodrebniania osrodkow
odpowiedzialno$ci.
w3 Rachunek kosztow dziatan. Kalkulacja kosztéw w rachunku kosztow 2 1
dziatan.
w4 Rachunek kosztow cyklu zycia produktu. Charakterystyka cyklu zycia 1 1
produktu. Istota rachunku kosztéw cyklu zycia produktu. Kalkulacja
kosztéw cyklu zycia produktu.
W5 Rachunek kosztow docelowych. Ustalenie kosztu docelowego. 1 1
we Rachunek kosztow ciggtego doskonalenia. Budzetowanie kosztow w 1
rachunku ciggtego doskonalenia.
w7 Rachunek kosztow jakosci. Istota i klasyfikacja kosztoéw jako$ci. Pomiar 2 1
i grupowanie kosztéw jako$ci. Analiza i ocena ksztattowania sie
kosztow jakosci.
w8 Rachunek kosztow tanicucha wartosci. Koncepcja tancucha wartosci. 1 1
Podnoszenie efektywnosci przy wykorzystaniu analizy taficucha
warto$ci.
w9 Rachunek kosztéw projektéw innowacyjnych. 1 1
W10 | Zarzadzanie kosztami logistyki. 1
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10
, . . , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci proj ektow stacionarnygch Niestacjonarnych
P1 Projektowanie nowoczesnej koncepcji rachunku kosztow dla 15 10
wybranego przedsiebiorstwa.
Razem liczba godzin projektow 15 10
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczego6lnych form zaje¢
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad Wyktad informacyjny, prezentacja. Projektor, komputer.
Projekt Przygotowanie projektu. Dane konkretnych
przedsiebiorstw.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Wyktad F2 - obserwacja/aktywnos¢ P1 - egzamin pisemny w formie testowej
zamknietej.
Projekt F5 - przygotowanie projektu w oparciu o P4 - projekt.
konkretne zatoZenia.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 P1 F5 P4

W_01

Ww_02

U_01

K 01

Rl | <

IR R

Mol < | <

PR | K| X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie projektu nastepuje na podstawie oceny wykonanego i zaprezentowanego projektu wdrozenia
nowoczesnej koncepcji rachunku kosztéw w wybranym przedsiebiorstwie. Egzamin ma forme pisemnego testu (51

60% dst, 61-70% dst+, 71-80% db, 81-90 db+, 91-100% bdb).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
30 20

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Czytanie literatury 20 30

Przygotowanie projektu 30 30

Przygotowanie do egzaminu 20 20
Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Karmanska A, Zarzadzanie kosztami jakosci, logistyki, innowacji, ochrony S$rodowiska a rachunkowos

finansowa. Difin,Warszawa 2007.

2. Glodek Z., Trocka M., Koszty w procesie decyzyjnym przedsiebiorstwa, AJP, Gorzow Wielkopolski 2020.
3. Nowak E., Wierzbinski Marek, Rachunek kosztéw. Modele i zastosowania. PWE, Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Czubakowska K., Winiarska K., Rachunek kosztéw w przemysle, handlu, ustugach ODDK, Gdarnsk 2004.
2. Sobanska I, Rachunek kosztéw. Podejscie operacyjne i strategiczne, C.H. Beck, Warszawa 2009.
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

13. Informacje dodatkowe

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Matgorzata Trocka

data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

mtrocka@ajp.edu.pl

podpis
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finanséw
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz L

0s6b prowadzacych zajecia Prof. AJP dr Andrzej Kucinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklady 15/10 2/3
4
¢wiczenia 15/10 2/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student posiada wiedze z zakresu finanséw przedsiebiorstw oraz podstaw ekonomii.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zrozumienie znaczenia ptynnosci finansowej w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa w otoczeniu rynkowym.
C2 - Zapoznanie z metodami pomiaru oraz technikami zarzadzania ptynno$cia finansowa w przedsiebiorstwie.
C3 - Zachowanie krytycyzmu i niezalezno$ci my$lenia w ocenie analizowanych problemoéw oraz formutowaniem
wtlasnego stanowiska.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Ww_01 Student zna i rozumie definicje, pojecia i znaczenie ptynnosci finansowej dla
stabilno$ci i rozwoju przedsiebiorstwa. Zna metody i narzedzia stuzace do K Wo1
pomiaru i analizy ptynnosci finansowej. Rozumie wptyw otoczenia -
makroekonomicznego i mikroekonomicznego na ptynno$¢ finansowa K_Wo7
przedsiebiorstwa.

UMIEJETNOSCI
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Student potrafi identyfikowa¢ czynniki wplywajace na ptynnos¢ finansowg
przedsiebiorstwa oraz ocenia¢ ich znaczenie. Ocenia¢ stan ptynnoSci K U01, K U02
U_01 przedsiebiorstwa na podstawie dostepnych danych finansowych i | K_UO03, K U04
formutowaé wnioski. Stosowaé podstawowe strategie i polityki zarzadzania K U05
kapitatem obrotowym netto w celu optymalizacji ptynnoSci. )
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotoéw samodzielnie uzupetniaé, pogtebia¢ wiedze oraz
dokonywac¢ krytycznej jej oceny w odniesieniu do zagadnien w zakresie K_K03
ptynnosci finansowe;j.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Sprawozdanie finansowe zrédtem informacji o ptynnosci finansowej 3 1
w2 Pojecie i rodzaje ptynnosci finansowe;j 2 1
W3 2 1
W4 Statyczne wskazniki ptynnosci finansowej 2 2
W5 Dynamiczne wskazniki ptynnosci finansowej 2 2
we Strategie ptynnosci finansowej oraz instrumenty zarzadzania 2 1
ptynno$cia finansowg
w7 Kolokwium zaliczeniowe 2 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
, e, . , Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci ¢wiczen - - -
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Pomiar ptynnosci finansowej w ujeciu statycznym. 2 2
C2 Kapitat obrotowy i jego pomiar. Zarzadzanie kapitatem obrotowym w 2 2
przedsiebiorstwie.
C3 Pomiar ptynnosci finansowej w ujeciu dynamicznym. 2 1
C4 Analiza czynnikow wptywajacych na ptynno$é: wewnetrzne i 2 1
zewnetrzne czynniki, ktére moga poprawi¢ lub pogorszy¢ ptynnosé
finansowa firmy.
C5 Strategie  zarzadzania plynno$cia: zarzadzanie zapasami w 3 1
przedsiebiorstwie, strategie zarzadzania zapasami, polityka kredytowa
przedsiebiorstwa wobec odbiorcéw, sterowanie nalezno$ciami
przedsiebiorstwa, metody monitorowania i prognozowania nalezno$ci,
zarzadzanie Srodkami pienieznymi w przedsiebiorstwie
ceé Ocena ryzyka ptynnoSci finansowej oraz instrumenty zarzadzania 2 1
ptynnos$cia finansowa.
c7 Kolokwium zaliczeniowe. 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - wyktad informacyjny projektor

Cwiczenia M2 - metoda praktyczna - éwiczenia praktyczne - Analiza przyktadéw
analiza zadan

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegdolnych formach

zajec
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P2 - zaliczenie pisemne w formie

testowej zamknietej

Cwiczenia F2 - ocena ¢wiczen wykonanych podczas zaje¢ P2 - pisemne - rozwiazanie zdan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 P2 F2 P2
Ww_01 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z ¢wiczen i wyktadow przeprowadzana jest wedtug skali:
100% -90% - 5,0; 89%-80%-4,5 79% - 70% - 4,0 69% -60% - 3,5 59% - 50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do zajec 20 20
zapoznanie z literaturg 10 20
przygotowanie do zaliczenia wyktadow 20 20
przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 20 20
Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Grzywacz ], Jagodzinska-Komar E., Ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstwa, Oficyna Wydawnicza SGH, 2021.

2. Plynno$¢ finansowa przedsiebiorstwa: istota, pomiar, zarzadzanie, redakcja naukowa Katarzyna
Kreczmanska-Gigol, Difin, Warszawa 2015.
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3. Ma$lanka T., Plynno$¢ finansowa determinantg zdolnoSci kontynuacji dziatalno$ci przedsiebiorstwa,
CeDeWu, Warszawa 2024.

4. Sierpinska M., Wedzki D., Zarzadzanie ptynnoscig finansowa w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2002.

5. Michalski G., Strategiczne zarzadzanie ptynno$cig finansowa w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Aktywne zarzgdzanie ptynnoscig finansowa przedsiebiorstwa, re. K. Kreczmanska-Gigol, Difin, Warszawa 2010,

2. Wedzki D., Strategie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa: przeplywy pieniezne a warto$¢ dla wiasciciel,
Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003.

3. Kusak A., Ptynno$¢ finansowa. Analiza i sterowanie, Wydawnictwo Naukowe WWZ, Warszawa 2006.

4. Grabowska M., Zarzgdzanie ptynno$cig finansowg przedsiebiorstw, CeDeWu, Warszawa 2012,

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego prof. AJP dr Andrzej Kucinski
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) akucinski@ajp.edu.pl

podpis
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogdlne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajeé

Controlling w przedsiebiorstwie

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut C. Modul obieralny - Manager finansow
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow I

0s6b prowadzacych zajecia

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

dr hab. Ewa Chomac-Pierzecka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
€ 8 studiéw/semestr programem studiéw)
wyklad 15/10 2/3
3
¢éwiczenia 15/10 3/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

zjawisk finansowych.

Student posiada wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci, w szczeg6lnosci w odniesieniu do proceséw i

4. Cele ksztalcenia

przedsiebiorstwem.

zakresu controllingu.

C1 - Wyposazenie studenta w pogtebiong wiedze z zakresu istoty controllingu i jego znaczenia w zarzadzaniu

C2 - Umiejetnos$¢ wykorzystywania pogtebionej wiedzy z obszaru controllingu w podejmowaniu decyzji.
C3 - Uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie oraz poszerzania wiedzy z

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie w stopniu poglebionym zagadnienia w zakresie
W_01 koncepcji controllingu - zna istote i kluczowe pojecia charakteryzujace te K W02
koncepcje.
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Ww_02

Student zna i rozumie w stopniu pogtebionym wiedze z zakresu
metodologii stosowania controllingu - rozréznia i charakteryzuje narzedzia
controllingu operacyjnego i strategicznego

K. W06

W_03

Student zna i rozumie w stopniu pogtebionym wiedze z obszaru
projektowania i wdrazania controllingu w przedsiebiorstwie

K. W06

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi umiejetnie wykorzystywa¢ pogtebiona, specjalistyczng
wiedze z obszaru controllingu w procesach podejmowania decyzji.

K _U01

U_02

Student potrafi dobiera¢ narzedzia controllingu i stosowa¢ zasady
controllingu - zar6wno w wymiarze teoretycznym jak i empirycznym.

K_U03

U_03

Student potrafi dobiera¢ i stosowa¢ mierniki wtasciwe dla narzedzia
controllingu w projektowaniu rozwigzan controllingowych.

K_U04

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotow do poszerzenia poziomu swojej wiedzy z controllingu,
zapotrzebowanej w procesie odpowiedzialnego pelnienia funkgc;ji
menedzerskich.

K_ K01

K 02

Student jest gotdw do podejmowania dziatan i ustawicznego,
samodzielnego poszukiwania wiedzy w obszarze controllingu i krytycznej
analizy informacji.

K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegodlnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Informacje wprowadzajace do przedmiotu 5 15
Pojecie, istota, cechy controllingu
w2 Cele, zasady i zadania controllingu 2 1
w3 Miejsce controllingu w procesie zarzadzania 1
w4 Controlling operacyjny i strategiczny 1,5 1,5
W5 0s$rodki odpowiedzialnosci 1,5 1,5
we Rola i funkcje controllera w jednostce organizacyjnej 1,5 1
w7 Projektowanie i wdrazanie systemo6w controllingu 2,5 1
w8 Rodzaje, typy i odmiany controllingu. 2 1,5
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Treéci éwiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Istota controllingu - identyfikacja potencjalnych potrzeb zastosowania 9 15
metody controllingu w przedsiebiorstwie ’ '
C2 Controlling a model zarzadzania podmiotem. Cele i zadania controllingu ) 1
w przedsiebiorstwie.
C3 Controlling operacyjny czy strategiczny? - praktyczne aspekty ujec¢ 2t 15
narzedzia. ’ ’
Cc4 Rodzaje, typy i odmiany controllingu. Controlling struktur i wynikéw. 2 1
C5 Identyfikacja wymagan wzgledem controllera w przedsiebiorstwie.
Umiejscowienie controllera w strukturze organizacyjnej 1 1

przedsiebiorstwa. Okres$lenie roli i funkcji controllera w jednostce
organizacyjnej
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cé Projektowanie koncepcji wdrozeniowej systemu controllingu. Zesp6t
projektowy. Centra odpowiedzialnosci. Procedury controllingu. Cele 5 4
controllingu a zaktadane efekty - budowa miernikéw.
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - wyktad informacyjny Projektor
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna, ¢wiczenia przedmiotowe Materiaty Zrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektdw uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajec

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé wiedzy lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi,
stymulujace do doskonalenia efektéw pracy (wybor z

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

F4 - oméwienie propozycji

listy)
Wykiad F2 - obse}‘\,/vaqa podczas zajec / P 2 - zaliczenie pisemne, w formie opisowej
aktywnos$¢
Cwiczenia F2 - obserwacja podczas zaje¢ /
aktywnos¢ P4 - Praca pisemna, raport z ¢wiczen

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

wX

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 P2 | F2 F4 P1
W_02 X X X X X
W_06 X X X X X
U_01 X X X X X
U_03 X X X X X
U_04 X X X X X
K 01 X X X X X
K 04 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i

zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie ¢wiczen: forma pisemna

Ocena pozytywna od 55% poprawnosci merytorycznej pracy.
Zaliczenie wyktaddw: zaliczenie pisemne

Ocena pozytywna od 55% poprawno$ci merytorycznej pracy.

10. Forma zaliczenia zaje¢
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Zaliczenie z ocena

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezpo$rednim udziatem nauczycieli
30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Pozyskanie i analiza materiatéw do ¢wiczen.

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

Opracowanie informacji o stanie przedsiebiorstwa. 12 12
Czytanie literatury 22 16
Przygotowanie do ¢wiczen, spisanie i rozwiniecie zakresu ¢wiczen 19 10
Przygotowanie do zaliczenia przedmiotu 17
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1.Marciniak S., Controlling. Teoria, zastosowania, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008 2.
2.Foremna-Pilarska M., Controlling: narzedzia i struktury,: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2015.
3.Chachuta D,, Controlling : koncepcje, narzedzia, modele, Politechnika L.6dzka, Difin SA, Warszawa 2009.

Literatura zalecana / fakultatywna:

Warszawa 2017.

Warszawa 2017.

1. Controlling kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, praca zbiorowa pod red. G.K. Swiderskiej, Wydawnictwo Difin,

2. Wnuk-Pel T., Controlling operacyjny, Akademia Biznesu MDDP, Wydawnictwo Nieoczywiste - Imprint GAB Medis

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. Ewa Choma¢é-Pierzecka

data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Lad korporacyjny

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finanséw
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow Il

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

0s6b prowadzacych zajecia Dr hab. Magdalena Byczkowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
wyktad 15/10 2/4
4
¢wiczenia 15/10 2/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student zna elementarne podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem, finanséw i finanséw przedsiebiorstw, jak
réwniez rynkéw finansowych i kapitatowych. Ma wpojone nawyki ksztatcenia ustawicznego, potrafi pracowa¢ w
grupie i jest przygotowany do obserwacji i analizowania otoczenia.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wprowadzenie studentéw w zakres podstawowych probleméw zwigzanych z tadem korporacyjnym oraz
dobrych praktyk efektywnego nadzoru.

C2 - Zdobycie wiedzy na temat umiejetnos$ci dotyczacych efektywnosci dziatan zwigzanych z nadzorem
korporacyjnym.

C3 - Rozwiniecie umiejetnosci oceny dziatan zwigzanych z tadem korporacyjnym oraz wyszukiwania i mierzenia
zwigzkéw zachodzacych miedzy zjawiskami ekonomicznymi w podmiotach gospodarczych oraz wptywu
otoczenia na ich zachowanie.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektoéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe narzedzia/instrumenty nadzoru korporacyjnego. | K W01, K W02
K_WO05
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Ww_02 Student zna podstawowe pojecia zwigzane z tadem korporacyjnym| K W01, K W02
przedsiebiorstwa. K W05
UMIEJETNOSCI
Student potrafi rozpozna¢ 1 analizowa¢ mechanizmy nadzoru
. o ) ; , K_UO01
U 01 korporacyjnego, oceni¢ ich wpltyw na tad korporacyjny oraz podejmowac K U02
- decyzje uwzgledniajace zasady przejrzystosci, odpowiedzialnosci i etyki w K UOS
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. -
Student potrafi oceni¢ funkcjonowanie tadu Kkorporacyjnego w K_U01
U_02 przedsiebiorstwie, identyfikujac kluczowe mechanizmy nadzoru oraz K _U02
analizujac ich skuteczno$¢ i zgodno$¢ z zasadami dobrych praktyk. K_U05
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do podnoszenia poziomu swojej wiedzy z zakresu
finanséw przedsiebiorstwa oraz efektywnosci gospodarowania organizacji w K_K03
tym zakresie- wykazuje sie tworczym mysleniem, otwarto$cig na zmiany oraz K_K04
samodzielnym uzupeinianiem i aktualizowaniem wiedzy.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

;o 7 Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacionarnyfh niestacjonarnych
Wi Lad korporacyjny - geneza, podstawowe zagadnienia i definicje. 3 2
W2 Struktura wlasno$ci a nadzér korporacyjny 3 2
W3 Wartos$¢ przedsiebiorstwa (biznesu) a nadzor korporacyjny 3 2
W4 Zarzad - organ wykonawczy spéiki kapitatowej 3 2
W5 Rada Nadzorcza (Rada Dyrektoréw), jako zasadniczy wewnetrzny 3 2

mechanizm nadzoru korporacyjnego

Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp Treéci éwiczen Liczba godzin na studiach

' stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Lad Korporacyjny w Polsce 2 2
C2 Efektywne narzedzia / instrumenty nadzoru korporacyjnego na 3 3

poziomie Rady Nadzorczej / Rady Dyrektorow
C3 Relacje Inwestorskie - komunikacja spétek z uczestnikami rynku 5 2

kapitatowego publicznego
C4 Nadzér wiascicielski w grupie kapitalowej (GK) - realizacja strategii i 5 3

celow jednostki dominujacej (GK) - problem akcjonariuszy /

udziatowcéw mniejszosciowych (asymetria informacji, asymetria

korzysci

Razem liczba godzin éwiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - Metoda podajaca Prezentacja
M2 - Metoda problemowa wyktad problemowy z elementami
analizy Zrédtowej i dyskusji
Cwiczenia M5 - Metoda praktyczna analiza dokumentacji dotyczacej

okre$lonego stanu faktycznego

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach

zajec
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Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad F1- pisemny w formie testowej z elementami P2 zaliczenie pisemne formie testowej z
opisu elementami opisu
Cwiczenia F4- wypowiedz P4- projekt
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")
Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F1 P2 F4 P4
Ww_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium koncowego.

Kolokwium koricowe w formie testu wielokrotnego wyboru- skala ocen:

>50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie ¢wiczen odbywa sie na podstawie kolokwium i aktywno$ci na zajeciach.

Ocena jest réwna S$redniej wazonej ocen uzyskanych z pracy studenta oraz kolokwium koncowego
podsumowujacego materiat.

Zaliczenie poprawkowe wykladu i éwiczen odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego- kryteria j.w.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezpo$rednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie do zaje¢ 10 15
Czytanie literatury 20 20
Projekt 20 20

26




Zalacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Przygotowanie do zaliczenia 20 25

Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literaturazajec

Literatura obowiazkowa:

1. DobijaD., Kotadkiewicz 1., red., L.ad korporacyjny. Podrecznik akademicki, Oficyna, a Wolters Kluwer business,
Warszawa2011.

2. GPW Warszawa, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016; www.gpw.pl;

3. Kodeks spétek handlowych.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Adamska A., Mesjasz Cz., Urbanek P., Teorie tadu korporacyjnego. Wtadanie i kontrola w ztozonym $wiecie.
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego2016.

2. Buta P, System zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie jako element nadzoru korporacyjnego.
Wydawnictwo UJ2015

3. Nogalski B, Walentynowicz P. red. Zarzadzanie w Grupach Kapitatowych, Wydawnictwo WSAIB im E.
Kwiatkowskiego w Gdyni2004.

4. Panfil M., Szablewski A. red., Metody wyceny spoétki. Perspektywa klienta i inwestora. Wydawnictwo Poltext
2007.

13. Informacje dodatkowe
imie i nazwisko sporzadzajacego Dr hab. Magdalena Byczkowska
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finanséw Manager
finansow
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
. .. prof. AJP dr Andrzej Kucinski
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr s
z programem studiow)
Wyklady 15/10 2/4
4
Projekty 15/10 2/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student dysponuje wiedza z zakresu podstawowych zagadnien i probleméw z zakresu finanséw, ekonomii,
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze odnoszacg sie do narzedzi oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa.
C2 - Zdobycie ogblnych umiejetnosci z zakresu analizy i oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa.

C3 - Zachowanie krytycyzmu i niezalezno$ci myslenia w ocenie analizowanych problemdéw oraz formutowania
wtlasnego stanowiska.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Student zna metody badawcze stosowane w ocenie kondycji finansowej i | K-W01, K. W06
Ww_01 wie, w jaki spos6b interpretowaé, argumentowac i opisywac zjawiska | K. W07, K W11
finansowe.
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W 02 Student zna i rozumie zagadnienie na temat istoty i znaczenia wskaznikow K_W01, K Woe
- finansowych w ocenie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa. K_W07,K. W11
UMIEJETNOSCI
K_U01,K_U02
U.01 Studenf Fotrafi wykorzy;ta.\c' l;petody oceny kondycji fina,n.so.wej di oceny K_U03, K U04
sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz interpretowac jej wyniki. K U07, K U15
K_U01, K_U02
U 02 Student potrafi ocenié perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o K_U03, K U04
- ocene kondycji finansowej oraz diagnozowac przyszte jego zagrozenia. K_U06, K .UO7
K_U14,K_U15
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw samodzielnie uzupetniaé, pogtebia¢ wiedze oraz K_KO03
dokonywac krytycznej jej oceny w odniesieniu do przedmiotu ocena
kondycji finansowej przedsiebiorstwa.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Istota i znaczenie analizy finansowej, przedmiot analizy finansowej.
Zrodta danych na potrzeby analizy finansowej. Zakres analizy 2 1
finansowej. Metody analizy finansowe;j.
w2 Wstepna analiza bilansu przedsiebiorstwa. Analiza pionowa, pozioma ) 1
oraz pionowo-pozioma bilansu.
W3 Wstepna analiza rachunku zysku i strat przedsiebiorstwa. Analiza 1 1
pionowa i pozioma rachunku zysku i strat.
w4 Wstepna analiza rachunku przeptywéw $rodkéw pienieznych
przedsiebiorstwa. Analiza pionowa i pozioma rachunku przeptywéw 1 1
$rodkow pienieznych.
W5 Metody analizy ptynnosci przedsiebiorstwa. Rola kapitatu pracujacego w ) 1
ocenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.
we Analiza i ocena sprawnosci dziatania. 2 1
w7 Analiza i ocena zadtuzenia 2 1
w8 Analiza i ocena rentowno$ci. 1 1
w9 Metody analizy dyskryminacyjnej w ocenie zagrozenia dziatalnosci 5 1
przedsiebiorstwa.
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. | Tresci projektow e
P1 Wstepna analiza sprawozdan finansowych - bilans. 2 2
P2 Wstepna analiza sprawozdan finansowych - rachunek zyskow i strat. 1 1
P3 Wstepna analiza sprawozdan finansowych - rachunek przeptywow
pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym. 2 1
P4 Analiza, ocena, badanie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. 2 1
P5 Ocena sprawno$ci dziatania przedsiebiorstwa. 2 1
P6 Analiza zadtuzenia i niezaleznosci finansowej przedsiebiorstwa. 2
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P7 Analiza i ocena rentownosci przedsiebiorstwa. Analiza przyczynowo- ) 1
skutkowa. Model Du Ponta.

P8 Ocena zagrozenia kontynuacji dziatania przedsiebiorstwa. 2 1
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczego6lnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - wyktad informacyjny projektor

Projekt M5 - przygotowanie projektu materiaty zZrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczeg6lnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaieé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P2 - zaliczenie w formie testowej
zamknietej
Projekt F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P4 - projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F2 P2 F2 P4
W_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K_01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z projektu to ocena uzyskana z wykonanego projektu przygotowanego zgodnie z jego kartami, ktdre
obejmuja rézne obszary oceny dziatalnosci finansowej przedsiebiorstwa.

Skala ocen:
100%-90% -5,0; 89%-80%-4,5 79%-70% - 4,0 69% -60% - 3,5 59% -50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

Ocena z wyktadow stanowi suma punktdéw zdobytych z testu weryfikujgcego wiedze i umiejetnosci przekazane na
wyktadach.

Skala ocen:
100%-90% -5,0; 89%-80%-4,5 79%-70% - 4,0 69% -60% - 3,5 59% - 50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktéw ECTS):
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Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie projektu 40 40

przygotowanie do zaliczenia wyktadow 20 20

zapoznanie z literaturg 10 20
Suma gOdZin: 100 100

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1.
2.
3.
4
5.

6.

Gabrusewicz W., Analiza finansowa przedsiebiorstwa: teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014.
Bednarski L., Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2007.

Gotebiowski G., Ttaczata A., Analiza finansowa w teorii i w praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.
Sierpiniska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw Swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN|,
Warszawa 2009.

Wasniewski T., Skoczylas W., Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie. Fundacja Rozwoju
Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 2004.

Wedzki D., Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Oficyna Ekonomiczna, Wolters Kluwer Polska,
Krakow 2006.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.

2.
3.
4

Nowak E., Analiza sprawozdan finansowych, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2008.

Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2007.
Wedzki D., Analiza wskaZnikowa sprawozdania finansowego, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.

Hadasik D., Upadto$¢ przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, Zeszyty Naukowe Nr 153,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1998.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

prof. AJP dr Andrzej Kucinski

data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

akucinski@ajp.edu.pl

podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw(lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje og6lne

Nazwa zajec Finanse publiczne i podatki
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut C. Modut obieralny - Manager finanséw. -
Manager finanséw
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
. . . dr Agnieszka Szuszakiewicz-Idziaszek
0séb prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Form zajec . : . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr s
zprogramem studiow)
Wyklad 15/10 2/4
Cwiczenia 15/10 2/4 4
Projekt 15/10 2/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada podstawowa wiedze na temat finanséw publicznych i podatkow.

4. Cele ksztalcenia

C1- zdobycie wiedzy na temat podatkéw.

C2 - rozszerzenie dotychczasowej wiedzy na temat polskiego systemu podatkowego.

C3 - nabycie umiejetnosci niezbednych w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarzadzania podatkami
w jednostce gospodarcze;j.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
w01 Student zna na czym polega funkcjonowanie systeméw i instytucji K W01
finansowych, w tym podatkowych.
UMIEJETNOSCI
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U_01 Student potrafi analizowa¢ przepisy dotyczace podatkow. K_U09
KOMPETENC]ESPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do uzupelniania, aktualizowania wiedzy oraz dokonywania K KO3
) jej krytycznej oceny. )

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad(')w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Zapoznanie z kartg przedmiotu. Wprowadzenie do tematyki finanséw 1 1
publicznych.
w2 Sektor finanséw publicznych - charakterystyka. 1 1
w3 Finanse jednostek samorzadu terytorialnego. 2 1
W4 Podstawowe definicje dotyczace podatkéw. Istota daniny publiczne;j. 1 1
W5 Funkcje i zasady podatkowe. Rodzaje podatkéw. 2 1
w6 Znaczenie podatkéw w gospodarce. 1 1
w7 System podatkéw i optat w Polsce. 2 1
W8 Strategie podatkowe przedsiebiorstw. 2 1
w9 0Oddzialywanie systemu podatkowego na podmioty gospodarcze. 1 1
W10 | Podatek jako Zrédto finansowania zadan publicznych. 2 1
15 10
Lp. Treséci éwiczen -Liczba godzin I}a stuc-liach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Kierunki i skutki zmian w systemie podatkowym. 2 2
C2 Skutki wysokich obcigzen podatkowych. 3 2
C3 Dziatania zwiekszajgce stopien przestrzegania przepiséw podatkowych. 3 2
C4 Strategie podatkowe przedsiebiorstw. 3 2
C5 Prezentacje przygotowanych materiatéw przez studentéw. 4 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
Lp. [ Tresei projektow .
P1 Analiza systemu podatkowego w Polsce - zalety i wady aktualnych 2 2
rozwigzan.
p2 Budzet obywatelski w przyktadowych gminach - struktura, efekty. 2 1
P3 Szara strefa a wptywy podatkowe - przyczyny, skutki, przeciwdziatanie. 2 1
P4 System podatkowy w Polsce a przedsiebiorczos¢. 2 2
P5 System emerytalny w Polsce jako element finanséw publicznych - stan 3 1
obecny i wyzwania.
P6 Finansowanie ochrony zdrowia ze srodkéw publicznych - analiza 2 2
struktury i wydajnoSci.
P7 Polski t.ad - skutki zmian podatkowych dla réznych grup spotecznych. 2 1
Razem liczba godzin projektéow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne

Srodki dydaktyczne

Wyktad

Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, pokaz
prezentacji multimedialnej, dyskusja.

Projektor, laptop
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Cwiczenia /Analiza tekstu Zrédtowego, studium przypadku. Materiaty do ¢wiczen, testy.

Projekt Praca zespotowa nad konkretnym zadaniem Laptop, narzedzia do prezentacji.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajec

Forma zajec Ocena formujaca(F) Ocena podsumowujaca(P)

Wyktad F2-obserwacja podczas zaje¢/aktywnos¢ P1- egzamin pisemny w formie testowej
zamKknietej.

Cwiczenia F3- praca pisemna (referat) P3 - ocena podsumowujgca powstata na

F4- prezentacja, dyskusja podstawie ocen formutujgcych,

uzyskanych w semestrze.

Projekt F5-przygotowanie prezentacji w oparciu o P4-praca pisemna-prezentacja

konkretne zatozZenia.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia Projekty

efektu F2 P1 F3 F4 P3 F5 P4
Ww_01 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
K_ 01 X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z ¢wiczen jest Srednig arytmetyczng ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zaje¢ z
przedmiotu. Ocena z wyktadu to ocena z przeprowadzonego egzaminu pisemnego. Ocena projektu to praca
pisemna-prezentacja.

Kryteria oceny sg takie same dla wszystkich egzamin6w i zaliczen (w tym zaliczen i egzamindw poprawkowych).
Skala ocen:

Ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0)

od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0)

od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5)

od 71 do 80% - ocena dobra (4,0)

od 81 do 90% - ocena dobra plus (4,5)

0d 91 do 100% - ocena bardzo dobra (5,0)

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta(w ramach zajec):
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Liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 45 30
Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):
przygotowanie do zajec 10 10
przygotowanie do egzaminu 10 15
zapoznanie z literatura 20 25
przygotowanie prezentacji 15 20
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1pktECTSodpowiadaod25do30godzinaktywnos$cistudenta) 4 4

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. System podatkowy, Zarys wyktadu / Robert Wolanski, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.
2. Polski system podatkowy, Poszukiwanie optymalnych rozwigzan / Rafat Rosinski, Difin, Warszawa 2010.

Literatura zalecana/fakultatywna:

1. Kierunki reformy polskiego systemu podatkowego / pod red. Alicji Pomorskiej, Wydaw. UMCS -

Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2003.

2. Granice legalno$ci unikania opodatkowania w polskim systemie podatkowym / Marek Kalinowski,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa "Dom Organizatora”, Torun 2001.

Wydawnictw Profesjonalnych, Krakow, 2005.

Systemy podatkowe krajow Unii Europejskiej / Krzysztof Wach, Oficyna Ekonomiczna. Oddziat Polskich

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Agnieszka Szuszakiewicz-Idziaszek
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe(e-mail) aszuszakiewicz-idziaszek@ajp.edu.pl
podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studi()w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zaje¢ Budzetowanie i planowanie finansowe
Punkty ECTS 1

Rodzaj zaje¢ Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut C. Modutl obieralny - Manager finanséw
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow I

:::(;E lp??)f/vv;lj;(:cl;gl? ;(;%rgcai;ora zajec oraz dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
)€ g studiow/semestr programem studiow)
projekty 15/10 2/4 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci.

4. Cele ksztalcenia

podejmowaniu decyzji.

poszerzania.

C1 - Wyposazenie studenta w pogtebiong wiedze dotyczacg problematyki budzetowania i planowania
finansowego, istotnej z punktu widzenia zarzadzania finansami podmiotu i podmiotem.
C2 - Umiejetno$¢ wykorzystywania pogtebionej wiedzy z obszaru budzetowania i planowania finansowego w

C3 - USwiadomienie poziomu wiedzy z obszaru planowania i budzetowania finansowego i potrzeby jej

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie w sposéb poglebiony wiedze z obszaru planowania i
W_01 budzetowania finansowego - zna istote i kluczowe aspekty budzetowania i K. W02
planowania finansowego
Student zna i rozumie w spos6b pogtebiony wiedze z obszaru metodologii
W_02 L . o . . K_ W06
planowania i budzetowania finansowego - rozrdznia i charakteryzuje
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narzedzia budzetowania w przedsiebiorstwie; zna reguty tworzenia planow
finansowych

UMIEJETNOSCI

Student potrafi wykorzystywa¢ zaawansowang wiedze z obszaru

U_01 budzetowania i planowania finansowego w ujeciu teoretycznym i E'gg;
empirycznym -
Student potrafi umiejetnie stosowac¢ zaawansowang i specjalistyczng wiedze
U_02 z obszaru budzetowania i planowania finansowego K_U04
w zakresie tworzenia plan6éw finansowych, budzetéw
Student potrafi umiejetnie wykorzystywaé¢ wtasciwe techniki oceny dla
, . A . ; ) K U001
U_03 celow analizy odchylen w planie, majacych praktyczne zastosowanie w K U03
obszarze budzZetowania i planowania finansowego -
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest gotow do poglebiania poziomu swojej wiedzy, zapewniajgcej
K 01 N L 2 . . K_ K01
odpowiedzialne petnienie funkcji menadzerskich
K 02 Student jest gotéw do przyjecia wagi podejmowanych dziatan i potrzeby K K03

poszerzania wiedzy w obszarze budZetowania i planowania finansowego

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp. Treéci pl‘Oith()W Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych

P1 Wprowadzenie do planowania i budzetowania finansowego w praktyce. 2 1,5
Zasady budzetowe.

P2 Proces tworzenia planéw. Procedura sporzadzania budzetéw. 2 1

P3 Przychody i koszty w procesie budzetowania. Metody kalkulacji 3 2
przychoddw i kosztéw w procesie budzetowania.

P4 Analiza odchylen kosztéw. Analiza odchylen w zarzadzaniu. 3 2

P5 Ustalania zapotrzebowania na kapitaty.

P6 Planowanie zmian w przedsiebiorstwie. Przestanki restrukturyzacji 1,5 1
roZWojowej.

P7 Prezentacja projektéw, zaliczenie przedmiotu 1,5 1,5
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Projekt M5 - metoda praktyczna, ¢wiczenia Kreacyjne | Projektor
(przygotowanie projektu) Materiaty zrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

- wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace osiagniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

Projekt

F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnosé P4 - Praca pisemna - projekt
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F4 -wypowiedz / wystapienie
(zaprezentowanie projektu)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic
,,X")

Symbol Projekt

efektu | F2 F4 P1
W_02 X X X
W_06 X X X
U_01 X X X
U_03 X X X
U_04 X X X
K 01 X X X
K 03 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie projektéw: praca pisemna
Ocenie podlega zgodnos¢ projektu z okreslonym dla zaliczenia zakresem, poprawnos¢ merytoryczna,

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena

11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

15 10

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Pozyskanie i analiza materiatu. 2 2
Czytanie literatury 4 8
Wykonanie projektu 4 5
Suma godzin: 25 25

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

| Literatura obowigzkowa:
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1. Dylewski M, Filipiak B., Szczypa P., Budzetowanie w przedsiebiorstwie. Aspekty rachunkowe, finansowe i
zarzadcze, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2010
2. Nowak E. Nita B., Budzetowanie w przedsiebiorstwie, Wolters Kluwer 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.Dittmann P., Prognozowanie w przedsiebiorstwie. Metody i ich zastosowanie, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 2004

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka

data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

podpis
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