Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP

z dnia 27 czerwca 2023 r.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny
Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogélne
Nazwa zaje¢ Nowoczesne metody rekrutacji
Punkty ECTS 1
Rodzaj zajeé obowigzkowe
. Zarzadzanie kapitalem ludzkim w srodowiskach
Modul/specjalizacja wielokulturowych
Jezyk, w ktérym prowadzone sg zajecia polski
Rok studiéw I

Imie i nazwisko koordynatora zajeé oraz

0s6b prowadzacych zajecia Dr hab. Krzysztof Czyrka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie

Forma zajeé ] ) . .. .
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr z programem studiéw)

wyklad 15/10 11/4
¢wiczenia 15/10 11/4 4
projekty 15/10 II/4

3. Wymagania wstepne

podstawy zarzadzania, nauka o organizacji, zarzadzanie zasobami ludzkimi

4. Cele ksztalcenia

Wiedza

CW1 | Wyposazenie Studenta w wiedze z zakresu znajomosci technik, metod i instrumentéw rekrutacji
pracownikéw, a takze podstawowych zasad przestrzegania w implementacji systeméw motywacyjnych
w organizacjach.

Umiejetnosci

CU1 | Przygotowanie Studenta w podstawowym zakresie do interpretowania i rozwigzywania problemoéw
zachodzace w procesie rekrutacji pracownikow.

Kompetencje spoleczne

CK1 | Student prezentuje odpowiedzialng postawe za powierzone zadania wykonywane samodzielnie jak
i w zespole budujac zaufanie i profesjonalne partnerstwo we wspéipracy zawodowej.
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
z dnia 27 czerwca 2023 r.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

prezentuje postawe zaangazowania i odpowiedzialno$ci

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
Wiedza (EPW...)
Student zna i wyjasnia podstawowe pojecia z zakresu rekrutacji i selekcji KW04, KW06
pracownikéow KWO07,KWO08,
EPW1 KWO09, KW04,
KW15,KW10,
KwW11,
KW16,KW17,
Umiejetnosci (EPU...)
Student jest przygotowany w podstawowym zakresie do postugiwania sie KU01, KU0O4,
EPU1 instrumentami oraz zasadami rekrutacji KUO05, KU10,
KU12, KU14
KU18,
Kompetencje spoteczne (EPK...)
EPK1 Student jest uwrazliwiony na aspekty procesu rekrutacji i ich znaczenia, KK02, KKO1

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Istota rola i znaczenie procesu RiS. 2 1
w2 Metody sporzadzania OSP. 2 1
w3 Metodyka tworzenia Profili Kandydata Idealnego. 2 1
W4 Strategie selekcji kandydatow. 2 2
W5 Techniki selekcji kandydatow a specyfika organizacji. 3 2
W6 Weryfikacja potencjalu zawodowego metoda 180 i 360 stopni. 2 1
W7 | Weryfikacja potencjatu zawodowego metodq Assessment Center. 2 2

Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Treéci ¢wiczen Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Planowanie procesu rekrutacji i selekc;ji. 1 0,5
c2 Metody definiowania stanowisk pracy. 1 0,5
Cc3 Sporzadzanie OSP na bazie wybranego przedsiebiorstwa. 1 1
C4 Tworzenie Profili Kandydata Idealnego. 1 1
C5 Tworzenia ogloszeri o prace 1 1
Cé6 Tworzenie kwestionariusza osobowo -kwalifikacyjnego 1 1
c7 Sporzadzanie i archiwizacja teczek osobowych 1 0,5
C8 Narzedzia weryfikacyjne w procesie selekcji (kazusy) 2 0,5
C9 Weryfikacja potencjalu zawodowego metoda 180 stopni i Assessment 1 1

Center (case-study)
C10 | Weryfikacja potencjalu zawodowego metoda 360 stopni i Assessment 2 1
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Center (case-study)
C11 | Przeprowadzanie rozmowy kwalifikacyjnej (kazusy) 2 1
C12 | Analizai przetwarzanie danych rekrutacyjnych 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

Lp. | Tresci projektow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Tworzenie systemu rekrutacji w wybranym przedsiebiorstwie 13 9

Cc2 Prezentacja i om6wienie prac

2 1

Razem liczba godzin laboratorium

15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktady/Cwiczenia Wyklad problemowy, wyklad interaktywny, wyktad z | rzutnik, laptop
/projekty elementami analizy Zzrédtowej i dyskusji; ¢éwiczenia

projektowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

zajeé
Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania
Forma zajeé wiedzy lub stosowania okreslonych metod i
narzedzi, stymulujace do doskonalenia efektow
pracy (wybér z listy)
Wyklady/Cwiczenia | Obserwacja/aktywnos¢ (przygotowanie
/ projekt do zajeé, ocena ¢wiczen wykonywanych
podczas zaje¢ i jako pracy wlasnej, prace
domowe

Egzamin (ustny, pisemny, test sprawdzajacy
wiedze z calego przedmiotu)/kolokwium
(ustne, pisemne, kolokwium podsumowujace
semestr, test sprawdzajacy wiedze z calego
przedmiotu, rozmowa podsumowujaca
przedmiot i wiedze)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawié

»X")
Symbol Wyktad Cwiczenia projekt
efektu P1 | ... P2 F2 P2 F2
W_01 X X X X X
U_01 X X X X X
K_01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i

zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyklady: ocena koricowa uzaleZniona jest od uzyskanej oceny z egzaminu sprawdzajacego wiedze z calego
przedmiotu (co bedzie stanowilo 80% oceny kornicowej) a takze przygotowania do zajeé¢ (co bedzie
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stanowilo 20% oceny koricowej)

Cwiczenia: ocena konicowa uzalezniona jest od uzyskanej oceny z kolokwium podsumowujgce semestr(co
bedzie stanowilo 70% oceny kornicowej) a takZe przygotowania do zaje¢, ocen z éwiczen wykonywanych
podczas zajec i pracy wlasnej (co bedzie stanowilo 30% oceny koricowej)

10. Forma zaliczenia zaje¢

- egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatlem nauczycieli

45 30

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Konsultacje S 10
Czytanie literatury 10 20
Przygotowanie do zajeé¢ 10 10
Przygotowanie do kolokwium 5 10
Przygotowanie do egzaminu 10 20
Przygotowanie projektu 15 25
suma godzin: 100 100

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna 2005.

2. Armstrong M., Zarzadzanie wynagrodzeniami. Zestaw narze¢dzi. Wolters Kluwer Polska 2011.
3.Twardo D., Wynagrodzenia i systemy motywacyjne. Info Ekspert, Warszawa 2010.

4. Borkowska S., Strategie wynagrodzen, WOE, Krakow 2002.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Carlsson P. Ksztaltowanie wynagrodzen, BL Info, Warszawa 2008.

2. Sekuta Z., Struktury wynagrodzen pracownikow, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011.

3. Poczkowski A. Systemy wynagrodzen w okresie spowolnienia gospodarczego, C.H. Beck, Warszawa 2011.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Krzysztof Czyrka
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) kezyrka@ajp.edu.pl
podpis
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP

z dnia 27 czerwca 2023 r.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny
Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogélne
Nazwa zaje¢ Budowanie i zarzadzanie wynagrodzeniami
Punkty ECTS 5
Rodzaj zajeé obieralne
Modut/specjalizacja Za}rzqdzame kapitalem ludzkim w srodowiskach
wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone sg zajecia polski
Rok studiow II
Imie i nazwisko koordynatora zajeé oraz
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

L Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajeé ) . . .. .
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
wyklad 15/10 11/4
¢wiczenia 30/18 I1/4 5
projekty 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

Student posiada podstawowaq wiedze z zakresu organizacji i zarzadzania, w szczegdlnosci zarzadzania zasobami
ludzkimi.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Student jest wyposazony w specjalistyczng wiedze z zakresu ksztaltowania i zarzgdzania wynagrodzeniami
pracownikow.

C2 - Student prawidlowo interpretuje zjawiska zachodzgce w procesie konstruowania i modyfikowania
system6w wynagradzania pracownikéw.

C3 - Student ma $wiadomo$¢ znaczenia i uzytecznosci wiedzy z zakresu ksztaltowania systeméw wynagrodzen
pracownikéw oraz dostrzega korzysci wynikajgce z jej praktycznego zastosowania.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
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Poznanie podstawowych paradygmatéw, koncepcji i modeli polityki
W 01 wynagrodzen; dostrzeganie i zrozumienie zalezno$ci réznych zjawisk i K W02,K_W07
- proceséw (racjonalnych i emocjonalnych) w sferze zarzadzania K W08,K_ W10
wynagrodzeniami pracownikéw.
Poznanie metod i technik warto$ciowania pracy oraz ksztaltowania K_ W02, K W07
w_02 system6w wynagradzania pracownikéw. K W08,K W10
UMIEJETNOSCI
Umiejetno$¢ przeprowadzania warto$ciowania pracy dla roznych typow i K_U01,K_U03
U_01 grup stanowisk pracy. K_U05,K U12
K U13,K U14
Umiejetnos$¢ tgczenia wynikéw wartosciowania pracy z ptacg w uktadzie K_U01,K_U03
U_02 réznych sktadnikéw i form wynagrodzen. K_U05 K U12
K U13,K U14
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student ma $wiadomo$¢ znaczenia wynagrodzen w ksztaltowaniu
K01 $§rodowiska pracy, postaw pracowniczych i odpowiedniego pelnienia przez K K01, K_K02
nich rél zawodowych.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zajeé (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Omoéwienie tresci programowych, kryteridw oceny oraz warunkéw
zaliczenia przedmiotu. Podstawy prawne i ekonomiczne ptac. Istota 3 2
warto$ciowania pracy oraz systemow wynagrodzen.
W2 Polityka placowa wspéiczesnych przedsiebiorstw. Formy i skladniki 3 9
wynagrodzen.
W3 Metodyka  wartosciowania  pracy.  Wykorzystywanie = wynikéw 3 9
warto$ciowania w polityce plac.
W4 Zasady budowy tabel plac. 2 1
W5 Zakres i procedura projektowania systemu wynagrodzen. Tradycyjne 9 9
systemy wynagrodzen a kierunki zmian.
W6 Zasady wynagradzania i motywowania pracownikéw. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
L e, . , Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci¢éwiczen
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Analiza pracy jako podstawa realizacji procesu wartosciowania pracy i 4 2
wynagradzania.
C2 Sumaryczne i analityczne metody warto$ciowania pracy. 4 2,5
C3 Ocena metod warto$ciowania pracy. 2 1
c4 Metody taczenia wynikéw wartosciowania pracy z placa. 2 1
C5 Analiza stosowanych form wynagrodzen. 4 2,5
C6 Budowa systeméw wynagrodzen na bazie warto$ciowania stanowisk 4 2,5
pracy. Analiza i modyfikowanie systemu wynagradzania w
przedsiebiorstwie.
Cc7 Kryteria dokonywania podwyzek i elastyczne tabele plac. 1
C8 Premiowanie jako element systemu wynagrodzen. 2,5
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C9 Dyskryminacja w systemach wynagrodzen 2 1
C10 | Zaliczenie ¢wiczen 2 2
Razem liczba godzin éwiczen 30 18

Lp. | Tresci projektéw

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

P1 Wybdr podmiotu. Analiza i opis stanowisk pracy. 3 2
P2 Warto$ciowanie stanowisk pracy 3 2
P3 Tworzenie taryfikatorow ptacowych. 1 1
P4 Poréwnanie ptac z rynkiem pracy. 1 1
P5 Stworzenie tabeli ptac. 2 1
P6 Okres$lenie kryteridéw premiowania 1 1
P7 Opracowanie zasad premiowania 2 1
P8 Zaliczenie projektu 2 1
Razem liczba godzin projektéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

S$rodki dydaktyczne

Wyklad

wykltad informacyjny, wyklad konwersatoryjny,
wyklad z elementami dyskusji, pokaz prezentacji
multimedialnej

laptop, projektor

Cwiczenia

analiza studium przypadku, praca wlasna z zalecana
literatura, praca z tekstem Zrédlowym, dzialania
praktyczne, wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji,
analiza poréwnawcza, analiza dokumentacji z praktyki,
analiza narzedzi diagnostycznych, analiza tekstéw z
czasopism,

case study

Projekt

dzialania praktyczne, wyszukiwanie i selekcjonowanie
informacji, analiza poréwnawcza

case study

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegoélnych formach

zajeé
Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania Ocena podsumowujaca (P) - .
.. . ; ; . . podsumowuje

Forma 2a)€C | wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narze;fim, osiagniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

stymulujgce do doskonalenia efektéw pracy (wybor z

listy)

Wyklad F2- obserwacja/aktywnosé P1 - egzamin ustny lub pisemny
Cwiczenia F2- obserwacja/aktywno$é¢ P2 - kolokwium ustne

F4 - wypowiedZ/wystapienie P3 - ocena podsumowujgca powstala na

F5 - ¢éwiczenia praktyczne podstawie ocen formujacych, uzyskanych w

semestrze,

Projekt F5 - éwiczenia praktyczne P4 - praca pisemna (projekt)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié

”X”)
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Symbol Wyktad Cwiczenia Projekt
efektu F2 P1 F2 F4 F5 P2 P3 F5 P4 | ..
W_01 X X X X X X X X X
W_02 X X X X X X X X X
U_01 X X X X X X X X X
U_02 X X X X X X X X X
K 01 X X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z egzaminu ustalana jest na podstawie odpowiedzi uzyskanych na zadane studentowi pytania.

Ocena z éwiczen ustalana jest w oparciu o:

P2 - kolokwium stanowi 50% oceny koricowej,

P3 - ocena podsumowujgca powstala na podstawie ocen formujgcych uzyskanych w semestrze tj. aktywnosci,
wypowiedzi, poprawnosci wykonania é¢wiczen praktycznych, stanowi 50% oceny koricowej.

Ocena z projektu ustalana jest na podstawie pracy pisemnej (projektu). Kryteria oceny projektu: kompletnosé¢,
terminowo$¢ i poprawno$¢ wykonania poszczegdlnych elementéw projektu.

Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla wszystkich terminéw egzaminow i zaliczen, w tym takze poprawkowych.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

60 38

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie projektu 15 15
konsultacje 5 S
zapoznanie z literaturg 15 37
Przygotowanie do kolokwium 10 10
Przygotowanie do egzaminu 20 20
suma godzin: 125 125

liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowigzkowa:
1. Borkowska S., Strategie wynagrodzen, Krakéw 2002.
2. Armstrong M., Zarzgdzanie wynagrodzeniami. Zestaw narzedzi. Wolters Kluwer Polska 2011.
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
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3. Gruszczynska-Malec G., Warto$ciowanie pracy: Teoria i praktyka, Katowice 2008.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Carlsson P. Ksztaltowanie wynagrodzen, Warszawa 2008.

2. Twardo D., Wynagrodzenia i systemy motywacyjne, Warszawa 2010.

3. Sekuta Z., Struktury wynagrodzen pracownikéw, Warszawa 2011.

4. Pocztowski A. Systemy wynagrodzen w okresie spowolnienia gospodarczego, Warszawa 2011.

5. Gruszczyniska-Malec G., Wynagrodzenia w strategii przedsiebiorstwa : modele, zasady, uwarunkowania,
Katowice 2004.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Albin Skwarek

data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) askwarek@ajp.edu.pl
podpis
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Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,

stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP

z dnia 27 czerwca 2023 r.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Obstuga kadrowo-prawna

Punkty ECTS

3

Rodzaj zajeé

obowigzkowe/obieralne

Modul/specjalizacja

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w $rodowiskach

wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3g zajecia Polski
Rok studiéow 2

Imie i nazwisko koordynatora zajeé oraz
0s6b prowadzacych zajecia

Dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé

Liczba godzin Rok
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS (zgodnie
z programem studiéw)

wyklad

15/10 2/4

¢wiczenia

15/10 2/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

4. Cele ksztalcenia

C3 - Ksztaltowanie poszanowania prawa w obszarze zawodowym i poza nim.

C1 - Student bedzie znal pojecia i prawidlowos$ciami zwigzanymi z problematyka prawa pracy.

C2 - Student bedzie umiat przygotowac¢ dokumentacje kadrowa i zaktualizowaé ja w oparciu o znowelizowane
przepisy prawne.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Zna przepisy prawa zatrudnienia. K W06,K W13
UMIEJETNOSCI
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Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
z dnia 27 czerwca 2023 r.

Potrafi stosowaé przepisy prawa pracy. K U10,K_U11,

U_01 K U12,K U15,
K U17

Postuguje sie normami, standardami w zatrudnieniu. K U10,K_U11,

U_02 K U12,K U14,
K U17

KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Elastyczne porusza sie na zewnetrznym rynku pracy i wykazuje mobilno$é¢ K_K02, K_K04
- zawodowa.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé (zgodnie z
programem studiow):

Lp. Tresci Wyklad(')w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Zroédta prawa pracy, podstawowe pojecia i zasady prawa pracy 2 2
W2 Nawigzanie i zmiana tresci stosunku pracy 2 2
W3 Ustanie stosunku pracy 4 2
w4 Powszechne prawa i obowigzki stron stosunku pracy 3 2
W5 Organy nadzoru nad warunkami pracy 3 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Tresci éwiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Zroédta prawa pracy, podstawowe pojecia i zasady prawa pracy 2 2
Cc2 Nawigzanie i zmiana tre$ci stosunku pracy 2 2
C3 Ustanie stosunku pracy 4 2
Cc4 Powszechne prawa i obowigzki stron stosunku pracy 3 2
C5 Organy nadzoru nad warunkami pracy 3 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad informacyjny, wyjasnienie (M1), wyktad

Projektor, laptop.

Wykltad
problemowy, analiza przypadku (M2),
Cwiczenia M2- Analiza przypadkéw, analiza tekstu Zrédtowego

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajeé

Forma zajeé

Ocena formujaca (F) - wskazuje studentowi
na potrzebe uzupetniania wiedzy lub stosowania
okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektow pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

Wyklad

Dyskusja,

Kolokwium (P2)
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Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP

z dnia 27 czerwca 2023 r.

Cwiczenia Aktywno$¢, obserwacja podczas zaje¢ Ocena podsumowujgca na podstawie aktywnosci z
zaje¢ i kolokwium P2

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié
»X")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu Metoda oceny obserwacja podcz’gs zajec /
aktywnosé
W 01 X X
U 01 X X
U 02 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze spos6b
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takZze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnos$ci otrzyma 60% wymaganych punktéw

10. Forma zaliczenia zajeé

- wyklad - kolokwium pisemne

- ¢wiczenia - ocena z aktywno$ci realizowanych podczas zaje¢, zadann domowych i kolokwium

11. ObcigZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

Godziny zaje¢ z nauczycielem/ami | 30 | 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Konsultacje 5 5
Czytanie literatury 20 30
Przygotowanie do kolokwium 10 10
Przygotowanie do zaliczenia 10 10
suma godzin: 75 75
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 3 3

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:
1.Florek, L., Prawo pracy, Warszawa 2019.
2.Kodeks pracy, opracowanie zbiorowe, Infor 2019.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. A Flisek,(red.), Europejskie prawo pracy, C.H.Beck, 2015.
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,

stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
z dnia 27 czerwca 2023 r.

2. Z.Hajn, Zbiorowe prawo pracy. Zarys systemu, Wolters Kluwer, 2013.
3. E.Drzewiecka, Regulaminy i procedury w zak}adzie pracy, Warszawa 2010.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Anna Sobczak
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023
dane kontaktowe (e-mail) asobczak®@ajp.edu.pl

podpis
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Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP

z dnia 27 czerwca 2023 r.

Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzgdzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow praktyczny
Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |
KARTA ZAJEC
1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢ Motywowanie zespoléw
Punkty ECTS 5
Rodzaj zajeé obowigzkowe

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w $rodowiskach
Modul/specjalizacja .

wielokulturowych
Jezyk, w ktorym prowadzone s3g zajecia polski
Rok studiéow I
Im}Q i nazwisko koordyna'tora zajec¢ oraz Dr hab. Krzysztof Czyrka
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

L Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zaje¢ ] ) . .. .
stacjonarne/niestacjonarne | studiéow/semestr | z programem studiow)
wyklad 15/10 /5
5
projekty 30/18 II1/5

3. Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania, nauka o organizacji, zarzadzanie zasobami ludzkimi

4, Cele ksztalcenia

Wiedza

w organizacjach.

CW1 | Wyposazenie Studenta w wiedze z zakresu znajomosci technik, metod i instrumentéw motywowania
pracownikéw, a takZze podstawowych zasad przestrzegania w implementacji systeméw motywacyjnych

Umiejetnosci

CU1 | Przygotowanie Studenta w podstawowym zakresie do interpretowania i rozwigzywania problemoéw
zachodzace w procesie motywowania pracownikow.

Kompetencje spoleczne

CK1 | Student prezentuje odpowiedzialng postawe za powierzone zadania wykonywane samodzielnie jak
i w zespole budujac zaufanie i profesjonalne partnerstwo we wspélpracy zawodowej

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol
efektu

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie
do efektu
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stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
z dnia 27 czerwca 2023 r.

prezentuje postawe zaangazowania i odpowiedzialno$ci w wykonywaniu zadan

uczenia sie kierunkowego
Wiedza (EPW...)
Student zna i wyja$nia podstawowe pojecia z zakresu motywowania zespotéw. KW04, KW06
KWO07,KW08,
EPW1 KWO09, KW04,
KW15,KW10,
KwW11,
KW16,KW17,
Umiejetnosci (EPU...)
Student jest przygotowany w podstawowym zakresie do postugiwania sie KUO01, KU04,
EPU1 | instrumentami oraz zasadami motywowania zespotéw. KUO05, KU10,
KU12, KU14
KU18,
Kompetencje spoteczne (EPK...)
Student jest uwrazliwiony na aspekty motywowania zespoléw i ich znaczenia,
EPK1 KKO02, KKO1

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladéw
stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Istota i determinanty procesu motywowania pracownikéw w 1 1

organizacjach.
w2 Teorie motywacji i ich konsekwencje dla wspéiczesnego motywowania 2 1

pracownikéw.
w3 Placowe motywatory w systemach motywacyjnych 2 1
w4 Pozaptacowe motywatory w systemach motywacyjnych. 2 1
W5 »Kij i marchewka” a motywacja wewnetrzna. 2 2
W6 Instrumenty, techniki motywacyjne i ich stosowanie. 2 1
w7 Rola emocji w motywowaniu zespoléw 1 1
w8 Autorytet a kwestia motywowania pracownikéw. 1 1
W9 Wykorzystywanie nowoczesnych metod w motywowaniu zespotéw 2 1

Razem liczba godzin wykladow 15 10

, . . Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresciprojektu
stacjonarnych | niestacjonarnych

P1 Strategia organizacji a modele motywowania zespoléw 1 1
P2 Budowanie relacji z pracownikami a kwestia motywacji. 2 2
P3 Budowanie efektu automotywacji 2 1
P4 Pozafinansowe sktadniki w systemach motywacyjnych dobdr istosowanie. 2 1
P5 Modele motywacyjne 3 1
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P6 Metody projektowania systeméw motywacyjnych 3 1

P7 Zasady i procedury wdrazania systemoéw motywacyjnych w 3 1
przedsiebiorstwie.

P8 Projektowanie systemu motywacyjnego. 5 3

P9 Przetwarzanie i wycigganie wnioskéw z zastosowanego systemu S 3
motywacyjnego.

P10 | Etykaiodpowiedzialno$¢ w zakresie systeméw motywacyjnych. 2 1

P11 | Wspélczesne trendy w obszarze motywacji pracownikéw. 2 1
Razem liczba godzin éwiczen 30 15

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktady/Projekt Wyktad problemowy, wyktad interaktywny, wyktad z | rzutnik, laptop
elementami analizy Zrédtowej i dyskusji

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegoélnych formach
zajeé

Ocena formujaca (F)

.. — wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy Ocena podsumowuijaca (P) - podsumowuie

Forma zajec lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, osiaggigte efekty uczé]r?ia siq( (v?lybgr 2 listy) !

stymulujace do doskonalenia efektow pracy (wybér z
listy)

Wyktady/Projekt | Obserwacja/aktywnos¢ (przygotowanie do
zajeé, ocena ¢wiczen wykonywanych podczas | Zaliczenie pisemne
zajec i jako pracy wiasnej, prace domowe

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié
»X)

Symbol Wyktad Projekt
efektu P1 | ... P2 F2 | ..
W_01 X X X
U_01 X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konicowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zajeé¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyklady: ocena koricowa uzalezZniona jest od uzyskanej oceny z egzaminu sprawdzajacego wiedze z calego
przedmiotu (co bedzie stanowilo 80% oceny koncowej) a takie przygotowania do zajeé (co bedzie
stanowilo 20% oceny koricowej)

Projekt: ocena koricowa uzalezniona jest od uzyskanej oceny z projektu podsumowujacego semestr(co
bedzie stanowilo 70% oceny koncowej) a takze przygotowania do zajeé, ocen z zadan wykonywanych
podczas zajeé i pracy wlasnej (co bedzie stanowilo 30% oceny koricowej)
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10. Forma zaliczenia zajeé

- zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udzialem nauczycieli

45 30

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Konsultacje 5 10
Czytanie literatury 20 30
Przygotowanie projektu 40 55
Przygotowanie do zaliczenia 10 20
suma godzin: 125 125

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Armstrong M., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna 2005.

2. Armstrong M., Zarzadzanie wynagrodzeniami. Zestaw narzg¢dzi. Wolters Kluwer Polska 2011.
3. Twardo D., Wynagrodzenia i systemy motywacyjne. Info Ekspert, Warszawa 2010.

4. Borkowska S., Strategie wynagrodzen, WOE, Krakow 2002.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Carlsson P. Ksztattowanie wynagrodzen, BL Info, Warszawa 2008.

2. Sekuta Z., Struktury wynagrodzen pracownikow, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011.

3. Poczkowski A. Systemy wynagrodzen w okresie spowolnienia gospodarczego, C.H. Beck, Warszawa 2011.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Krzysztof Czyrka
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) kezyrka@ajp.edu.pl
podpis
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
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z dnia 27 czerwca 2023 r.

Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzgdzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogélne
Nazwa zaje¢ Negocjacje
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajeé Obieralny

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w $rodowiskach

0s6b prowadzacych zajecia

Modul jalizacj .
odut/specjalizacja wielokulturowych
Jezyk, w ktorym prowadzone s3g zajecia Polski
Rok studiéow 111
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz Matgorzata Chojnacka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé

Liczba godzin
stacjonarne/niestacjonarne

Rok Punkty ECTS (zgodnie
studiow/semestr | z programem studiéw)

Wyklad

15/10

II1/5

Cwiczenia

15/10

II1/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wprowadzenie studentéw w problematyke negocjacji.

C2 - Przyblizenie studentkom wiedzy dotyczacej etapdw negocjacji.
C4 - Nabycie umiejetnos$ci stosowania metod, technik i narzedzi negocjacji.

C5 - Rozwiniecie kompetencji spotecznych w zakresie dgzenia do poglebiania wiedzy.

np. wprowadzenie studentéw w..., podniesienie poziomu jezyka..., przygotowanie do korzystania..., rozszerzenie
dotychczasowej wiedzy..., zdobycie wiedzy na temat..., rozwiniecie umiejetnosci..., nabycie umiejetnosci..., itp.

5. Efekty uczenia sie dla zajeé¢ wraz z odniesieniem do efektéow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student przytacza definicje i rozumie podstawowe pojecia z zakresu K_Wo07
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negocjacji

W_02 Stuchacz zna etapy prowadzenia negocjacji. K W10

UMIEJETNOSCI

U.01 Studer.lt s.?modzwlnle, krytycznie analizuje i interpretuje teksty dotyczace K U01
negocjacji.

U_03 Korzysta z metod, technik i narzedzi stosowanych w negocjacjach K _U08

KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 02 Student jest gotéw do uzupelniania i aktualizowania wiedzy, a takze do K K03

modyfikowania jej w obszarze wymagan jakosciowych w obstudze.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé (zgodnie z
programem studiow):

Lp. Tresci Wyklad(')w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | Niestacjonarnych

w1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢. 1 1
w2 Wprowadzenie do negocjacji. 5 3
w3 Struktura i przebieg procesu negocjacji. 2 2
w4 Wybrane metody, techniki i narzedzia w negocjacjach. 4 2
W5 Typologia negocjatorow. 2 1
W6 Podsumowanie zajeé¢, dyskusja, sprawy organizacyjne zwigzane z 1 1

zaliczeniem przedmiotu.

Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Tresci éwiczen Liczba godzin na studiach

Stacjonarnych | Niestacjonarnych

C1 Wstep do sztuki negocjacji. 1 1
Cc2 Przygotowanie sie do przeprowadzenia negocjacji. 1
C3 Zasady budowania przewagi negocjacyjnej. 1 0,5
Cc4 Kierowanie rozmowa w negocjacjach. 1 0,5
C5 Manipulacje w negocjacjach. 1 0,5
Ccé6 Obrona przed manipulacjami w negocjacjach. 1 0.5
c7 Perswazja w negocjacjach. 1 1
C8 Zasady autoprezentacji. 1 1
Cc9 Techniki negocjacyjne. 2 1
C10 | Negocjacje- analiza przypadkow. 5 3

Razem liczba godzin éwiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad Wyktad informacyjny, problemowy z elementami

Projektor, tablica
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dyskusji, pokaz prezentacji multimedialnej, prezentacja

materiatu audiowizualnego.

Cwiczenia

Czytanie, analiza tekstu Zrédlowego, analiza tekstow i
diagnostycznych,
dzialania praktyczne, praca wlasna z zalecana literatura.

przykladéw, analiza narzedzi

Tablica

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajeé

Forma zajeé

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania
wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi,
stymulujgce do doskonalenia efektéw pracy (wybor z

listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

ocena ¢wiczen wykonywanych podczas
zajeé jako pracy wlasnej).

F2 - ¢wiczenia praktyczne sprawdzajace
umiejetnosci.

F3 - formutowanie i rozwigzanie zadan.

Wyktad F1- wypowiedz (dyskusja). P1 - zaliczenie pisemne.
F2 - aktywnosé.
Cwiczenia F1 - obserwacja (przygotowanie do zajec,

P1 - ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formutujacych.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie (wstawic

»X")

Symbol Wyklad Cwiczenia

efektu F1 F2 P1 F1 | F2 F3 P1
W_01 X X X X X
W_02 X X X X X
W_03 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X | X | X | X X
U_03 X | X | X | X X
K 01 X X X
K_02 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konicowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyklady:

Aktywnosé: 230 pkt.
Zaliczenie pisemne: 270 pkt.

Ocena koncowa z wykladéw odpowiadajaca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych
kryteriéw, gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89
db plus; od 90 bdb.

Ocena z éwiczen:

1 - Przygotowanie do éwiczen: =20 pkt.
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2 - Prezentacja stady case (przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskéw): 220 pkt.
3 - Zaangazowanie indywidualna studenta: 220 pkt.

4 - Praca w grupie: 220 pkt.

5 - Przygotowanie materialéw dla osoby prowadzacej éwiczenia: 220 pkt.

Ocena koricowa z projektu odpowiadajaca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych
kryteriow, gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89
db plus; od 90 bdb.

10. Forma zaliczenia zajeé

Zaliczenie

11. ObciazZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

30 20

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Czytanie literatury 20 20
przygotowanie do zaliczenia 20 20
Przygotowanie do realizacji pracy w grupach 20 30

suma godzin: 920 90

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 3 3

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

Bercoff M. A.: Negocjacje, PWE, Warszawa 2007.

Kaminski J.: Negocjowanie. Techniki rozwigzywania konfliktéw, Wydawnictwo Poltekst, Warszawa 2004.
Necki Z.: Negocjacje w biznesie, Wydawnictwo Antykwa Krakéw 2000.

Literatura zalecana / fakultatywna:

Kowalezyk E. Psychologia negocjacji. Miedzy naukg a praktyka zarzgdzania. PWN Warszawa 2021.

Wyspianski S., Negocjacje. Od konfliktu do harmonijnej wspétpracy, Ebook Szkoleniowy, Uczelnia Lazarskiego.
Zatuski G., Negocjacyjne zoo. Strategie i techniki negocjacyjne w pigutce, Mt Biznes, Warszawa 2017.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Malgorzata Chojnacka
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) mchojnacka@ajp.edu.pl
Podpis
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzgdzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Rozwéj i zarzadzanie potencjalem pracownikow

Punkty ECTS

4

Rodzaj zajeé

obieralne

Modul/specjalizacja

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w $rodowiskach

wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3g zajecia Polski
Rok studiéow 3

Imie i nazwisko koordynatora zajeé oraz
0s6b prowadzacych zajecia

Dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé

Liczba godzin

Rok

stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS (zgodnie
z programem studiéw)

wyklad

15/10

3/6

projekty

15/10

3/6

4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

Student posiada wiedza i umiejetnosci z organizacji i zarzadzania oraz zarzadzania zasobami ludzkimi

4. Cele ksztalcenia

C1 - Student jest wyposazony w wiedze z zakresu: technik rozpoznawania potrzeb szkoleniowych, metod i
instrumentéw rozwoju personeluy, technik oceny efektywnosci zastosowanych proceséw szkoleniowych.

C2 - Student prawidlowo interpretuje zjawiska zachodzace w procesie rozwoju personelu.

C3 - Student ma $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu rozwoju personelu, wykazuje aktywnos$¢ w
samodzielnym jej zdobywaniu i poszerzaniu.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Poznanie podstawowych poje¢ z zakresu rozwoju personelu. K W10,K W14

UMIEJETNOSCI
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U.01 'Student umiejetnie analizuje potrzeby wiedzy i zachowania wiasne i K U18
innych.
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest gotowy do pelnienia roli pracownika oczekujacego szkolenia i K K01, K_K02,
K 01 roli zarzadzajacego, ktdry potrafi wspotorganizowaé szkolenie. K 03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé (zgodnie z

programem studidow):

L . ) Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych

\al Szkolenia a strategia rozwoju firmy 2 1
w2 Analiza potrzeb rozwoju i potencjatu pracownikéw 2 2
W3 Szkolenia jako efektywna metoda rozwoju kompetencji pracownikow 2 2
w4 Cele Szkoleniowe 2 2
w5 Sesja szkoleniowa 2 1
W6 Ocena efektywno$ci szkolen 2 1
W7 Koncepcja organizacji uczacej sie 1 1

Razem liczba godzin wykladéw 15 10

L. . Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresciprojektu
stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Przygotowanie planu projektu w oparciu o strategie rozwoju firmy - 9 1

przygotowanie zalozen szkoleniowych dla wybranej komorki organizacji
Cc2 Analiza potrzeb rozwoju i potencjalu pracownikéw - przygotowanie 3 9

ankiety dla pracownikéw i jej analiza
C3 Okreslenie celéw szkoleniowych na podstawie analizy potrzeb wybranej 9 9

komérki
c4 Przygotowanie tresci szkolent kompetencji pracownikéw 6 4
C5 Arkusz oceny efektywnosci szkolen 2 1

Razem liczba godzin wykladéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1- wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, laptop, projektor

wyktad z elementami dyskusji, pokaz prezentacji

multimedialnej
Projekt M5 — metoda praktyczna — metoda projektow

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajeé

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania
wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi,

Forma zajeé

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybér z listy)
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stymulujgce do doskonalenia efektéw pracy (wybor z

listy)
Wyktad F2- obserwacja/aktywnosé P2 - kolokwium ustne
Projekt F4- wypowiedZ — wystapienie P5- przygotowanie i prezentacja projektu (ocena

podsumowujaca za poszczegélne elementy
projektu)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié

»X)
Symbol Wyktad Prolell(t
efektu Metoda oceny Metoda projektowa
W 01 X X
U 01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takZze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéw

10. Forma zaliczenia zajeé

- wyktad - kolokwium pisemne

- projekt — przygotowanie pracy pisemnej

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe

studenta (w ramach zajeé):

Godziny zaje¢ z nauczycielem/ami

| 30 | 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Konsultacje 5 5
Czytanie literatury 10 15
Przygotowanie do kolokwium 20 20
Przygotowanie projektu 50 50
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

25




Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP

z dnia 27 czerwca 2023 r.

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Bramley P., Ocena efektywnosci szkoleri, Wyd. ABC Wolters Kluwer business, Warszawa 2001.
2.Ludwiczynski A., Szkolenie i rozwdj pracownikéw a sukces firmy, Wyd. Polska Fundacja Promocji Kadr,
Warszawa 1999.

3Mayo A., Ksztaltowanie strategii szkoleni i rozwoju pracownikéw, Wyd. Oficyna Ekonomiczna. Oddziat Polskich
Wydawnictw Profesjonalnych, Warszawa 2002.

4 Niestroj R., Zarzadzanie przedsiebiorstwem XXI wieku. Materiaty konferencji naukowej Wydziatu Zarzadzania,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2002.

5.0leksyn T., Zarzadzanie kompetencjami teoria i praktyka, Wyd. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.
6.Pocztowski A., Rozwdj potencjatu pracy jako problem zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie,
Wydaw. Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1993.

7.Szatkowski A. (red.), Rozw6j pracownikéw - przestanki, cele, instrumenty, Wyd. Poltext, Warszawa 2002.
8.Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zarys problematyki i metod. Wydaw. Antykwa, Krakéw 1998.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2003.

2.Seria: Administracja i Zarzadzanie (27)2014 ZN nr 100 Szkolenia pracownicze w nowoczesnej organizacji 335
3.Rae L., Planowanie i projektowanie szkoleri, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw 2003.

3.Szatkowski A. (red.), Wprowadzenie do zarzadzania personelem, Wyd. Akademia Ekonomiczna Krakéw, Krakéw
2000.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Anna Sobczak
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) asobczak®@ajp.edu.pl
podpis
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzgdzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Trening kompetencji liderskich

Punkty ECTS

3

Rodzaj zajeé

obieralne

Modul/specjalizacja

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w $rodowiskach

wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3g zajecia Polski
Rok studiéow 3

Imie i nazwisko koordynatora zajeé oraz
0s6b prowadzacych zajecia

Dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé

Liczba godzin

Rok

stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS (zgodnie
z programem studiéw)

projekty

30/18

3/6

3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

Student posiada wiedza i umiejetnosci z organizacji i zarzadzania oraz zarzadzania zasobami ludzkimi

4. Cele ksztalcenia

zespotu.

C1 - Student/stuchacz wskazuje na znaczenie przywddztwa w organizacji. Definiuje role i znaczenie lidera dla

C2 - Korzysta z metod i technik przewidywania zachowan cztonkéw organizacji w typowych sytuacjach,
motywowania do okreslonych zachowarn, analizuje potrzeby pracownikéw oraz spos6b wplywania na nie w
okreslonym zakresie.

C3 - Student jest gotowy do dzialania przedsiebiorczego i wykazuje otwarto$¢ na zmiany.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna poszczegdlne style przywddcze i ich stosowanie w zarzadzaniu | K W10,K W16
- zespotem i poszczegdlnych fazach rozwoju zespotu
W 02 Student zna najwazniejsze teorie i koncepcje zwigzane z przywoédztwem i | K W11, K W16

zarzgdzaniem zespolem
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UMIEJETNOSCI
U.01 Student potrafi zaplanowa¢ proces zmian i spos6b ich wdrazania w zespole K U12
U 02 Student potrafi efektywnie komunikowa¢ sie w zespole i zachowywaé¢ w K U13,K U14
- sposéb asertywny, zgodny z zasadami etyki oraz przewodzi¢ zespotowi
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotowy do inicjowania dziatan i przewodzenia zespotowi. K K01, K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zajeé (zgodnie z
programem studiow):

;. . Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresciprojektu
stacjonarnych | niestacjonarnych
L1 Przygotowanie plany projektu — wybdr organizacji i problemu 9 9
L2 Modele przywdédztwa 4 9
L3 Rozwéj osobowosci lidera 4 2
L4 Udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej 4 2
L5 Informacja zwrotna jako narzedzie motywowania pracownikéw 4 2
L6 Informacja zwrotna wobec réznych grup pokoleniowych: pokolenie X i 4 3
pokolenie Y . Udzielanie krétkiej informacji zwrotnej.
L7 Podstawowa, czteroetapowa struktura feedbacku 4 3
L8 Narzedzia budowania autorytetu 4 9
Razem liczba godzin projektu 30 18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zajeé

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

S$rodki dydaktyczne

MS5- metoda projektu

Projekt

prezentacja

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajeé

Forma zajeé

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania
wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi,
stymulujgce do doskonalenia efektéw pracy (wybor z

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

Projekt

F5 - éwiczenia praktyczne

P3 - ocena podsumowujaca powstala na podstawie
ocen formujacych,

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

»X)

Symbol y dejEI,(tk
efektu etoda projektowa
W 01 X
W 02 X
U 01 X
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U 02 X
K 01 X

9. Opis sposobu ustalania oceny konicowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéw

10. Forma zaliczenia zajeé

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia 30 18

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Konsultacje 5 5

Czytanie literatury 15 27

Przygotowanie projektu 95 95
suma godzin: 75 75

liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Belbin M,, Nie tylko zespdt, Wyd. Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa, 2010,

2. Covey S., Zasady skutecznego przywédztwa, Rebis, Poznan, 1990,

3. Covey S, The seven habits of highly effective people, Powerful lessons in personal change, Simon&Schuster,
USA Gellert M., Nowak C., Zespdt, przektad M. Weglowska, Wyd., Gdariskie Wydawnictwa Psychologiczne, Gdansk,
2008

4. Gut J., Haman W., Psychologia szefa. Szef to zawdd., Wyd. Helion i Wyd. Grupa Szkoleniowa kontrakt OSH,
Gliwice, 2004,

5. Harvard Business Review, Podrecznik menedzera - 17 najwazniejszych umiejetnosci lidera, Rebis, 2017

6. Wéjcik M., Czarnecka-Woéjcik E., Przywdédztwo i wladza menedzerska, Wyd. AE w Katowicach, 2009

7. Potocki A. (red.) , Zachowania Organizacyjne. Wybrane zagadnienia. Wyd. Difin, Warszawa, 2005.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Donnellow A., Kierowanie zespotami, Helion, Gliwice 2007.

2. Penc]., Zarzadzanie w warunkach globalizacji, Difin, Warszawa 2006.

3. Rymarczyk J., Internacjonalizacja i globalizacja przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2004.

13. Informacje dodatkowe
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imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Anna Sobczak
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023
dane kontaktowe (e-mail) asobczak®@ajp.edu.pl

podpis
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzgdzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Budowanie kultury pracy na wartosciach i réznorodnosci

Punkty ECTS

6

Rodzaj zajeé

obowigzkowe

Modul/specjalizacja

Zarzadzanie kapitalem ludzkim w $rodowiskach

0s6b prowadzacych zajecia

wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3g zajecia polski
Rok studiéow 111
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz Dr Monika Bednarczyk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

L Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajeé ) . . .. .
stacjonarne / niestacjonarne studiow/semestr Z programem studidow)
wyklad 15/10 I1/6
¢wiczenia 15/10 III/6 6
projekty 30/18 I1/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

Student posiada wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne, ktére naby!t podczas realizacji przedmiotéw
podstawy zarzadzania oraz zachowania organizacyjne.

4. Cele ksztalcenia

roznorodnosci.

C3 - Ksztaltowanie wrazliwosci etycznej i spoteczne;.

C2 -Rozwijanie umiejetnosci ksztalttowania kultury pracy na wartos$ciach i r6znorodnosci.

C1-Wyposazenie w podstawowa wiedze z zakresu budowania kultury pracy opartej na warto$ciach i

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna kluczowe pojecia, znaczenie, role, funkcje, symptomy, K W02, K W11
Ww_01 .
typologie kultury. K w17
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W 02 Student zna metodyke diagnozowania i zmieniania kultury pracy. K W02, W06,
_ K W11,K W17
Student zna kluczowe czynniki wptywajace na ksztatltowanie kultury pracy K W02,K W11
W_03 . o ‘s o
opartej na wartosciach o réznorodnosci. K W17
UMIEJETNOSCI

U 01 Student interpretuje ztozonos$¢ kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa. K U01,K_U13,
_ K U14,K U15,
U_02 Student prawidlowo wskazuje metodyke badania kultury organizacyjne;. K _U01, K_U05,
Student identyfikuje gtéwne wymiary i tendencje réznorodnosci i K _U01,K_U04,
U_03 wielokulturowos$ci w organizacji. K U12,K U13,

KU14

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student ma §wiadomos¢ przestrzegania norm etycznych. K_K02,K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé (zgodnie z
programem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci programowych, 2 1
kryteriéw oceny oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu. Pojecie, rola,
poziomy kultury organizacyjnej oraz czynniki ja ksztaltujace.
w2 Funkcje i elementy sktadowe kultury organizacyjnej 3 2
W3 Typologie (profile) kultur. 3 2
w4 Kultura pracy oparta na réznorodnosci i wielokulturowosci 2 2
W5 Zmiana kultury organizacyjnej (czym jest, jak ja przeprowadzaé, 2 1
procedury diagnozowania kultury organizacyjnej).
W6 | Metodyka badania kultury organizacyjnej 2 1
w7 Zaliczenie przedmiotu. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
P . Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresciéwiczen
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Kultura pracy znanych firm - case study. 2 1
C2 Elementy sktadowe kultury organizacyjne;j. 2 2
C3 Typologie kultur - case study. 4 2
c4 Kultura pracy oparta na réznorodnosci - case study 2 1
C5 Zmiana kultury organizacyjnej. 2 1
Ccé Metodyka badania kultury organizacyjnej - tworzenie ankiety. 2 1
C7 Podsumowanie, zaliczenie z éwiczen. 1 2
Razem liczba godzin éwiczen 15 10
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Lp. | Tresciprojektow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

L1 Wprowadzenie do zaje¢ projektowych. Przedstawienie wytycznych do 2 1

opracowania projektu, wady i zalety projektu, okreslenie sposobéw
oceniania itp. Przedstawienie ogdlnej tematyki projektu - ,Budowanie
kultury pracy na wartosciach i réznorodnosci”

L2 Utworzenie grup projektowych, Wybér tematéw oraz prezentacja 4 2

podmiotu badan.

L3 Realizacja projektéw - Kultura pracy i jej znaczenie dla funkcjonowania 6 4
organizacji - konsultowanie aspektéw merytorycznych, analiza
problemoéw
L4 Wybrane elementy sktadowe kultury pracy - realizacja projektéw 6 4
L5 Kultura pracy a réznorodno$¢ - konsultowanie aspektéw merytorycznych, 4 2

analiza problemdw, realizacja projektow

L6 Podsumowanie projektu - wnioski 2 1
L7 Prezentacja projektéw. 4 3
L8 Zaliczenie projektu. 2 1

Razem liczba godzin projektéw 30 18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad Wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, Projektor, laptop
problemowy z elementami dyskusji, pokaz prezentacji
multimedialnej.
Cwiczenia Dyskusja; praca wlasna zalecana literaturg, case study, | Teksty Zrédlowe
burza mézgéw, praca w grupach, éwiczenia praktyczne.
Projekt Analiza tekstu Zrédlowego, i przykladéw, analiza | Teksty Zrédlowe, projektor, laptop

narzedzi diagnostycznych, dzialania praktyczne, praca
wilasna z zalecana literaturg, wizyta w wybranym

przedsiebiorstwie.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajeé

Forma zajeé

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania
wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi,
stymulujgce do doskonalenia efektéw pracy (wybér z

listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

F4 - wypowiedZ/ wystgpienie.

Wyklad F2 - obserwacja/ aktywnos¢ P1 - egzamin ustny lub pisemny

Cwiczenia F2 - obserwacja/ aktywnos¢, P3 - ocena podsumowujgca powstata na
F4 - wypowiedz, podstawie ocen formujacych, uzyskanych w
F5 - ¢wiczenia praktyczne. semestrze.

Projekt F2 - obserwacja/ aktywnos¢, P4 - przygotowanie i prezentacja projektu

zespolowego wg wytycznych wykladowcy.
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8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié
#X")

Symbol Wyktad Cwiczenia Projekt

efektu F2 P1 F2 F4 F5 P3 F2 F4 P4
Ww_01 X X X X X X X X X
W_02 X X X X X X X X X
W_03 X X X X X X X X X
U_01 X X X X X X X X X
U_02 X X X X X X X X X
U_03 X X X X X X X X X
K_01 X X X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koricowa z wykladu ustalana jest na podstawie przeprowadzonego egzaminu. Ocena koricowa z ¢wiczen
ustalana jest na podstawie $redniej arytmetycznej ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zaje¢ tj.
aktywno$é¢, wypowiedZ, poprawnos$¢ wykonania ¢wiczenn praktycznych. Ocena z projektu ustalana jest na
podstawie pracy pisemnej (projektu). Kryteria oceny projektu: poprawno$¢ merytoryczna, zakres wyczerpania
tematu, sposéb prezentacji, terminowos$¢, kompletnosé. Kryteria ustalania oceny sg jednakowe dla wszystkich
egzamindw i zaliczen, w tym takze poprawkowych.

Skala ocen:

Ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0)

-o0d 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0)

-0d 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5)

-o0d 71% do 80% - ocena dobra (4,0)

-0d 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5)

-0d 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

- egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatlem nauczycieli 60 38

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie do egzaminu 20 25

zapoznanie z literaturg 10 15
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przygotowanie do realizacji zaje¢ z ¢wiczen 20 20

przygotowanie do realizacji zaje¢ z projektu 15 95

przygotowanie projektu 20 29

konsultacje 5 5
suma godzin: 150 150

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 6 6
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. 1. Cameron K. S, Quinn R.E,, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana, Wyd. Wolters Kulwer 2015.

2. 2. Biesok G., Wyr6d-Wrdbel ], Czlowiek w organizacji. Zaufanie, przywddztwo, zaangazowanie,

satysfakcja, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2018.

3. 3. Gross-Gotacka E., Zarzgdzanie réznorodnosciq. W kierunku zréznicowanych zasobow ludzkich w

organizacji, Wyd. Difin, Warszawa 2018.

4. Gatkowski ], Cztowiek, praca, wartosci, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012.

5. Srokowski L., Zmienié myslenie o firmie. Zarzqdzanie kulturg organizacyjng w Polsce, Wyd. Poltext, Warszawa
2011.

6. Zbiegien-Maciag L., Kultura w organizacji. Identyfikacja kultur znanych firm, PWN, Warszawa 2013.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Sutkowski L., Kulturowe procesy zarzagdzania, Wyd. Difin, Warszawa 2012.
2. Czerska M., Zmiana kulturowa w organizacji, Wyd. Difin, Warszawa 2003.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Monika Bednarczyk

data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) mbednarczyk@ajp.edu.pl
podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny
Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC/MODULU
1. Informacje ogélne
Nazwa zaje¢ Systemy ocen pracowniczych
Punkty ECTS 6
Rodzaj zajeé obieralne
Modut/specjalizacja Za}rzqdzame kapitalem ludzkim w srodowiskach
wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3g zajecia Polski
Rok studiéow 3

Imie i nazwisko koordynatora zajeé oraz

, . Dr Anna Sobczak
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie

Forma zajeé ) ) . ., .
stacjonarne / niestacjonarne studiow/semestr Z programem studidow)

wyklad 15/10 3/6
¢wiczenia 15/10 3/6 6
projekty 30/18 3/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania i zarzadzania zasobami ludzkimi

4. Cele ksztalcenia

C1 - Student jest wyposazony w wiedze z zakresu oceny efektywno$ci pracownikéw.
C2 - Student prawidlowo interpretuje zjawiska zachodzace w procesie oceny personelu.

C3 - Student ma swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu oceny pracownikéw, wykazuje aktywnos¢ w
samodzielnym jej zdobywaniu i poszerzaniu.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
w01 Poznanie podstawowych poje¢ z zakresu oceny pracownikow. K W14
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UMIEJETNOSCI
Student rozwija umiejetnos$ci analizowania, planowania i budowania
U_01 systemo6w oceny pracownikow. K _UO05,K_U10
U 02 Stud('ent potrafi dobr?é metody i instrumenty oceny pracownika do K_U08, K Ul4
- okres$lonego stanowiska
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest przygotowany do pelnienia roli ocenianego i oceniajacego . K K01

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé (zgodnie z
programem studidow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych

\al Cele ocen pracowniczych 2 1

w2 Podmiot i przedmiot oceny 2 2

W3 Kryteria ocen 2 2

W4 Metody i narzedzia oceny 2 2

W5 Procedura oceniania 2 1

W6 Ewaluacja oceny 2 1

W7 Rozmowa oceniajgca 2 1

W8 Korzys$ci z oceniania i powigzania z innymi systemami HR 1 0

Razem liczba godzin wykladéw 15 10

Lp. Treéci ¢wiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Cele ocen pracowniczych 1 1

Cc2 Podmiot i przedmiot oceny 3 2

C3 Kryteria ocen 2 2

c4 Metody i narzedzia oceny 3 2

C5 Procedura oceniania 2 1

Ccé6 Ewaluacja oceny 2 1

c7 Rozmowa oceniajgca 2 1

Razem liczba godzin éwiczen 15 10

Lp. Tresci proje Ktow Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych

L1 Ustalenie planu projektu 2 1

L2 Wybranie podmiotu i przedmiotu oceny - wybér stanowisk w strukturze 3 2

L3 Ustalenie kryteriéw ocen dla wybranych stanowisk 4 2

L4 Wyboér metod i narzedzi oceny wybranych stanowisk 4 2

L5 Przygotowanie arkuszy oceny dla wybranych stanowisk 10 7
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L6 Przygotowanie procedury oceniania 3 2
L7 Rozmowa oceniajaca - przygotowanie procesu facylitacji 4 2
Razem liczba godzin projektéw 30 18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybor z listy) S$rodki dydaktyczne

Wyktad Wyklad interaktywny, wyklad problemowy, wyktad Prezentacja
informacyjny,

Cwiczenia Studia przypadkéw do omodwienia istoty poruszanego | Rzutnik, kartki papieru, mazaki,
zagadnienia, analiza tekstu Zrédlowego, dyskusja | klej, nozyczki, flipchart, kamera
dydaktyczna, praca w grupach wideo

Projekt Metoda projektowa

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach
zajeé

Ocena formujaca (F)

., — wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania Ocena podsumowuiaca (P) - podsumowuie
Forma zajec¢ | wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, osiqggiete efekty uczgr?ia sie( (V?begl" 2 listy) !

stymulujgce do doskonalenia efektéw pracy (wybor z

listy)
Wykiad Sprawdzian pisemny Egzamin pisemny
wi i 0 d j tat
Cwiczenia obserwacja podczas zaje¢ / aktywnosé cena po, sumowujaca} powstaia na
podstawie ocen formujacych
Projekt Metoda projektéw Projekt pisemny

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie (wstawié
#X")

Wyktad Cwiczenia Projekt
Symbol obserwacja podczas zaje¢ /
efektu Metoda oceny aktywnosé Metoda projektowa
W 01 X X X
U 01 X X X
U 02 X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konicowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéw

10. Forma zaliczenia zajeé

- wyklad - egzamin pisemny

- ¢wiczenia - ocena z aktywno$ci realizowanych podczas zaje¢ i zadant domowych
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- projekt - przygotowanie pracy pisemnej

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli 30 20

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie do zaje¢ - ¢wiczen 25 25
przygotowanie do egzaminu 25 25
Przygotowanie odpowiedzi na case study 25 25
zapoznanie z literatura 25 25
przygotowanie projektu 50 50
suma godzin: 150 150

liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

Borkowska S., System motywowania w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1985.

2. Ciekanowski Z., Narzedzia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, DANMAR, Warszawa 2012.
3. Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005.

4. Kabaj M., System motywacji i ptac w reformie gospodarczej, PWE, Warszawa 1984.

5. Kossowska M., Ocena i rozw6j umiejetno$ci pracowniczych, Akademia, 2007.

6. Kostera M., Zarzadzanie personelem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006.
7.0leksyn T., Praca i ptaca w zarzadzaniu, MSM, Warszawa 1997.

8. Penc J., Motywowanie w zarzadzaniu, WPSB, Krakéw 1996.

9. Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2006.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Atamanczuk K.: Ocena pracownikéw w strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Olsztyn 2001.

2. Chomatowska B.: Czynniki warunkujace uzyteczno$é ocen pracowniczych. W: Sukces w zarzadzaniu: problemy
organizacyjno-zarzadcze i psychospoteczne. Red. T. Listwan, S. Witkowski. Wroctaw 2001.

3. Czubasiewicz H.: Ocenianie pracownikéw. W: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Red. H. Czubasiewicz. Warszawa
2001

4. Kmiotek K., Lewicka D., Wziatek-Stasko A.: System ocen pracowniczych jako narzedzie rozwoju kapitatu
ludzkiego. W: Zarzadzanie rozwojem organizacji. T. 1. Red. S. Lachiewicz. £6dZ 2007.

5. Kostera M.: Zarzadzanie personelem. Warszawa 1997.

6. Ludwiczynski A.: Ocenianie pracownikéw. W: Zarzadzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego w
organizacji. Red. H. Krdl, A. Ludwiczynski. Warszawa 2007

7. Listwan T., Zarzadzanie kadrami, Warszawa 2004

8. Pocztowski A.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie — procesy — metody. Warszawa 2007.

9. T.Rostkowski, Nowoczesne metody zarzadzania zasobami ludzkimi, Warszawa 2004.

10. Sidor-Rzadkowska M.: Ksztaltowanie nowoczesnych systemdéw ocen pracownikéw. Krakéw 2000.

12. Stewart A. M.: Praktyka kierowania: jak kierowaé sobg, innymi i firma. Red. D. M. Stewart. Warszawa 1997.
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stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
z dnia 27 czerwca 2023 r.

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Anna Sobczak
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023
dane kontaktowe (e-mail) asobczak®@ajp.edu.pl

podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny
Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogélne
Nazwa zaje¢ Budowanie marki pracodawcy
Punkty ECTS 5
Rodzaj zajeé obowigzkowe/obieralne
Modut/specjalizacja Za}rzqdzame kapitalem ludzkim w srodowiskach
wielokulturowych
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3g zajecia polski
Rok studiéow 111
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz dr Agnieszka Wala

0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie

Forma zajeé ) ) . ., .
stacjonarne / niestacjonarne studiow/semestr Z programem studidow)

wyklad 15/10 II1/VI
projekty 30/18 III/V1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé

nauka o organizacji, podstawy zarzadzania, marketing, komunikacja marketingowa,

4, Cele ksztalcenia

CW1 - Wyposazenie Studenta w podstawowa wiedz¢ w zakresie znaczenia marki w budowaniu wizerunku
pracodawcy i procesu jej tworzenia

CU2 - Ksztattowanie u Studenta na poziomie podstawowym umiejetno$ci rozpoznawania kluczowych wyzwan
i problemow w zakresie zarzadzania marka pracodawcy oraz kreowania i doboru wiasciwych rozwiazan

CK3 - Student prezentuje odpowiedzialng postawe za powierzone zadania wykonywane samodzielnie jak
i w zespole budujac zaufanie i profesjonalne partnerstwo we wspélpracy zawodowej

np. wprowadzenie studentéw w..., podniesienie poziomu jezyka..., przygotowanie do korzystania..., rozszerzenie
dotychczasowej wiedzy..., zdobycie wiedzy na temat..., rozwiniecie umiejetnosci..., nabycie umiejetnosci..., itp.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
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Zna podstawowe pojgcia w obszarze marki pracodawcy i procesu jej tworzenia K W02
K_Wo05
W_01
K Wo06
K_wo8
UMIEJETNOSCI
Przygotowanie Studenta w podstawowym zakresie do interpretowania K U01
i rozwigzywania problemdw organizacji w sferze budowania marki i K U03
wizerunku pracodawcy oraz rekomendowania zalozen marketingowych i
U_01 L . . K_Uo4
kreatywnych rozwigzan ksztaltujacych marke pracodawcy uwzgledniajac
wlasciwe gospodarowanie zasobami organizacji K_U07
K U012
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest Swiadomy tworzenia i oddziatywania marki pracodawcy na
otoczenie organizacji réznych typéw w warunkach witasnej dziatalnosci
K01 gospodarczej jak réwniez zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych K K04
przyjmujac przedsiebiorcza i twérczg postawe w kreowaniu relacji
pracodawcy z obecnymi i potencjalnymi pracownikami

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zajeé (zgodnie z
programem studiéw):

Lp. Tresci wyklad()w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Omowienie tresci zajeé, literatury, sposobu organizacji zaje¢, zasad 0,5 0,5
zaliczenia wyktadéw. Wstep do wykladéw

w2 Idea budowania marki pracodawcy (employer brandingu) , pojgcie 2 1
i zastosowanie w dziataniach wizerunkowych pracodawcy

W3 Strategia marki pracodawcy jako element strategii organizacji. Kluczowe 2 1
obszary odniesienia. Znaczenie kultury organizacyjnej w tworzeniu marki
pracodawcy

w4 Wewnetrzny i zewnetrzny employer branding 3 1,5

W5 Proces budowania marki pracodawcy 1,5 1

W6 Grupy docelowe marki pracodawcy 1 1

w7 Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu w planowaniu marki pracodawcy. 1 1
Angazowanie pracownikéw w marketing pracodawcy

W8 Komunikacja i narzedzia budujace wizerunek marki pracodawcy 2 1

w9 Podstawowe mierniki employer brandingu 1 1

W10 | Zaliczenie przedmiotu 1 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10

Lp. Tresci projektu Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych
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P1

Omowienie tresci zajeé, literatury, sposobu organizacji zaje¢, zasad
opracowania projektu i zaliczenia projektu.. Wstep do projektu. Podziat
studentéw na zespoly projektowe.

0,5

0,5

P2

Kluczowe obszary i potrzeby informacyjne na rzecz opracowania strategii
marki pracodawcy ( audyt komunikacyjny marki pracodawcy, analiza marek
konkurencyjnych pracodawcéw - benchmarking konkurencji, Candidate
Journey - $ciezka kandydata w firmie - weryfikacja na potrzeby strategii
marki pracodawcy)

P3

Warsztat przygotowania zatozen audytu komunikacyjnego/
benchmarkingu konkurencji marki pracodawcy/ $ciezki kandydata
w firmie

3,5

2,5

P4

Realna tozsamos¢ pracodawcy - archetypy marek

PS5

Okreslenie EVB (Employee Value Proposition) - zestaw unikalnych
warto$ci dla pracownikéw i pozycjonowanie marki pracodawcy. Studium
przypadku: analiza EVP wybranych marek pracodawcéw

P6

Kluczowe punkty stycznosci z marka pracodawcy w projektowaniu
doswiadczen pracownikéw i kandydatéw (Employer Branding
Experience). Studia przypadkéw marek pracodawcéw w kontekscie EBE

P7

Sesja kreatywna: budowanie rekomendacji w zakresie zatozen marki
pracodawcy dla wybranej organizacji

P8

Symulacja badania FGI w fokusowni - weryfikacja konceptu marki
pracodawcy

P9

Warsztat tworzenia unikalnych korzysci marki pracodawcy i jej
pozycjonowania dla wybranej organizacji

P10

Zaliczenie przedmiotu — przedtozenie projektow i omowienie projektow przez
Studentow

Razem liczba godzin projektu

30

18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajeé Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad wykltad informacyjny, wyktad problemowy, dyskusja, projektor, laptop,
studia przypadkoéw, studia przypadkéw oprogramowanie

Projekt

warsztat, dyskusja problemowa

prezentacje multimedialne, techniki twérczego myslenia, | Projektor, laptop,

oprogramowanie, fokusownia,

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajeé
Ocena formujaca (F) - wskazuje studentowi na potrzebe Ocena podsumowujaca (P) -
Forma zajec uzupelniania wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie
stymulujace do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy) (wybor z listy)

Wyktad Przygotowanie do zaje¢ pisemne zaliczenie tresci
wykladéw

projekt Przygotowanie do Zajeé PrZedmiOtem ZaliCZenia jest
pisemny projekt
rekomendowanych zalozen:

43




Zalgcznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zalgcznik do Uchwaly Nr 32/000/2023 Senatu AJP
z dnia 27 czerwca 2023 r.

w zakresie koncepcji marki
pracodawcy wybranej organizacji

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawié
WX")

Symbol Wyktad Projekt
efektu | Metoda | | P2 |
oceny ...
W_01 X X
U_01 X
K 01 X

9. Opis sposobu ustalania oceny konicowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa dla poszczegdlnych form zaje¢ bedzie ustalana w nastepujacy sposéb:
1. Wyklady - pisemne zaliczenie tresci wykladow :
0-50% punktéw - 2,0
51-60% punktéw - 3,0
61-70% punktéw - 3,5
71-80% punktéw - 4,0
81-90% punktow - 4,5
91-100% punktéw - 5,0,
2. Projekt — w ustaleniu oceny brane beda nastepujace kryteria:
- kompletno$¢ opracowania, wlasciwy uklad, tresci merytoryczne, poprawno$¢ doboru Zrddel,
umiejetno$¢ rozwigzywania problemu organizacji z wykorzystaniem narzedzi marketingowych i regul

postepowania marketingowego, samodzielno$¢ w formulowaniu wnioskéw i interpretacji o charakterze
marketingowym,

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli | 45 | 28
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akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia |

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Czytanie literatury 20 25
przygotowanie do realizacji zaje¢ projektowych, 20 95
Samodzielne studium przypadku strategii wybranych marek 15 20
pracodawcow
Przygotowanie do zaliczenia 25 97
suma godzin: 125 125
liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 5 5

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)
12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Machnicka Z., Lepszy pracodawca. Jak employer branding zmienia biznes, rynek pracy iludzi, Helion,

Gliwice, 2020

2. Koztowski M., Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, Oficyna Wydawnicza

Wolters Kluwer, Warszawa 2016

3. Kall J., Silna Marka. Istota i kreowanie, PWE, Warszawa 2001.

4, Altkorn J., Strategia marki, PWE, Warszawa 2001.

5. Szczepanski J., Strategiczny Brand marketing. Praktyczny poradnik dla menadzeréw marketingu i nie tylko.

One Press, Gliwice 2018,

6. Lindstrom M., Brand Sense, marka pieciu zmystéw, Helion, Gliwice, 2009

7. Szczepanski J., Ztota strategia marki, Helion, Gliwice, 2018

8. Keller K.L., Strategiczne zarzgdzanie markg, Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer, Warszawa 2015

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Olins W., Podrecznik brandingu, Instytut Marki Polskiej, Warszawa, 2009

2. Hughes M., Marketing szeptany, buzz marketing, MT Biznes, Warszawa, 2008

3. Berger J., Efekt wirusowy w biznesie, MT Biznes, Warszawa, 2013

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Agnieszka Wala
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2023

dane kontaktowe (e-mail) awala@ajp.edu.pl
podpis
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