Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 49/000/2025 Senatu AJP

z dnia 23 wrze$nia 2025 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajeé E-COMMERCE W LOGISTYCE
Punkty ECTS 2

Rodzaj zajeé obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiéw I

Imie 1 nazwisko koordynatora zaje€ 013z | e pichat Kuscinsk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
)€ g studiow/semestr programem studiow)
laboratoria 15/10 11/3 2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi oraz mozliwos$ciami i
warunkami stosowania mediéw elektronicznych w zakresie handlu

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu nauk o logistyce oraz nauk pokrewnych, w szczegélnosci w
odniesieniu do dziatanosci podmiotéw gospodarczych

C2 - Wyposazenie studenta w wiedze na temat funkcjonowania e-commerce

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Odniesienie do
Opis efektu uczenia sie efektu
kierunkowego

Symbol efektu
uczenia sie

WIEDZA

Zna i rozumie funkcjonowanie gospodarki globalnej, zna specyfike

w1 przedmiotowa i metodologiczng handlu elektronicznego

K_.Wo1

UMIEJETNOSCI
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U_01 Potrafi zastosowac¢ wiedze z zakresu organizacji eurologistyki K _U01
U 02 Potrafi zdefiniowa¢ pojecie KPI oraz wskaza¢ wspdtczynniki K_U02
- sukcesu dedykowane e-commerce K_U10
Potrafi interpretowac zebrane dane i informacje zré6dtowe oraz
U_03 , ; . L K_U04
formutowac na tej podstawie wnioski.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotowy do prawidtowego identyfikowania i rozstrzygania dylematow
K 01 zwigzanych z wykonywaniem dziatalno$ci e-commerce K K01
Jest gotowy do aktywnej dyskusji z innymi, opisuje problemy zwigzane z
K 02 organizacja proceso6w dystrybucji oraz proponuje rozwigzania, jest K K03

gotow stuchac sugestii innych oséb i korzysta¢ z nich.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczeg6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach
Lp. | Trescilaboratoriow
stacjonarnych | niestacjonarnych
L1 Podstawowe zalozenia e-commerce 3 2
L2 Logistyka e-sklepu 3 2
L3 Proces zakupowy i proces sprzedazy w e-sklepie 3 2
L4 Narzedzia e-marketingowe przydatne sklepom elektronicznym 3 2
L5 Wykorzystanie mediéw spoteczno$ciowych przez e-sklepy 3 2
Razem liczba godzin laboratoriéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Laboratoria

M3 - Analiza studium przypadkéw. Zajecia beda Projektor
prowadzone w taki sposéb, aby zapewni¢ mozliwo$¢

prowadzenia dyskusji ze studentami. Gietda pomystow.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach

zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania
wiedzy lub stosowania okreslonych metod i
narzedzi, stymulujace do doskonalenia efektéw
pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybér z listy)

Laboratoria

F2 - obserwacja podczas zaje¢ /

aktywno$¢ P4 - praca pisemna (projekt)
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8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic
"Xu)

Laboratoria

Symbol
efektu 2 | pa

W_01 X X

U_01 X X

U_02 X X

U_03 X X

K 01 X X

K 02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sklad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa jest ustalana na podstawie tacznej aktywnosci z catego semestru, wynikdw projektu oraz
ewentualnie odpowiedzi ustnych. Pod uwage sa brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez
ochotnikéow.

10. Forma zaliczenia zaje¢

ZALICZENIE Z OCENA

11. ObciaZzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

15 10

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowych 5 5
przygotowanie do realizacji zaje¢ laboratoryjnych, wykonanie ¢wiczen, 10 10
zapoznanie z literaturg 5 10
Praca wlasna studenta 15 15
suma godzin: 50 50

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 2 2

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)
3
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do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

12. Literatura zajec

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 49/000/2025 Senatu AJP
z dnia 23 wrze$nia 2025 .

Literatura obowigzkowa:
1.

Gliwice 2001.

A. Skupieniska, Sklep online w 30 dni. Zaplanuj, uruchom i zacznij zarabiaé, Onepress, Warszawa, 2016.
2. W.Kyciak, K. Przeliorz, Jak zatozy¢ skuteczny i dochodowy sklep internetowy. Kolejna odstona, Helion,

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. M. Zastrozna M., Google Analytics dla marketingowcéw, Helion, Gliwice, 2022

13. Informacje dodatkowe

dane kontaktowe (e-mail)

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Michat Ku$cinski
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2025
mkuscinski@ajp.edu.pl

Podpis
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do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 49/000/2025 Senatu AJP
z dnia 23 wrze$nia 2025 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec

KONFIGUROWANIE EANCUCHA DOSTAW

Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiéw 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
o0s6b prowadzacych zajecia

Dr Ewelina Gutowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢ Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
e g studiow/semestr programem studiow)
wyklad 15/10 /3 .
projekty 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza podstawowa z zakresu zarzadzania i logistyki.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zapoznanie studenta ze ztozong interdyscyplinarng problematyka konfigurowania i zarzadzania tancuchami

dostawa.

C2 - Przekazanie wiedzy na temat technik konfigurowania elastycznych tancuchéw dostaw w warunkach
zmienno$ci, ztozonosci i r6znorodnosci otoczenia rynkowego

C3 - Przygotowanie studenta do rozwigzywania probleméw logistycznych zwtaszcza tych powigzanych z
konfigurowaniem tancucha dostaw.

C4 - Budowanie i modelowanie tancuchéw dostaw z poszanowaniem przepiséw prawa i etyki zawodowe;j.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie, w pogtebionym zakresie, zasady funkcjonowania,
W_01 modelowania oraz trendy i kierunki rozwoju tanicuchéw dostaw oraz wie K. W01

jaka pelnia one role w systemie gospodarczym i naukach o zarzadzaniu.

5
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Rozumie ztoZone interakcje i wspo6tzaleznosci pomiedzy podmiotami

W_02 gospodarczymi w skali mikro i makroekonomicznej, co pozwala na lepsze K_ W04
zrozumienie funkcjonowania tanncuchéw dostaw.
Zna pogtebione sposoby, zasady i techniki projektowania procesow i

W_03 systemow logistycznych a w szczego6lnos$ci planowania, budowania, K_Wo06
konfigurowania i modelowania taficuchéw dostaw.
Rozumie zasady kreowania potrzeb nabywcéw, podmiotéw i ustug

W_04 : s P K_ W08
logistycznych, aby skuteczniej zarzadzac¢ tancuchem dostaw.
Zna w rozszerzonym zakresie funkcjonowanie sektora transportowego,

W_05 . . e K. W09
produkcyjnego oraz zaopatrzenia i dystrybucji.
Rozumie zastosowanie wspoétczesnych koncepcji, technik i metod oraz

W_06 narzedzi informatycznych i innowacji do efektywnego zarzadzania K W11
tancuchem dostaw.

UMIEJETNOSCI

Potrafi zastosowac przepisy prawne w celu rozwigzania konkretnego

U_01 problemu branzy TSL. Poprawnie identyfikuje uczestnikéw rynku K_U06
logistycznego i komunikuje sie ze zr6znicowanymi uczestnikami otoczenia.
Potrafi korzystaé z norm i standardéw logistycznych w ksztattowaniu

U_02 . . Sy . K_U07
procesow logistycznych i taficuch6w dostaw.

U 03 Potrafi efektywnie budowac sie¢ partnerska przedsiebiorstwa poprzez K U11

- skuteczne zarzadzanie i wspoétprace z otoczeniem. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Jest gotowy, aby konfigurowac tancuch dostaw z poszanowaniem idei K K02
- zréwnowazonego rozwoju. -
K 02 Jest gotowy do realizacji dziatan w sposéb niezalezny, kreatywny i K K04

przedsiebiorczy.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczeg6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Aspekty funkcjonalne nowoczesnych tancuchéw dostaw - powtérzenie 2 1
wiadomosci o tancuchach dostaw.
w2 Kreowanie wartosci w taficuchu dostaw. 2 1
w3 Tworzenie srodowiska operacyjnego. 2 1
w4 Powiazania i interakcje w taficuchu dostaw. 2 1
W5 Planowanie i kontroling w tancuchach dostaw. 2 1
w6 Nowoczesne modele zarzadzania taficuchem dostaw. 2 2
w7 Nowoczesne technologie i innowacje na czynnik wspierajacy efektywna 2 1
konfiguracje tancucha dostaw.
w8 Egzamin 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10




Zalacznik nr 3
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Lp. Treéci projekt(')w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
P1 Techniki i narzedzia optymalizacji efektywno$ci w tancuchu dostaw. 2 1
P2 Przyktady tworzenia i reorganizacji nowoczesnych tancuchéw dostaw - 2 1
case study.
P3 Nowoczesne technologie w praktyce konfiguracji taficuchéw dostaw - 2 1
case study.
P4 Projektowanie tancucha dostaw - projekty studenckie 7 5
P5 Prezentacja projektéw 2 2
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zaje¢

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - Wyktad informacyjnych, case study, wyktady Projektor, tablica, Internet,
wspierane urzgdzeniami informatycznymi, prezentacje | oprogramowanie - pakiet MS
multimedialne. Blended learning. Office.

Projekt M3 - Case study, prezentacje multimedialne, blended | Projektor, tablica, Internet,
learning. oprogramowanie - pakiet MS

Office.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczego6lnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad

obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos$¢ (F2)

zaliczenie pisemne (P2)

Projekt

obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos$¢ (F2)

praca pisemna - projekt (P4)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

X
Symbol Wyktad Projekt |
efektu F2 p2 F2 P4

Ww_01 X X X X
W_02 X X X X
W_03 X X X X
W_04 X X X X
W_05 X X X X
W_06 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X
K_02 X X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Oceng koncowg z przedmiotu jest Srednia wazona z oceny z projektu i wyktadéw. Przy czym warunkiem
dopuszczenia do egzaminu jest pozytywna ocena z projektu.

10. Forma zaliczenia zaje¢

ZALICZENIE Z OCENA

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego i przygotowanie 30 35
pracy projektowej
przygotowanie do realizacji zaje¢ projektowych, blended learning, 25 30
wykonanie ¢wiczen,
zapoznanie z literaturg 15 15
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Bozarth C.C., Handfield R.B. (2021): Wprowadzenie do zarzadzania operacjami i tanicuchem dostaw. Wydanie
V, Helion

2. Rutkowski K. (2016): Zarzgdzanie tancuchem dostaw w XXI wieku. W poszukiwaniu nowych zrddet przewagi
konkurencyjnej, SGH

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Fechner L. (2007): Zarzadzanie tancuchem dostaw, WSL, Poznan
2. Hugos M. (2011): Zarzadzanie fanncuchem dostaw. Podstawy, Helion, Gliwice

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Ewelina Gutowska
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2025

dane kontaktowe (e-mail) egutowska@ajp.edu.pl
Podpis
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do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 49/000/2025 Senatu AJP
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec

5PL W SYSTEMACH LOGISTYCZNYCH

Punkty ECTS 4
Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiéw 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
o0s6b prowadzacych zajecia

Dr Marcin Cywinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
)€ g studiow/semestr programem studiow)
wyklad 15/10 11/3 .
¢wiczenia 15/10 I1/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa znajomo$¢ makroekonomii, wiedza z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi oraz umiejetno$¢
interpretowania zjawisk ekonomicznych

4. Cele ksztalcenia

C1 - Rozszerzenie dotychczasowej wiedzy studenta o miejscu logistyki i jej nowoczesnych koncepcjach w
skutecznej realizacji funkcji zwiazanych z zarzadzaniem procesami przeptywu w warunkach zmienno$ci,
ztoZonoSci i réZznorodnego otoczenia.

C2 - Rozwiniecie umiejetno$ci rozpoznawania i diagnozowania problemdéw zwiazanych ze stosowaniem i
wdrazaniem rozwigzan logistycznych w gospodarce cyfrowe;j.

C3 - Ksztattowanie wrazliwo$ci etycznej i spotecznej, poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje oraz
poszanowania prawa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie wspoétczesne teorie zwigzane z zastosowaniem K WwWo01
W 01 koncepcji logistycznych w zarzadzaniu przeptywem w cyfrowej K W02
- gospodarce, stosuje aktualng terminologie, rozumie stosowane koncepcje i K_W03

9
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instrumenty wspdtpracy w zakresie implikacji zasad zarzadzania
logistycznego.

Student zna i rozumie zasady funkcjonowania proceséw logistycznych w K W02
ujeciu krajowym, miedzynarodowym i globalnym, w tym mechanizmy -
W_02 - . s . . K W04
implikacji zmian stuzacych tworzenia i rozwoju branzy e-commerce, w tym
zasad i teorii funkcjonowania gospodarki cyfrowe;j. K W06
Student zna i rozumie mechanizmy tworzenia i rozwoju réznych form K. W07
dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie z zakresu e-commerce i systemow K W08
W_03 iai ii -
_ zaopatrzenia i dystrybucji K W09
K_W10
UMIEJETNOSCI
Student wykazuje sie umiejetnos$cig organizacji dziatan o charakterze K UO1
U_01 nowatorskim. Student potrafi taczyc¢ i wykorzystywaé wiedze z wielu -
dziedzin nauki w celu ksztattowania nowych rozwigzan w logistyce K_Uo4
Student potrafi oceni¢ sprawno$¢ funkcjonowania proceséw logistycznych
U 02 o charakterze nowatorskim, stosujgc efektywne instrumentarium K_U02
- wdrazania prac rozwojowych i oceny dziatan podejmowanych przez K_U08
przedsiebiorstwa na rynku.
Student potrafi efektywnie dobrac i zarzadza¢ zasobami organizacji w celu K U04
U_03 realizacji dziatan nowatorskich w logistyce dystrybucji, samodzielnie -
rozwiazywac pojawiajace sie problemy w oparciu o posiadang wiedze. KU1l
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest gotowy do realizowania obowiazkoéw lidera projektéw
K 01 nowatorskich w logistyce dystrybucji, zadan zwigzanych z ideg K K01
- zréwnowazonego rozwoju, wykazuje sie tworcza inicjatywa i otwartos$cia K_K02
na zmiany.
Student jest gotowy do pozyskiwania nowej wiedzy poprzez alternatywne K_KO03
K.02 formy uczenia sie. K K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczeg6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Pojecie, zasady, zalozZenie zré6wnowazonego rozwoju w gospodarce 3 2
w2 Koncepcja Przemystu 4.0 (Industry 4.0) 2 1
w3 Zaktdcenia w przeptywach i taficuchach dostaw 2 2
W4 Idea smart w logistyce i gospodarce 2 2
w5 Idea 5PL w logistyce i tancuchy dostaw 4.0 2 1
w6 Koncept kompleksowego zarzadzania przeptywami w logistyce 4 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Treéci éwiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Zarzadzanie wiedza i innowacjami na rynku ustug logistycznych 2 1
Cc2 Scenariusze rozwoju gospodarczego w ujeciu krajowym i 4 4

miedzynarodowym - case

10




Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 49/000/2025 Senatu AJP

z dnia 23 wrzes$nia 2025 r.

C3 Scenariusz odpornej i elastycznej logistyki - case
C4 Kierunki rozwoju obstugi logistycznej - case 2
C5 Kierunki rozwoju ustugodawcéw logistycznych - case 3

Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1- Wyktad konwersatoryjny z wykorzystaniem Projektor multimedialny, tablica,
komputera i prezentacji multimedialnej, objasnienie, tablica z arkuszem papierowym
wyktad problemowy potaczony z dyskusja, metody
przypadkow

Cwiczenia M3 - Wykorzystanie studiéw przypadkéw do | Projektor multimedialny, tablica,

omdwienia istoty poruszanego zagadnienia, a takze
scenariuszy  treningowych nawigzujacych do
okres$lonego celu zaje¢ i stanowiacych podstawe do
konwersacji, dyskusja dydaktyczna, analiza artykutow
z fachowych czasopism.

tablica z arkuszem papierowym

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektoéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczego6lnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - Obserwacja/aktywnosé: obserwacja . .
. . . P2 - zaliczenie pisemne
poziomu przygotowania do zajec.
Cwiczenia F2 - Obserwacja/aktywnosé:  obserwacja

F4 -

F5 -

cwiczenia
sprawdzajace umiejetnosci),

poziomu przygotowania do zajec
¢wiczen wykonywanych podczas zajec.

wypowiedZ/wystqpienie
formutowanie dluzszej wypowiedzi ustnej na
wybrany temat, analiza projektu),

praktyczne

i

(dyskusja,

(éwiczenia

ocena

F3 - praca pisemna (pisemne wypowiedzi na
podstawie Zrodta, referat).

P4 - praca pisemna (referat, raport)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

"Xu

Symbol

Wyktad

Cwiczenia

efektu

F2 P1

F4

W_01

W_02

W_03

U_01

U_02

U_03

DR | | | P
| DR | | | P

PP | | | PR

| DR | | | P

PR | | | PR

P DR | | | P
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K 01 X X X X X

K 02 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnosci/przygotowania prac
pisemnych/wypowiedzi/¢éwiczen praktycznych (trzy znaki plusa = ocena 3). Koficowg ocena formujaca jest
$rednia z uzyskanych ocen. Nastepnie przeprowadzane jest kolokwium podsumowujace. Ocena koncowa z
¢wiczen dotyczy przedstawienie raportu lub referatu o zagadnieniu innowacji na runku ustug logistycznych.

10. Forma zaliczenia zaje¢

ZALICZENIE Z OCENA

11. Obcigzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Zapoznanie sie z literaturg branzowa 20 20
Przygotowanie do kolokwium 10 10
Przygotowanie case study i do dyskusji nad nimi 15 20
Przygotowanie referatu/raportu 15 20
Przygotowanie do odpowiedzi/aktywnosci/czastkowych testéw 10 10
sprawdzajacych
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Moczydtowska J.M., Przemyst 4.0 - ludzie i technologie, Difin, Warszawa 2022

2. Stawiarska E., Szwajca D., Matusek M., Wolniak R., Wdrazanie rozwigzan przemystu 4.0, CeDeWu, Warszawa
2020.

3. Szymonik A., Chudzik D., Logistyka nowoczesnej gospodarki magazynowej, Difin, Warszawa2017.

4. Kordel Z. Kuriata A., Logistyka i transport w ujeciu systemowym, CeDeWu, Warszawa 2018.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Ocicka B., Technologie mobilne w logistyce i zarzagdzaniu tancuchem dostaw, PWN, Warszawa 2021.

2. Wojewodzka-Krél K., Zatoga E., Transport. Tendencje zmian, PWN, Warszawa 2022

3. Morawski M., Gospodarka 4.0 na przyktadzie przedsiebiorstw w Polsce, OW Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2021.

13. Informacje dodatkowe
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mcywinski@ajp.edu.pl

Podpis
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do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
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z dnia 23 wrze$nia 2025 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajeé TECHNOLOGIE TRANSPORTOWE
Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiéw I

Im’iQ i nazwisko koord}_'na!tora zajec oraz Dr Jakub Marszatkiewicz

osob prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé¢ Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
)€ g studiow/semestr programem studiow)
wyklad 15/10 11/3
4
projekty 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza ogdlna z zakresu transportu i logistyki.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu nauk o logistyce, transporcie oraz nauk pokrewnych, w
szczegblnosci w odniesieniu do dziatano$ci w wymiarze lokalnym, regionalnym i globalnym.

C2 - Przekazanie studentom kompleksowej wiedzy z zakresu struktur i funkcjonowania polskiego i
miedzynarodowego systemu transportowego.

C3 - Rozw0j poziomu $wiadomo$ci znaczenia problematyki bezpieczenistwa w funkcjonowaniu transportu.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
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WIEDZA

Zna i rozumie zakresu logistyki i transportu, zna specyfike przedmiotowa

i metodologiczna. K W01

Ww_01

Rozumie informacje o metodach badania wybranych zagadnieni
W_02 spotecznych, prawnych i ekonomicznych koniecznych dla rozumienia K. W02
istoty dziatalnosci systemu transportowo-logistycznego.

Rozumie podstawowa terminologie z zakresu dziatalnosci systemu
W_03 transportowo-logistycznego, jak tez podstawowa terminologie z zakresu K_ W03
nauk ekonomicznych i spotecznych.

UMIEJETNOSCI

Potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci zastosowania wiedzy z zakresu

u.01 transportu.

K_UO01

Potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci dopasowania wtasciwego sposobu
U_02 rozwigzywania problemu do konkretnej sytuacji zwigzanej z K _U02
dziatalnoscig systemu transportowego.

Potrafi interpretowac zebrane dane i informacje zZrédtowe oraz formutuje

u_o3 na tej podstawie wnioski. K 004
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Jest gotowy do samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania K K01

probleméw zwigzanych z dziatalno$cia transportowsa.

Jest gotowy do aktywnej dyskusji z innymi, opisuje problemy zwigzane z
K 02 dziatalnoscia transportowgq oraz proponuje rozwigzania, potrafi stucha¢ K K03
sugestii innych oséb i korzystac z nich.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 | Wstep do technologii transportowych 2 2
W2 | Technologie zunikifikowane 4 2
W3 | Technologie specjalizowane 4 2
W4 | Technologie uniwersalne 3 2
W5 | Srodki transportu 2 2
Razem liczba godzin wykladow 15 10

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci projektow
stacjonarnych | niestacjonarnych

L1 Wstep do technologii transportowych 2 2

L2 Technologie w transporcie drogowym i kolejowym 5 4
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L3 Technologie w transporcie morskim i srédladowym 5 2
L4 Technologie w transporcie lotniczym 3 2
Razem liczba godzin projektéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - Wyktad informacyjny Projektor
Projekt M3 - Analiza tekstu zrédtowego Projektor, literatura

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegé6lnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do

Ocena podsumowujaca (P) -
podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie (wybor

doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy) zlisty)
Wyktad F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P2 - zaliczenie pisemne
Projekt F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P4 - Pisemny raport koncowy

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic
"xu)

Symbol Wyktad Projekt
efektu F1 F3 | pa ps
Ww_01 X X X X
Ww_02 X X X X
W_03 X X X X
U_01 X X X X
u_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X X
K_02 X X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koricowa jest ustalana na podstawie tacznej aktywnoSci z catego semestru, wynikéw prac pisemnych oraz
ewentualnie odpowiedzi ustnych. Pod uwage s3a brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez
ochotnikéw. Oprdcz tego, pod koniec semestru przeprowadzany jest test pisemny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

ZALICZENIE Z OCENA

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezpo$rednim udziatem

nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowych 15 15

analiza Zrédet literaturowych i internetowych portali 20 30

branzowych

przygotowanie do realizacji zaje¢, wykonanie zadan 25 25

przygotowawczych,

zapoznanie z literaturg 10 10

suma godzin: 100 100

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Rydzkowski W., Wojewddzka-Krol K., Transport, PWN, Warszawa 2022

2. Markusik Sylwester, Infrastruktura logistyczna w transporcie, Politechnika Slqska, Gliwice 2013

3. Nowoczesne systemy transportowe w przewozach intermodalnych, red. Juliusz Engelhardt, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2020

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Maciej Koztowski, Wtodzimierz Choromanski, Grabarek Iwona, Czerepicki Andrzej, Marczuk Katarzyna, Pojazdy
autonomiczne i systemy transportu autonomicznego, PWN, Warszawa 2021

2. Systemy logistyczne Cze$¢ 1 Podrecznik Praca zbiorowa, wyd. Diffin, Warszawa 2020

3. Systemy logistyczne Cze$¢ 2 Podrecznik Praca zbiorowa, wyd. Diffin, Warszawa 2021

13. Informacje dodatkowe
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imie i nazwisko sporzadzajacego

Dr Jakub Marszatkiewicz

data sporzadzenia / aktualizacji

05.06.2025

dane kontaktowe (e-mail)

jmarszalkiewicz@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW LOGISTYCZNYCH
Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiéw 11

e sz Kgnrdunators le€ 022 | e ana ieaeewsta

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
e g studiow/semestr programem studiow)
projekty 30/18 /3 4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student dysponuje wiedzg odnoszaca sie do podstawowych zagadnien i probleméw z zakresu zarzadzania
przedsiebiorstwem i zarzadzania finansami w przedsiebiorstwie.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy i zrozumienie zasad zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania dla przedsiebiorstw
logistycznych znajdujacych sie w réznej fazie rozwoju.

C2 - Nabycie przez studenta umiejetnosci trafnego doboru odpowiedniej formy finansowania dla
przedsiebiorstwa logistycznego znajdujgcego sie na réznym etapie rozwoju.

C3 - Ksztattowanie zdolnosci do wykorzystywania nabytej wiedzy i umiejetnosci do znajdowania skutecznych
rozwigzywan problemoéw decyzyjnych powigzanych z procesem pozyskiwania zZrédet finansowania oraz
rozwijanie $wiadomosci o konieczno$ci doskonalenia umiejetno$ci w tym zakresie.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Znairozumie tematyke wewnetrznych i zewnetrznych Zrédet
W_01 finansowania dziatalnos$ci przedsiebiorstw logistycznych, bedacych na K W02
réznym etapie rozwoju.

W 02 Znai potrafi wymieni¢ oraz wskazac¢ istniejgce na rynku instytucje K W04
- oferujacych rézne formy wsparcia i pomocy finansowej dla -
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przedsiebiorstw logistycznych.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi dokona¢ analizy poré6wnawczej oferty dostepnych na rynku
U_01 zewnetrznych form finansowania przeznaczonych dla przedsiebiorstw K_U04

logistycznych.

Student potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng przez co umiejetnie K_U02
U 02 dobiera, najlepszy sposéb finansowania potrzeb przedsiebiorstwa K U09

h logistycznego bedgcego na réznym etapie rozwoju. K_Ull
KOMPETENC]JE SPOLECZNE

Student poprzez dokonanie analizy poréwnawczej czy tez doboru

odpowiednich mozliwych do wykorzystania form finansowania
K 01 dziatalnosci przedsiebiorstwa logistycznego, jest gotowy do dziatania w K_K04

sposob kreatywny i przedsiebiorczy oraz wykazuje sie tworczym
my$leniem, a takze otwarto$cig na zmiany

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczeg6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp.

Tresci projektow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

P1

Wprowadzenie do zaje¢ projektowych

1

1

p2

Przeglad form finansowania przedsiebiorstw logistycznych i
uwarunkowania wyboru formy finansowania przedsiebiorstwa
logistycznego: odpisy amortyzacyjne, kredyt kupiecki, kredyt bankowy,
leasing, faktoring, pomoc panstwa, Venture Capital

3

1

P3

Finansowanie dziatalnosci poprzez odpisy amortyzacyjne - analiza
przypadkow.

P4

Finansowanie poprzez kredyt kupiecki - analiza przypadkow.

P5

Finansowanie dziatalnosci logistycznej poprzez kredyt bankowy - rodzaje
kredytow dla przedsiebiorstw; zasady, warunki i kryteria zwigzane z
udzieleniem kredytu w relacji bank - klient; wady zalety tej formy
finansowania. Na podstawie analizy rynku kredytéw (oferty
poszczegolnych bankéw) sporzadzanie raportu dla tej formy
finansowania.

P6

Finansowanie dziatalnosci logistycznej poprzez leasing (operacyjny,
finansowy) definicja pojecia, zasady udzielenia, przyktady, skutki
podatkowe, wady, zalety. Na podstawie analizy rynku - sporzadzanie
raportu dla tej formy finansowania.

pP7

Finansowanie poprzez faktoring - rodzaje faktoringu, aspekt prawny,
zalety i wady tej formy finansowania. Na podstawie analizy rynku firm
oferujacych ustugi faktoringowe, sporzadzanie raportu dla tej formy
finansowania.

P8

Dotacje i dofinansowanie jako popularna forma pomocy panstwa dla firm
logistycznych. Na podstawie analizy dostepnych na rynku form,
projektow i instytucji, ktére tego wsparcia udzielaja, Na podstawie analizy
rynku sporzadzenie raportu dla tej formy finansowania.

P9

Finansowanie przez Venture Capital - (kapitat zwiekszonego ryzyka):
anioty biznesu, konsorcja inwestorskie, inwestorzy branzowi oraz
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corporate venture capital, inkubatory i akceleratory, fundusze Venture
Capital. Definicje poje¢, wady, zalety tej formy pozyskania kapitatu. Na
podstawie analizy rynku oferty VC - sporzadzenie raportu.

P10

Dobér wybranej formy finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa 4 4

logistycznego wraz z analiza i wnioskowaniem - sporzadzanie projektu

finalnego.

Razem liczba godzin projektow

30 18

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Projekt M5 - Metoda projektow Komputer z dostgpem do
Internetu.

Wskazane przez

wyktadowce 1 pozyskane przez
studenta tresci i informacje
(literatura przedmiotu, artykuty
naukowe, zrédla internetowe).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektoéw uczenia sie na poszczego6lnych formach

zajec

Forma zaje¢ wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi,

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania

stymulujace do doskonalenia efektéw pracy (wybor z
listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Projekt

F5- ¢wiczenia praktyczne - tworzenie
raportéw i projektu indywidualnego.

P4 - praca pisemna - sporzgdzenie projektu
finalnego,

P5 -wypowiedZ/wystapienie ustne -
formutowanie dtuzszej wypowiedzi ustnej-
analiza i zaprezentowanie i finalnego projektu

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

wX"
Symbol Projekt
efektu | F5 P4 P5
w0l [ X X X
w2 | X X X
Uuol | X X X
Uuo02 (X X X
K01 | X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocene egzaminu stanowi suma punktéw zdobytych z prezentacji projektu, ktérego przygotowanie stanowi
weryfikacje wiedzy i umiejetnosci pozyskanych na zajeciach projektowych.

Ocena projektu obejmuje przygotowanie projektu, ktdry obejmuje obszary odnoszgce sie do sposobéw

finansowania przedsiebiorstwa logistycznego.

Za przygotowanie projektu uzyska¢ mozna 50 punktéw obejmujacych: 10 punktéw - aspekty techniczne projektu
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(uktad, szata graficzna, staranno$ci wykonania, przejrzystosc¢), 30 punktéw mozliwych do uzyskania aspekty
merytoryczne projektu (trafnosc¢ i aktualnosé pozyskanych danych, przeprowadzona analiza wybranej formy
finansowania, wnioski), 10 punktéw prezentacja projektu.

50-45 - 5,0; 44-40 - 4,5; 39-35 - 4,0; 34-30-3,5; 29-25-3,0; 24-0-2,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

EGZAMIN

11. Obciazenie praca studenta (sposdb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

30 18

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie projektu 30 30

przygotowanie sie do prezentacji projektu 20 25

zapoznanie z literaturg 20 27
suma godzin: 100 100

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. B.Baran, K. Biernacki, A. Kowalska, A. Kowalski, Leasing, Kredyt, Faktoring, jako formy finansowania
przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2015

2. W. Bien, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, warszawa 2018.

3. ]J. Grzywacz (red.), Finanse przedsiebiorstwa - Zrédta kapitatu, Oficyna Wydawnicza Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa 2015.

4. ].Kornacki, K. Trzpionka, K. Szaruga, Leasing, praktyczne wskazéwki i oméwienie zmian 2019, Oficyna Prawa
Polskiego, Warszawa 2018.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. M.S. Wiatr (red.), Bankowos¢ korporacyjna, Difin, Warszawa 2012.

2. Kisperska-Moron D., Krzyzaniak S., Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan, 2009
3. Czasopismo Logistyka

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Anna Mierzejewska
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2025

dane kontaktowe (e-mail) amierzejewska@ajp.edu.pl
Podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogdlne
Nazwa zajeé Logistyka miejska
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajeé obieralne
Modul/specjalizacja Logistyka przedsiebiorstw
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiéw I
Im}q i nazwisko koordynz!tora zajec oraz Dr Marcin Cywiriski
0s0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

L, Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec ) . . ., .,
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr | z programem studiow)
wyklad 15/10 11/4 3
¢wiczenia 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, Z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania, nauki o organizacji, podstawy zarzgdzania procesami logistycznymi oraz
umiejetnos¢ interpretowania zjawisk ekonomicznych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy z zakresu zarzadzania logistycznego w aglomeracji miejskiej w odniesieniu do istoty, roli,
funkcji, prawidtowosci i probleméw komercjalizacji wynikéw badan.

C2 - Nabycie umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem procesami
logistycznymi w organizmie miejskim.

C3 - Rozszerzenie wrazliwo$ci etyczno-spotecznej, poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje i
poszanowania prawa w obszarze zawodowym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie wspdtczesne teorie spoteczne i ekonomiczne
zwigzane z zarzadzaniu struktura miasta stosujgc aktualna terminologie, K W01
Ww_01 : . CoL o .
rozumie wspoétczesne koncepcje i instrumenty konkurowania i wspotpracy K_ W03
réznorakich grup intereséw w aglomeracjach miejskich.
W 02 Student zna i rozumie zasady funkcjonowania miasta jako podmiot na K_ W08
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rynku miedzynarodowym i globalnym, w tym mechanizmy zmian K W11
procesow spoteczno-ekonomicznych towarzyszacych rozwojowi miasta w
ujeciu logistycznym.
Student zna i rozumie mechanizmy tworzenia i rozwoju réznorodnych
W_03 o . . K W11
- form przedsiebiorczo$ci miejskiej w ujeciu indywidualnym i grupowym.
UMIEJETNOSCI
U o1 Student potrafi organizowa¢ procesy logistyki miejskie;. K U01
Student potrafi oceni¢ sprawnos¢ funkcjonowania proceséw logistycznych K U02
U 02 w miastach, stosujac przy tym efektywne instrumentarium i mierniki oceny K U03
dziatan organizacji. K U04
Student potrafi efektywnie dobra¢ i zarzadza¢ zasobami aglomeracji K U11
U_03 miejskiej w celu realizacji jej planéw strategicznych , samodzielnie K_U 14
rozwigzywac pojawiajace sie problemy w oparciu o posiadang wiedze. -
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest gotowy do realizowania zadan zwigzanych z idea K K02
K 01 zrownowazonego rozwoju, wykazuje sie tworcza inicjatywa i otwartoscia K_KO 4
na zmiany. -
Student jest got d ki i j wied It t
K 02 udent jest gotowy do pozyskiwania nowej wiedzy poprzez alternatywne K K03

formy ksztatcenia.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Miasto jako przestrzen dziatalnosci logistyczne;. 2 1
w2 Przedmiot, cele i zadania logistyki miejskie;. 2 1
w3 Przestanki stosowania koncepcji logistycznych w zarzadzaniu 2 1

przeptywami w miastach.
W4 Logistyczna infrastruktura miejska - miejskie centra logistyczne. 1 1
w5 PrzysztoSciowe formy transportu towarowego w miastach 1 1
w6 Logistyka w zarzadzaniu przeptywami os6b w miastach. 2 1
w7 Zintegrowane systemy transportu zbiorowego. 2 1
w8 Zintegrowane systemy zarzadzania ruchem. 1 1
w9 Wybrane projekty logistyki miejskiej. 2 2

Razem liczba godzin wykladow 15 10

P , Liczba godzin na studiach
Lp. | TresSci cwiczen
stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Miasto jako przestrzen dziatalno$ci logistyczne;. 2 1
Cc2 Przedmiot, cele i zadania logistyki miejskiej. 2 1
C3 Przestanki stosowania koncepcji logistycznych w zarzadzaniu 2 1

przeptywami w miastach.
C4 Logistyczna infrastruktura miejska - miejskie centra logistyczne. 1 1
C5 PrzysztoSciowe formy transportu towarowego w miastach 1 1
cé6 Logistyka w zarzadzaniu przeptywami oséb w miastach. 2 1
Cc7 Zintegrowane systemy transportu zbiorowego. 2 1
C8 Zintegrowane systemy zarzadzania ruchem. 1 2
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| 15 \ 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - Wyktad konwersatoryjny z wykorzystaniem Projektor multimedialny, tablica,
komputera i prezentacji multimedialnej, objasnienie, tablica z arkuszem papierowym
wyktad problemowy potaczony z dyskusja, metody
przypadkow

Cwiczenia M5 - Wykorzystanie studiow przypadkéw do | Projektor multimedialny, tablica,

omodwienia istoty poruszanego zagadnienia, a takze
scenariuszy treningowych nawigzujacych do
okreslonego celu zaje¢ i stanowigcych podstawe do
konwersacji, dyskusja dydaktyczna, analiza artykutéw

tablica z arkuszem papierowym

z fachowych czasopism.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - Obserwacja/aktywnos¢: obserwacja P1 - Egzamin pisemny: test sprawdzajacy
poziomu przygotowania do zajeé. wiedze z catego przedmiotu.
Cwiczenia F2 - Obserwacja/aktywnosé:  obserwacja

poziomu przygotowania do zaje¢ i ocena
¢wiczen wykonywanych podczas zajec.

F3 - praca pisemna (pisemne wypowiedzi na
podstawie Zrédta, referat).

F4 - wypowiedZz/wystqpienie  (dyskusja,
formutowanie dluzszej wypowiedzi ustnej na
wybrany temat, analiza projektu),

F5 - (¢wiczenia praktyczne (éwiczenia
sprawdzajace umiejetnosci),

P2 - Kolokwium pisemne: test + zadania
problemowe.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiaggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

wX
Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 P1 F2 F3 F4 F5 P2
w_01 X X X X X X X
w_02 X X X X X X X
W_03 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
U_02 X X X X X X X
U_03 X X X X X X X
K 01 X X X X X
K_02 X X X

N
;]
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymujg znak plus (+) lub oceny z aktywnos$ci/przygotowania prac
pisemnych/wypowiedzi/¢éwiczen praktycznych (trzy znaki plusa = ocena 3). Konicowa oceng formujaca jest
$rednia z uzyskanych ocen. Nastepnie przeprowadzane jest kolokwium pisemne z ¢wiczen. Ocena konicowa z
¢wiczen to $rednia z ocen uzyskanych w toku zaje¢ oraz przeprowadzonego kolokwium zaliczeniowego.

Podczas przeprowadzenia zaliczenia koncowego student wypetnia test. Student otrzymuje ocene w zaleznosci od
ilosci zgromadzonych punktéw, przeliczanych na wartos$¢ procentowa: 0-50% - ocena niedostateczna, 51-70%
ocena dostateczna, 71-90% - ocena dobra, 91-100% - ocena bardzo dobra.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obcigzenie pracg studenta (spos6b wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

30 18

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

Zapoznanie sie literaturg branzowa 10 15
Przygotowanie case study i do dyskusji nad nimi 10 12
Przygotowanie do sprawdzianéw 10 15
Praca zdalna nad systemami IT w Laboratorium logistycznym 5 5
Przygotowanie za zaliczenia 10 15

suma godzin: 75 75

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 3 3
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec
Literatura obowiazkowa:
1. Tundys B: Logistyka miejska. Koncepcje, systemy, rozwigzania. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008
2. Szottysek J: Podstawy logistyki miejskiej, Akademia Ekonomiczna Katowice 2007.
3. Januszkiewicz W., Cywinski M., Chojnacka M., [dea smart city w miastach $redniej wielkosci, AJP, Gorzow
Wielkopolski 2019
Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Szymczak M: Logistyka miejska, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2008
2. Kauf S, Ttuczak A: Logistyka miasta i regionu. Metody ilo$ciowe w decyzjach przestrzennych,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014.
3. Ekonomika i zarzadzanie miastem. Pr. zb. pod red. R. Brola, Akademia Ekonomiczna Wroctaw 2004.
4, Rossa ]., Cywinski M., Trendy. Gospodarka — Innowacje - Spoteczenstwo, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2013

13. Informacje dodatkowe
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imie i nazwisko sporzadzajacego

Marcin Cywinski

data sporzadzenia / aktualizacji

05.06.2025

dane kontaktowe (e-mail)

mcywinski@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Logistyka

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu)

1. Informacje ogdlne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajec

ORGANIZACJA PROCESOW DYSTRYBUCJI

0s6b prowadzacych zajecia

Punkty ECTS 3

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz Dr Michat Kuscinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
)€ 8 studiéw/semestr programem studiow)
wyklad 15/10 11/4
3
¢wiczenia 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada podstawowgq wiedze z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu nauk o logistyce, transporcie oraz nauk pokrewnych, w
szczegblnosci w odniesieniu do dziatano$ci w wymiarze lokalnym, regionalnym i globalnym.

C2 - Wyposazenie studenta w wiedze dotyczaca organizacji i monitorowania proceséw dystrybucji

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol
efektu

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie do
efektu
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uczenia sie kierunkowego

WIEDZA

Zna i rozumie procesy dystrybucji, zna specyfike przedmiotow3 i

w.ol metodologiczna.

K. W01

Zna i rozumie metody badania wybranych zagadnien spotecznych,
W_02 prawnych i ekonomicznych koniecznych dla rozumienia istoty K_ W02
dziatalno$ci proceséw dystrybucji.

Zna terminologie z zakresu procesow dystrybucji jak tez podstawowg

W_03 terminologie z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych. K_ W03
UMIEJETNOSCI
U_01 Potrafi zastosowa¢ wiedze z zakresu organizacji proceséw dystrybucji K U001

Potrafi dopasowaé wtasciwy sposob rozwigzywania problemu do
U_02 konkretnej sytuacji zwigzanej z organizacja proceséw dystrybucji. K_U02

Potrafi interpretowaé zebrane dane i informacje Zrédtowe oraz formutuje

u.03 na tej podstawie wnioski. k_U04
KOMPETENCJE SPOLECZNE
est gotowy do samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania
K 01 Jestg y g p azy K K01

probleméw zwigzanych z organizacja proceséw dystrybucji.

Jest gotowy do aktywnej dyskusji z innymi, opisuje problemy zwigzane z
K 02 organizacjg proceséw dystrybucji oraz proponuje rozwigzania, gotowy K K03
stucha¢ sugestii innych oséb i korzysta¢ z nich.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Istota dystrybucji, jej zadania, funkcje i formy. 2 2
w2 Rodzaje kanatow dystrybucji / formy przedsiebiorstw dystrybucyjnych 4 2
w3 Przeptyw informacji w procesach dystrybucji / budowa tanicuchéw 4 2

dostaw
W4 | Metodyka oceny efektywno$ci systemu dystrybucji. 3 2
W5 | Centra dystrybucji w tancuchach dostaw / wspoétczesne kierunki 2 2

rozwoju

Razem liczba godzin wykladéw 15 10
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Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci ¢wiczen
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Projektowanie kanatéw dystrybucji. 5 4
C2 Narzedzia oceny efektywnoS$ci systemu dystrybuciji. 5 4
C3 Centrum dystrybucji case study 5 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - Wyktad informacyjny Projektor
Cwiczenia M5 - Analiza tekstu zrédtowego Projektor, literatura

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegé6lnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor z listy)

Ocena podsumowujaca (P) -
podsumowuje osiaggniete efekty uczenia sie (wybor

z listy)

Wyktad

F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢

P2 - zaliczenie pisemne

Cwiczenia

F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢

P4 - Praca pisemna

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

»X")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 ) F2 P4
W_01 X X X X
W_02 X X X X
W_03 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X X
K 02 X X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koricowa jest ustalana na podstawie tacznej aktywnoSci z catego semestru, wynikéw prac pisemnych oraz
ewentualnie odpowiedzi ustnych. Pod uwage s3a brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez
ochotnikéw. Pod koniec semestru przeprowadzany jest test pisemny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

ZALICZENIE Z OCENA

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie do sprawdzianéw 20 20
przygotowanie do realizacji zaje¢ laboratoryjnych, wykonanie 15 20
¢wiczen,
zapoznanie z literaturg 10 15
suma godzin: 75 75
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 3 3

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1.B. Sliwczynski, A. Kolinski, Organizacja i monitorowanie proceséw dystrybucji, Biblioteka Logistyka, Poznan
2013

2.]. Slizewska, D. Zadrozna, Organizowanie i monitorowanie dystrybucji, WSiP, Warszawa 2014.

3. A. Szymonik, Logistyka i zarzadzanie tanicuchem dostaw cz.1, Difin, Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Kompendium wiedzy o logistyce, pod red. E. Gotembskiej, PWN, Warszawa 2007.

2. Systemy logistyczne Cze$¢ 1 Podrecznik Praca zbiorowa, wyd. Diffin, Warszawa 2020
3. Systemy logistyczne Cze$¢ 2 Podrecznik Praca zbiorowa, wyd. Diffin, Warszawa 2021

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Michat Ku$cinski

data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2025

31




Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku logistyka - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 49/000/2025 Senatu AJP
z dnia 23 wrze$nia 2025 .

dane kontaktowe (e-mail)

mkuscinski@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Logistyka

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec LOGISTYKA ZWROTNA

Punkty ECTS 3

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiéw 11

e il lourdunators 622 | et it

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢ Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
e g studiow/semestr programem studiow)
wyklad 15/10 11/4 .
projekty 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa znajomo$¢ makroekonomii, wiedza z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi oraz umiejetno$¢
interpretowania zjawisk ekonomicznych

4. Cele ksztalcenia

C1 - Rozszerzenie dotychczasowej wiedzy studenta o miejscu logistyki zwrotnej w skutecznej realizacji funkcji
zwigzanych z zarzadzaniem procesami przeptywu w warunkach zmiennosci, ztozonoSci i r6Znorodnego
otoczenia.

C2 - Rozwiniecie umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania problemdéw zwiazanych ze stosowaniem i
wdrazaniem rozwigzan logistycznych w gospodarce o obiegu zamknietym.

C3 - Ksztattowanie wrazliwo$ci etycznej i spotecznej, poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje oraz
poszanowania prawa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie wspoétczesne teorie zwigzane z zastosowaniem K WwWo01
w_o1 koncepcji logistycznych w zarzadzaniu przeptywem o obiegu zamknietym, K W02
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stosuje aktualna terminologie, rozumie stosowane koncepcje i instrumenty K. W03
wspoétpracy w zakresie implikacji zasad zarzadzania logistycznego.
Student zna i rozumie zasady funkcjonowania proceséw logistycznych w
ujeciu krajowym, miedzynarodowym i globalnym, w tym mechanizmy K Wo2
W_02 implikacji zmian stuzacych tworzenia i rozwoju zamknietych tanicuchéw K W04
dostaw, w tym zasad i teorii funkcjonowania gospodarki o obiegu K W06
zamknietym. -
UMIEJETNOSCI
Student wykazuje sie umiejetno$cia organizacji dziatan w oparciu o funkcje K_U01
logistyczne, potrafi taczy¢ i wykorzystywac wiedze z wielu dziedzin nauki
U_01 ; T . . K_U02
w celu ksztattowania nowych rozwigzan dla obiegu zamknietego w
logistyce. K_U03
Student potrafi oceni¢ sprawno$¢ funkcjonowania proceséw logistycznych K_U02
stosujgc efektywne instrumentarium wdrazania rozwigzan i oceny dziatan
U_02 ; s : K_U03
podejmowanych przez uczestnikéw rynku logistycznego na rzecz
tworzenia gospodarki o obiegu zamknietym. K_U05
Student potrafi efektywnie dobrac i zarzadza¢ zasobami organizacji w celu K_U04
realizacji efektywnych dziatan w zakresie zarzadzania przeptywem, K U06
U_03 samodzielnie rozwigzywac pojawiajgce sie problemy i wyzwania w oparciu K_U07
o posiadang wiedze. -
K_U11
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest gotowy do realizowania obowiazkéw lidera projektéw
K 01 proekologicznych i proefektywnych, zadan zwigzanych z ideg K_KO01
- zréwnowazonego rozwoju, wykazuje sie tworcza inicjatywa i otwartos$cia K_K02
na zmiany.
Student jest gotowy do pozyskiwania nowej wiedzy poprzez alternatywne K_KO03
K 02 formy uczenia sie. K K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczeg6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp. Tresci wykla déw Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Koncepcja logistyki zwrotne;. 3 2
w2 Istota i zadania gospodarki odpadami. 3 2
w3 Uwarunkowania gospodarki odpadami. 3 2
W4 Zadania logistyki zwrotnej w systemach gospodarki odpadami. 2 1
W5 Rola i zadania logistyki zwrotnej w tancuchach dostaw. 2 1
w6 Rola opakowan w logistyce zwrotnej 2 2
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Treéci projekt()w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
P1 Spoteczna otwarto$¢ na zmiany zwigzane z budowaniem gospodarki o 3 2
obiegu zamknietym - case
P2 Budowanie systemdédw zamknietego tanicucha dostaw 2
P3 Analiza roli, zadan i cel6w logistyki zwrotnej w gospodarce obiegu 3
zamknietego - case
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P4 Efektywno$¢ systemow gospodarowania odpadami 3 2
P5 Efektywno$¢ ekonomiczna gospodarki obiegu zamknietego - case 3 2
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

oraz branzowych serwiséw internetowych.

Wykorzystanie studiéw przypadkéw do omdwienia | Projektor multimedialny, tablica,
istoty poruszanego zagadnienia, a takze scenariuszy | tablica z arkuszem papierowym

treningowych nawigzujacych do okreslonego celu zaje¢
i stanowigcych podstawe do konwersacji, dyskusja
dydaktyczna, analiza artykutéw z fachowych czasopism

Projekt

M5 - praca nad materiatem Zr6dtowym

Projektor multimedialny, tablica,
tablica z arkuszem papierowym

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegé6lnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - Obserwacja/aktywnos¢: obserwacja poziomu
przygotowania do zaje¢ 1 ocena Cwiczen P1 - egzamin pisemny
wykonywanych podczas zajec.

Projekt F2 - Obserwacja/aktywnos¢: obserwacja poziomu

przygotowania do zaje¢ i ocena (wiczen
wykonywanych podczas zaje¢.

F3 - praca pisemna (pisemne wypowiedzi na
podstawie zrédia, referat).

F4 - wypowiedZ/wystqgpienie (dyskusja,
formutowanie dluzszej wypowiedzi ustnej na
wybrany temat, analiza projektu),

F5 - ¢wiczenia praktyczne (twiczenia sprawdzajace
umiejetnosci),

P4 - praca pisemna (projekt)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

WX
Symbol Projekt Wyktad | Wyklad |
efektu F2 F3 F4 F5 P4 | F2 P1
W_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
U_02 X X X X X X X
U_03 X X X X X X X
Kot | X | X X X X
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| ko2 [ X | x | x | x|

| x [

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i

zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnos$ci/przygotowania prac
pisemnych/wypowiedzi/¢éwiczen praktycznych (trzy znaki plusa = ocena 3). Koncowa oceng formujaca jest
$rednia z uzyskanych ocen. Nastepnie przeprowadzane jest kolokwium pisemne z ¢wiczen. Ocena koncowa z
¢wiczen to $rednia z ocen uzyskanych w toku zaje¢ oraz przeprowadzonego kolokwium zaliczeniowego.

Podczas przeprowadzenia zaliczenia konicowego student wypelnia test. Student otrzymuje ocene w zaleznosci od
ilosci zgromadzonych punktéw, przeliczanych na warto$¢ procentowa: 0-50% - ocena niedostateczna, 51-70%
ocena dostateczna, 71-90% - ocena dobra, 91-100% - ocena bardzo dobra.

10. Forma zaliczenia zaje¢

EGZAMIN

11. Obcigzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnoéci Studenta na studiach na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

Zapoznanie sie z literaturg branzowa 5 10
Przygotowanie do kolokwium 10 10
Przygotowanie case study i do dyskusji nad nimi 10 10
Przygotowanie referatu/raportu 10 15
Przygotowanie do odpowiedzi/aktywnos$ci/czastkowych testow 10 10
sprawdzajacych
suma godzin: 75 75
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Szottysek ]., Logistyka zwrotna, Biblioteka Logistyka, Poznan 2009.

2. Bernacka A., Ochrona srodowiska w praktyce, Sorus, Poznan 2004.

3. Korzen Z., Ekologistyka, ILiM, Poznan 2001.

4. Rosik-Dulewska C., Podstawy gospodarki odpadami, PWN, Warszawa 2005.

Adamczyk J., Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, PWN, Warszawa 2005.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Lupicka A, Ciesielski M., Lanicuch dostaw zorientowany na klienta, PWE, Warszawa 2009.
2. Abt S., Zarzadzanie logistyczne w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2008.
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3. Beier F,, Logistyka, SGH, Warszawa 2004.
4. Cywinski M., Skwarek A., Wybrane strategie przedsiebiorstw sektora TSL, AJP. Gorzéw Wielkopolski 2020.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Marcin Cywinski

data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2025

dane kontaktowe (e-mail) mcywinski@ajp.edu.pl
Podpis
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Logistyka

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu)

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajeé EUROLOGISTYKA

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz Dr Michal Kuécinski

0s0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢ Liczba godzin . . Rok Punkty ECTS (zgo_d,nie z
studiow/semestr programem studiow)
wyklad 15/10 /4
¢wiczenia 15/10 11/4 4
projekty 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada podstawowgq wiedze z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w pogtebiong wiedze z zakresu nauk o logistyce, transporcie oraz nauk pokrewnych,
w szczeg6lnosSci w odniesieniu do dziatano$ci w wymiarze lokalnym, regionalnym i globalnym.

C2 - Wyposazenie studenta w poglebiong wiedze na temat funkcjonowania kanatéw euro logistycznych

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych
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Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Znai rozumie specyﬁkq gos.podarkl globalnej, zna specyfike K Wo1
przedmiotowgq i metodologiczna.
Zna metody badania wybranych zagadnien spotecznych, prawnych i
Ww_02 ekonomicznych koniecznych dla rozumienia istoty funkcjonowania K. W02
eurologistyki.
Znairozumie terminologie z zakresu eurologistyki jak tez podstawowa
W_03 . . ) ! K_W03
terminologie z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych.
UMIEJETNOSCI
U_01 Potrafi zastosowa¢ wiedze z zakresu organizacji eurologistyki K U001
Potrafi dopasowa¢ wtasciwy sposéob rozwigzywania problemu do
U_02 konkretnej sytuacji zwigzanej z organizacja kanatéw eurologistycznych K_U02
U 03 Potrafi interpretowace zebrane dane i informacje Zr6dtowe oraz K_U04
- formutuje na tej podstawie wnioski. K_U09
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Jest gotowy do samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania
K 01 probleméw zwigzanych z procesem eurologistycznym.. K K01
Jest gotowy do aktywnej dyskusji z innymi oraz proponuje rozwigzania,
K 02 gotowy stuchac¢ sugestii innych oséb i korzysta¢ z nich. K K03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczeg6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Globalizacja a eurologistyki. 2 2
w2 Sieci i kanaty eurologistyczne / transport dla potrzeb eurologistyki 4 2
w3 Metody zarzadzania w eurologistyce. 4 2
W4 Dokumenty w transporcie zagranicznym i krajowym. 3 2
W5 | Miedzynarodowe Reguty Handlu 2 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Tresci ¢wiczen Liczba godzin na studiach
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stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Infrastruktura transportowa Europy (ladowa, przesytowa, morska, 5 4
powietrzna)
C2 Procesy w handlu zagranicznym case study 5 4
C3 Zarzadzanie bezpieczenstwem eurologistyki. 5 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci projektow
stacjonarnych | niestacjonarnych
P1 INCOTERMS 2020 5 4
P2 Metody zarzadzania w eurologistyce 5 4
P3 Eurologistyka do 2050 roku 5 2
Razem liczba godzin projektéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - Wyktad informacyjny Projektor

Cwiczenia M5 - Analiza tekstu zrédtowego Projektor, literatura
Projekt M5 - Analiza tekstu Zrédtowego Projektor, literatura

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach

zajec

Ocena formujaca (F)
Forma zaje¢
doskonalenia efektéw pracy (wybor z listy)

- wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy lub | Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P2 - zaliczenie pisemne
Cwiczenia F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P2 - Praca pisemna
Projekt F2 - Obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P4 - Praca pisemna - projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

,,X")
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Symbol Wyktad Cwiczenia Projekt
efektu F2 P2 F2 P2 F2 P4
W_01 X X X X X X
W_02 X X X X X X
W_03 X X X X X X
U_01 X X X X X X
u_02 X X X X X X
U_03 X X X X X X
K 01 X X X X X X
K_02 X X X X X X

z dnia 23 wrzes$nia 2025 r.

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sklad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindow i

zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa jest ustalana na podstawie tgcznej aktywnoSci z catego semestru, wynikéw prac pisemnych oraz
odpowiedzi ustnych. Pod uwage sa brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez ochotnikéw. Pod

koniec semestru przeprowadzany jest test pisemny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

ZALICZENIE Z OCENA

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Forma aktywnosci studenta

Liczba godzin

na studiach

na studiach

nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec¢):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem
45 30

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie do kolokwium 10 15
przygotowanie do realizacji zaje¢, wykonanie ¢wiczen, 10 15
przygotowanie projektu 20 20
zapoznanie z literaturg 15 20
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suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:
1. A. Szymonik: Eurologistyka. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2014
2. E. Gotembska, ]J. Majchrzak-Lepczyk, Z. Betyn, Eurologistyka, PWN, Warszawa 2015

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. 1. A.Szymonik: Logistyka i zarzadzanie taficuchem dostaw, Difin, Warszawa 2010
2. ]. Witkowski: Zarzadzanie taincuchem dostaw. Koncepcje> Procedury> Doswiadczenie, PWE, Warszawa

2010
3. M. Ciesielski, ]. Dtugosz: Strategie tancuchéw dostaw, PWE, Warszawa 2010

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr Michat Ku$cinski
data sporzadzenia / aktualizacji 05.06.2025

dane kontaktowe (e-mail) mkuscinski@ajp.edu.pl
Podpis
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek Logistyka

drugiego stopnia

Poziom studiow

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec

CONTROLLING PROCESOW W EANCUCHU DOSTAW

Punkty ECTS 2

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja LOGISTYKA PRZEDSIEBIORSTW
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
o0s6b prowadzacych zajecia

Prof. AJP dr hab. Ewa Chomac-Pierzecka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
e g studiow/semestr programem studiow)
Projekt 15/10 1/3 9

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wymagana ogélna wiedza z obszaru finanséw i zarzadzania, wiedza ogélna z obszaru controllingu logistycznego

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie Studenta w specjalistyczng i profesjonalng wiedze z zakresu controllingu proceséw w tancuchu

dostaw.

C2 - Przygotowanie Studenta do stosowania instrumentu controllingu w procesach wystepujacych w tancuchu
dostaw w warunkach zmiennos$ci, ztozonosci i réznorodnosci otoczenia rynkowego w celu ich skutecznej

realizacji i nadzorowania.

C3 - Ksztattowanie u Studenta wrazliwosci etyczno-spotecznej, a takze aktywnych postaw taczacych
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania oraz poszanowania prawa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie pojecia zwigzane z controlingiem w lancuchu K_W03
dostaw, identyfikuje instrumenty i mechanizmy umozliwiajace K_ W05

Ww_01

nadzorowania dziatan w tym obszarze.

zastosowanie controllingu w zakresie zapotrzebowanym dla realizacji i

UMIEJETNOSCI
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Student posiada umiejetno$ci pozyskiwania i doboru niezbednych danych K_U03
U 01 oraz wykonania pomiaru i oceny proceséw z obszaru tancucha dostaw, a K_U04
takze doskonalenia ich przebiegu, w odniesieniu do ustanowionych celow. K U10
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
Student jest gotéw dziata¢ w sposéb kreatywny, a takze samodzielnie K_ K01
K 01 uzupeinia¢ i pogtebia¢ wiedze, oraz dokonywac krytycznej jej oceny w K K04
odniesieniu do przedmiotu controlling proceséw w tanicuchu dostaw -

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp.

Tresci projektow

Liczba godzin na studiach:

stacjonarnych niestacjonarnych

P1

Wprowadzenie do problematyki zaje¢. Omdéwienie zakresu
projektow.
Koncepcja controllingowego wsparcia proceséw logistycznych.

1,5 1

p2

Sposéb wykorzystania controllingu w obszarze taficucha dostaw.
Cele controllingu taricucha dostaw.

Projektowanie controllingu proceséw tancucha dostaw w
przedsiebiorstwie z uwzglednieniem jego specyfiki.

1,5 1,5

P3

Uktad danych w controllingu proceséw tancucha dostaw.

Uktad dziatan w controllingu fanicucha dostaw i zarzadzanie przez
cele.

Rentownosci dziatan przez optymalizacje kosztow w controllingu
tancucha dostaw.

Przekroje strukturalne kosztéw i powigzania wewnetrzne kosztow w
fancuchu dostaw.

P4

0s$rodki odpowiedzialnosci w controllingu proceséw tancucha
dostaw.

1,5 1

P5

Uktad miar w controllingu proceséw tanicucha dostaw.

P6

Procedury controllingowe.

Planowanie i kontrola w controllingu proceséw tancucha dostaw.
Praca na odchyleniach.

Prognozowanie wynikéw.

P7

Prezentacja projektédw. Zaliczenie.

1,5 1

Razem liczba godzin projektow

15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Projekt

M5 - przygotowanie projektu

Materiat zrodtowy

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektoéw uczenia sie na poszczegélnych formach

zajeé

Ocena formujaca (F)

stymulujace do doskonalenia efektéw pracy (wybér

z listy)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania Ocena podsumowuiqca (P) - podsumowuje

Forma zaje¢ | wiedzy lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, osiagnicte efekty uczenia sie (wybér z listy)
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projekt F2 - obserwacja podczas zajec ) L )
L ) P 3 - zaliczenie pisemne (projekt)
F4 - omo6wienie projektu

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic
,,X")

Symbol Projekt
efektu | F2 F4 P4

Ww_01 X X X

U_01 X X X

K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie projektu: zaliczenie pisemne

Ocena pozytywna od 55% poprawnos$ci merytorycznej pracy projektowej.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zaje¢):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia

15 10

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiagzana z zajeciami):

Czytanie literatury 20 20
Przygotowanie projektu 15 20
suma godzin: 50 50

liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 2 2

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1. M. Foremna-Pilarska, Controlling: narzedzia i struktury, PWE, Warszawa 2015
2. S. Marciniak: Controlling. Teoria, zastosowania, Difin, Warszawa 2008

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. A.O.Surmacz, Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2010

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Dr hab. Ewa Chomaé-Pierzecka
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05.06.2025
Echomac-pierzecka@ajp.edu.pl

data sporzadzenia / aktualizacji

dane kontaktowe (e-mail)

Podpis
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