Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Gra menadzerska

Punkty ECTS 2

Rodzaj zajec Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

o0s6b prowadzacych zajecia dr hab. Anna Majzel

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Laboratoria 30/15 1/1 2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student dysponuje wiedza zwigzang z funkcjonowaniem organizacji w zmiennym otoczeniu, potrafi
podejmowac racjonalne decyzje z zakresu zarzadzania organizacja.

4. Cele ksztalcenia

C1 -Wykorzystanie nabytej wiedzy teoretycznej w warunkach symulowanej rzeczywisto$ci gospodarczej.
C2 -Poszerzenie umiejetnosci podejmowania racjonalnych decyzji zwigzanych z zarzadzaniem organizacja
C3 - Rozumienie koniecznosci i istoty uczenia sie przez cate Zycie oraz zachowania norm etycznych wzyciu
zawodowym i poza nim.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie wiedze zwigzana z czynnikami wptywajacymi na K W02

procesy zarzadcze zachodzace w organizacji. K W03
UMIEJETNOSCI
Student potrafi podejmowac trafne decyzje, zwigzane z poszczeg6lnymi K _U02
u.ol obszarami zarzgdzania w przedsigbiorstwie. K_U05
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
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K 01 Student jest gotéw do poszerzania poziomu swojej wiedzy z zakresu gry
menedzerskiej, wykazuje aktywno$¢ w zakresie samodoskonaleniu swojego
warsztatu i poszerzania wiedzy oraz do$wiadczen.

K_KO01

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studiéw):

; . .z Liczb dzi diach
Lp. Tresci laboratoriow Liczba godzin na studlac
stacjonarnych | niestacjonarnych
L1 Wprowadzenie do gry (zasady, reguty, sposéb oceny). 1 0,5
L2 Rozgrywki. 28 14
L3 Podsumowanie i om6éwienie wynikéw. 1 0,5
Razem liczba godzin laboratoriéw 30 15
7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé
Forma Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
zajec
laboratoria | symulacje komputerowe wykorzystanie oprogramowania do Komputer, instrukcja gry
modelowania ztozonych procesow i
zjawisk finansowych i ekonomicznych

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczeg6lnych formach

zajec

Forma zajec¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

laboratoria F2 ocena ¢wiczen wykonanych podczas zajec P2 raport podsumowujacy symulacje

biznesowg

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie

(wstawic ,x")

Symbol Laboratorium
efektu F2 P2
W_01 X X
U_01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena podsumowujaca jest odzwierciedleniem rankingu konkurencyjnosci wirtualnych przedsiebiorstw.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena.

11. ObciaZenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
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na studiach na studiach
Forma aktywno$ci studenta stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 15

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie do zaje¢

10 15
Czytanie literatury 10 20
Suma godzin: 50 50

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 5 )

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1. Instrukcja gry

Literatura zalecana / fakultatywna:

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. Anna Majzel

data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Klasyczne i nowoczesne koncepcje zarzadzania
Punkty ECTS 2

Rodzaj zajeé obowiagzkowe

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

o0s6b prowadzacych zajecia dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 1/1
- 2
Cwiczenia 15/10 1/1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student ma podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania. Potrafi wspétpracowac i organizowac prace w grupie.
Potrafi przedstawia¢, uzasadnia¢ i broni¢ wiasnych opinii.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Student zna ewolucje procesu zarzadzania rozumie jego istote w ujeciu klasycznym i nowoczesnym
Student zna wybrane klasyczne i nowoczesne metody zarzadzania

C2 - Student potrafi opisywac (prezentowac) oraz dyskutowac na temat klasycznych i nowoczesnych koncepcji
zarzadzania oraz potrafi wskazywac kierunki i trendy we wspoétczesnym zarzadzaniu

C3 - Student potrafi aktywnie wspotpracowac (i przewodzi¢) w grupie oraz wykazuje sie odpowiedzialnoscia za
podejmowane decyzje

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna klasyczne i wspétczesne koncepcje zarzadzania, zna ewolucje
pojecia ,zarzadzanie” zna szKkoty, nurty w zarzadzaniu ich specyfike i K W01 K W02
przedstawicieli.
Ww_02 Student zna i wykorzystuje klasyczne i nowoczesne techniki zarzadzania do K W13
planowania i organizowania pracy oraz kontrolowania i motywowania -

4
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pracownikéw.
UMIEJETNOSCI

Student potrafi skutecznie i efektywnie poszukiwac¢ i wykorzystywac K_U01, K_U02,
U_01 materiaty i informacje do przedstawienia i uzasadniania wtasnych ocen i K_U06

opinii.

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do aktywnego wiaczania sie w prace grupy w celu K_K01, K 02,

wspolnego rozwigzania zadanego problemu natury zarzadcze;j. K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Lp. Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

w1 Zajecia organizacyjne, definicje pojec¢: organizacji, menadzera i 2 1
zarzgdzania
w2 Ewolucja pojecia zarzadzanie 1 1
W3 Klasyczna szkota zarzadzania - przedstawiciele 2 1
w4 Szkota humanizacyjna - przedstawiciele 2 1
W5 Klasyczne i nowoczesne struktury organizacyjne, uwarunkowania i 2 1
ewolucja
Wé Motywowanie pracownikdw w ujeciu klasycznym i nowoczesnym, 2 1
uwarunkowania i ewolucja
W7 Podejscie integrujgce 2 2
- podejscie systemowe
- podejscie sytuacyjne
- podejscie zintegrowane
w8 Wybrane wspétczesne koncepcje zarzgdzania 2 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Treéci éwiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Zajecia organizacyjne. Planowanie i harmonizacja pracy ludzi i maszyn 2 1
C2 Planowanie i normowanie pracy - chronometraz, harmonogramy 2 2
ganntogramy i wykresy sieciowe
C3 Organizowanie pracy - klasyczne i nowoczesne struktury organizacyjne 2 1
C4 Opracowanie systemu motywacyjnego 2 1
C5 Ocenianie i motywowanie pracownikéw - rozmowa oceniajaco- 2 1
motywujaca,
cé Kierunki zmian i trendy we wspétczesnym zarzadzaniu 3 2
c7 Wybrane koncepcje zadania. 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1- wyktad informacyjny, M2- wyktad problemowy5- Projektor
Cwiczenia M5 - ¢wiczenia przedmiotowe Case study, zadania, karty pracy,

projektor

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegé6lnych formach

5
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zajec

Ocena formujaca (F)
Forma Zaif?é — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F1 - sprawdzian pisemny w formie testowej P2- zaliczenie pisemne w formie testowej

Cwiczenia F1- sprawdzian pisemny - rozwigzywanie zadan P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzywanie
F2- ocena ¢wiczen wykonywanych podczas zaje¢ | zadan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F1 FX P2 F1 F2 FX P2
w_01 X X X X X
W_02 X X X X X
U_01 X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéw
Cwiczenia - rozwiazywanie zadan podczas zaje¢,

- ocena z (wiczen stanowi $rednig ocen ze rozwigzywania zadan na zajeciach i kolokwium pisemnego z zadan -
student z aktywnos$ci musi uzyska¢ 60%,

Wyktady: uzyskanie 60% punktéw z zaliczenia pisemnego z materiatu teoretycznego,

Zasady zaliczenia poprawkowego - uzyskanie min 60% punktéw z pisemnego zaliczenia poprawkowego z
¢wiczen

- ocena konicowa wyktadéw stanowi 60% oceny z pisemnego zaliczenia poprawkowego

Wymagania: - obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa,

- student nie jest zobowigzany uczestniczy¢ w zajeciach wyktadowych

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie do zaje¢ teoretycznych czytanie literatury 10 10
Rozwiazywanie samodzielne zadan 10 20
Suma godzin: 50 50

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 2 2
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12. Literaturazajec

Literatura obowigzkowa:

1. Czerska. M, Szpitter A.A., Koncepcje zarzadzania Podrecznik akademicki, C.H. Beck, Warszawa 2010
2. Griffin RW.,, Podstawy zarzadzania organizacjami, WNPWN Warszawa 2003

3. Wajda A., Podstawy nauki o zarzadzaniu organizacjami, Difin, Warszawa 2003

4. Brilman J.: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa 2002

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Hammer M., Champy ].: Reengineering w przedsiebiorstwie. Neumann Management Institute, Warszawa 196¢

2. Gajewski P.: Koncepcja struktury organizacji procesowej. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictw
»,Dom Organizatora”, Torun 2003.

3. Karl6fB., Osblom S.: Benchmarking, Réwnaj do najlepszych. Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa 199

4. Power M.],, Desouza K.C., Bonifazi C.: Outsourcing. Podrecznik sprawdzonych praktyk. MT Biznes, Warszawa
2008.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Anna Sobczak
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) asobczak@ajp.edu.pl
podpis
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw(lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdélne

Nazwa zajec

Zarzadzanie strategiczne

Punkty ECTS 3
Rodzaj zajeé obowiagzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz oséb )

dr Albin Skwarek

prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

" Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . : . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
zprogramem studiow)
Wyklad 30/15 1/1
- 3
Cwiczenia 30/18 1/1

3. Wymagania wstepne, Z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student ma podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu analizy strategicznej i zarzadzania strategicznego.
C2 - Wyksztalcenie umiejetnosci dokonywania analizy i oceny warunkéw funkcjonowania organizacji oraz

opracowania na jej podstawie skutecznej strategii.

C3 - Uksztattowanie zaangazowania i poczucia odpowiedzialno$ci za decyzje podejmowane w procesie

zarzadzania strategicznego.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie zagadnienia z zakresu zarzadzania strategicznego. K W02, K W03,
K_W09
W_02 Student zna aspekty na temat metod analizy strategicznej, umozliwiajagcych | K W02, K W03,
identyfikowanie czynnikéw wptywajacych na przewage konkurencyjna. K_W09

UMIEJETNOSCI
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U o1 Student potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczng oraz zaproponowac K _U02,K_U03,
- realistyczne warianty strategii. K_U07,K_U15
U 02 Student potrafi dokona¢ oceny perspektyw rozwoju przedsiebiorstwa oraz K_U07,K_U15
- formutowac jego zatozenia strategiczne.
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do podjecia wspotdziatania z uczestnikami srodowiska K_KO05
pracy i otoczenia zewnetrznego.
Student jest gotéw do wykazywania sie otwarto$cig na zmiany oraz K_K04, K_K05
K_02 zdolno$ci do formutowania rozwigzan dotyczacych problemdéw
pojawiajacych sie w §rodowisku pracy i poza nim.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wykladow stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Omoéwienie tresci programowych, kryteriow oceny oraz warunkow 3 1,5
zaliczenia przedmiotu. Zarzadzanie strategiczne jako koncepcja
teoretyczna oraz z obszaru praktycznego dziatania.
W2 Zarzadzanie strategiczne w zmieniajgcym sie otoczeniu organizacji. 2 1
Rodzaje decyzji i celéw strategicznych.
W3 Ewolucja koncepcji zarzadzania strategicznego (szkoty i nurty 2 1
zarzadzania strategicznego).
w4 Zarzadzanie strategiczne a inne rodzaje zarzadzania. 2 1
W5 Wizja i misja organizacji. 2 1
Woé Miejsce strategii w formule zarzadzania strategicznego. 2 1
W7 Typologia strategii. 3 1,5
w8 Implementacja strategii 2 1
w9 Kulturowe uwarunkowania strategii. 2 1
W10 | Zastosowanie analizy strategicznej w zarzadzaniu strategicznym. 4 2
W11 | Plan strategiczny (struktura, zasoby, metody). 2 1
W12 | Kontrola w zarzadzaniu strategicznym 2 1
W13 | Akumulacja wiedzy w procesie zarzgdzania strategicznego. Organizacja 2 1
uczaca sie w koncepcji zarzadzania strategicznego. Alianse strategiczne
Razem liczba godzin wykladéow 30 15
L Tresci éwi , Liczba godzin na studiach
p- resci cwiczen stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Identyfikowanie i formutowanie celéw dla réznych typéw organizacji 4 2
C2 Analiza wybranych strategii dziedzinowych (case study). 4 2
C3 Analiza makrootoczenia przedsiebiorstwa (metody, instrumenty). 4 3
C4 Zastosowanie modelu ,pieciu sit” M. E. Portera w analizie otoczenia 4 2
konkurencyjnego.
C5 Ocena atrakcyjnosci sektora. Analiza luki strategiczne;j. 4 2
cé6 Ocena potencjatu organizacji. Metody portfelowe. Analiza SWOT. 4 2
c7 Formutowanie zatozen strategicznych dla wybranych podmiotéw.. 4 3
C8 Zaliczenie ¢wiczen 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

przypadku, praca wlasna z zalecana literaturg, praca z
tekstem Zrédtowym, dziatania praktyczne,
wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji, analiza
poréwnawcza, analiza dokumentacji z praktyki, analiza
narzedzi diagnostycznych

Wyklad wyktad informacyjny, wyktad konwersatoryjny, wyktad z laptop, projektor
elementami dyskusji, pokaz prezentacji multimedialnej
Cwiczenia analiza tekstéw i przyktadéw, analiza studium

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajec

Forma zajec

Ocena formujaca(F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca(P)

—podsumowuje
Osiagniete efekty uczenia sie(wybér z listy)

Wyktad

P1 - egzamin ustny

Cwiczenia

F2- obserwacja/aktywnos$¢

F4 - wypowiedz/wystapienie

F5 - ¢wiczenia praktyczne

P2 - zaliczenie ustne

P3 - ocena podsumowujgca powstata na
podstawie ocen formujgcych, uzyskanych
w semestrze,

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol
efektu

Wyktad

Cwiczenia

P1

F5

Ww_01

Ww_02

U_01

U_02

Rl o | X

M| o< <] X<

K 01

K 02

P K | X XX X

P K | X XX X

P K | XX XX X

X D >R R | X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z egzaminu ustalana jest na podstawie odpowiedzi uzyskanych na zadane studentowi pytania.

Ocena z ¢wiczen ustalana jest w oparciu o:
P2 - kolokwium stanowi 50% oceny koncowej,

P3 - ocena podsumowujaca powstata na podstawie ocen formujacych uzyskanych w semestrze tj. aktywnosci,
wypowiedzi, poprawno$ci wykonania éwiczen praktycznych, stanowi 50% oceny koricowe;.
Kryteria ustalania oceny s3 jednakowe dla wszystkich terminéw egzamindw i zaliczen, w tym takze

Poprawkowych

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):
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Zalacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.
Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
Liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 60 33

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Czytanie literatury

5 15
Przygotowanie do zajec - 7
Przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 10
Przygotowanie do egzaminu 5 10
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Obldj K, Strategia organizacji, Warszawa 2007.

2. Zarzadzanie strategiczne: koncepcje, metody, pod red. Rafata Krupskiego, Wroctaw 2007.

3. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa 2009.

Literatura zalecana/fakultatywna:

1. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H.: Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Warszawa 2007.
2.Porter M. E,, Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw i konkurentéw, Warszawa 2002.

3.Drazek Z., Niemczynowicz B.: Zarzgdzanie strategiczne przedsiebiorstwem, Warszawa 2003.

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Albin Skwarek
Data sporzadzenia 07.04.2025

Dane kontaktowe(e-mail) askwarek@ajp.edu.pl
Podpis
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Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Rynki finansowe
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajeé obowiagzkowe
Modut/specjalizacja Modut B Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. .. prof. AJP dr Andrzej Kucinski
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklady 30/15 1/1
- 3
Cwiczenia 30/18 1/1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student dysponuje wiedza z zakresu podstawowych zagadnien z obszaru podstaw finanséw, posiada umiejetno$¢
wyjasniania zasadniczych przyczyn oraz kierunkéw zmian w koniunkturze gospodarcze;.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Poznanie organizacji, mechanizmdéw funkcjonowania poszczegélnych segmentéw rynku finansowego,
warunkow emisji i zasad obrotu réznymi instrumentami finansowymi, a takze zadan stawianym instytucjom
tworzacym architekture rynku finansowego.

C2 - Uzyskanie umiejetno$ci z zakresu analizy, oceny proceséw i zjawisk finansowych zachodzacych na rynkach
finansowych.

C3 - Zachowanie krytycyzmu i niezalezno$ci myslenia w ocenie analizowanych problemdéw oraz formutowania
wlasnego stanowiska.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna, rozumie, opisuje, rozréznia i definiuje segmenty rynku K W01

finansowego. K W11
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

W_02 Student zna charakterystyki instytucji zwigzanych z rynkiem finansowym K.W01
oraz wymienia i opisuje instrumenty finansowe dla poszczegélnych K W11
segmentdw rynku finansowego.

UMIEJETNOSCI
Student potrafi analizowa¢ oraz oceniaé procesy zachodzace na | K.UO01, K UO02
U 01 wspotczesnych rynkach finansowych, a takze dokonuje poréwnan zjawisk | K U03, K U06
- finansowych, wyceny instrumentéw finansowych w konteks$cie zmiany K Ul4
wartoSci pienigdza w czasie, a takze ich efektywnoSci. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw samodzielnie uzupelnia¢, pogtebiaé wiedze oraz K_KO03
dokonywaé krytycznej jej oceny w odniesieniu do przedmiotu rynki
finansowe.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidéw):

Lp.

Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Istota rynku finansowego, segmenty rynku finansowego, mikrostruktura 2 1
rynku finansowego.
w2 Funkcjonowanie rynku pienieznego i jego rola w procesie cyrkulacji 4 1
pieniadza. Istota, uczestnicy, funkcje rynku pienieznego. Polityka
pieniezna, instrumenty polityki pieniezne;.
w3 Rynek pieniezny i jego instrumenty. Skarb Panstwa, zasady, procedura 4 2
emisji bonéw skarbowych. Krétkoterminowe papiery dtuzne, procedura
emisyjna krétkoterminowych papieréw dtuznych. Weksle, istota, rodzaje
funkcje weksli, mechanizm obrotu wekslami.
w4 Rynek depozytowo-kredytowy. Banki w krajowym systemie 2 1
finansowym. Instrumenty depozytowo-kredytowe.
w5 Rynek walutowy. Istota, funkcje, podziat rynku walutowego. Transakcje 2 1
natychmiastowe oraz terminowe na rynku walutowym. Notowania
bezposrednie i poSrednie kurséw walutowych.
we Uczestnicy rynku walutowego. Rodzaje kursé6w walutowych. Zmiany 2 2
kurséw walutowych. Wymienialno$¢ walut. Ryzyko walutowe.
w7 Funkcjonowanie rynku kapitalowego i jego rola w procesie alokacji 4 2
kapitatu. Cechy, funkcje rynku kapitalowego. Podziat rynku
kapitalowego. Uwarunkowania prawne rynku kapitatowego.
w8 Instytucje rynku kapitatowego. Uczestnicy rynku kapitalowego. 4 2
Instrumenty finansowe rynku kapitatowego.
w9 Rynek pochodnych instrumentéw finansowych. Zasady funkcjonowania 4 2
rynku terminowego. Instrumenty finansowe rynku terminowego.
W10 | Nadzér nad rynkiem finansowym. Zadania Komisji Nadzoru 2 1
Finansowego. Nadzo6r nad sektorem bankowym, ubezpieczeniowym i
gietdowym.
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
s s s e , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Oszczedzanie, inwestowanie, spekulowanie. Warto$¢ pienigdza w 4 3

czasie. Wartos$¢ przyszla i obecna kapitatu.
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stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Cc2 Instrumenty rynku pienieznego weksle, certyfikaty depozytowa - 5 3
wycena, rentownosc¢.

C3 Instrumenty rynku pienieznego emitowane przez NBP i Skarb Panistwa. 4 3
Bony skarbowe i pieniezne - dochodowo$¢, stopa dyskontowa.

C4 Kredyty bankowe. Sptata i koszt kredytu. Sptata kredytu w réwnych 5 3
ratach kredytowych.

C5 Rynek walutowy. Pozycja walutowa, kursy walutowe. 4 2

ceé Wycena akcji, warto$¢ wewnetrzna akcji, dochéd z akcji, stopa zwrotu, 4
miary ryzyka, strategie inwestycyjne.

Cc7 Wycena obligacji, czynniki ksztattujace warto$¢ rynkowa obligacji. 4 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - wyktad informacyjny projektor

Cwiczenia M2 - metoda praktyczna - ¢wiczenia praktyczne - | Analiza przyktadow
analiza zadan

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)
Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P1 - egzamin w formie testowej
zamknietej

Cwiczenia F2 - ocena ¢wiczen wykonanych podczas zaje¢ P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzanie
zdan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 P1 F2 P2
W_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z ¢wiczen stanowi rezultat kolokwium pisemnego obejmujgcego praktyczne problemy dotyczace wyceny
instrumentéw finansowych oraz zagadnien zwigzanych z rynkiem finansowym.

Skala ocen:
100%-90% -5,0; 89%-80%-4,5 79%-70% - 4,0 69% -60% - 3,5 59% -50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

Ocena z wyktad6ow stanowi suma punktdéw zdobytych z testu weryfikujgcego wiedze i umiejetnosci przekazane na
wyktadach.
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Skala ocen:

100% -90% -5,0;, 89%-80%-45 79% -70%-4,0 69% -60% - 3,5 59% -50%-3,0 49% -0% - 2,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezpo$rednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia 60 33

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 5 15
przygotowanie do egzaminu 5 15
zapoznanie z literaturg 5 12
Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 3 3

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Debski W., Rynek finansowy i jego mechanizmy, PWN, Warszawa 2010.
2. Rynki, instrumenty i instytucje finansowe, praca zbiorowa pod red. ]. Czekaj, PWN, Warszawa 2008.

3. Al-Kaber M., Rynki finansowe, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2010.
4. Sopocko A., Rynkowe instrumenty finansowe, PWN, Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Gorski M., Rynkowy system finansowy, PWE, Warszawa 2009.
2. Stawinski A., Rynki finansowe, PWE, Warszawa 2006.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego prof. AJP dr Andrzej Kucinski
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) akucinski@ajp.edu.pl

Podpis
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Przedsiebiorstwo miedzynarodowe
Punkty ECTS 3

Rodzaj zajeé obowiagzkowe

Modul/specjalizacja Modul B

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

0s6b prowadzacych zajecia Dr hab. Magdalena Byczkowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 30/10 1/1
- 3
Cwiczenia 15/10 1/1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student posiada usystematyzowana wiedze z zarzadzania, ekonomiki organizacji przedsiebiorstwa oraz
finansow.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w wiedze zwigzang z istota funkcjonowania przedsiebiorstw miedzynarodowych.

C2- Prawidlowa interpretacja zjawisk wpltywajacych problemy funkcjonowania, wzrostu i rozwoju organizacji
miedzynarodowych.

C3- Uksztattowanie zdolno$ci do samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa miedzynarodowego

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia zwigzane z przedsiebiorstwem K W02, K W03
miedzynarodowym K W08
W_02 Student zna wplyw otoczenia miedzynarodowego na ksztaltowanie dziatan K. w02, K W03
przedsiebiorstw miedzynarodowych K W08

UMIEJETNOSCI
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Student potrafi oceni¢ zjawiska wplywajagce na funkcjonowanie K_U05
uo1 przedsiebiorstw miedzynarodowych K U06
Student potrafi oceni¢ konsekwencje proceséw umiedzynaradawiania K_U05
u.oz przedsigbiorstw K U06
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotow do ksztattowania poziomu swojej wiedzy z zakresu K_KO03
funkcjonowania przedsiebiorstwa miedzynarodowego- wykazuje sie K K04
tworczym mys$leniem, otwarto$cia na zmiany oraz samodzielnym -
uzupelnianiem i aktualizowaniem wiedzy.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | Niestacjonarnych

w1 Przedsiebiorstwo miedzynarodowe- pojecie, istota, podstawowe 4 1
definicje.

w2 Proces globalizacji- geneza, fazy, korzysci i zagrozenia oraz wplyw na 4 2
funkcjonowanie przedsiebiorstw miedzynarodowych

w3 Wplyw otoczenia (w  szczegélnoSci miedzynarodowego) na 4 1
funkcjonowanie przedsiebiorstw

w4 Proces internacjonalizacji przedsiebiorstw 4 2

W5 Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstw miedzynarodowych 4 2

we Strategie marketingowe przedsiebiorstw miedzynarodowych 5 1

w7 Kulturowe uwarunkowania =zarzadzania w przedsiebiorstwach 5 1
miedzynarodowych
Razem liczba godzin wykladéw 30 10

Lp. Treéci éwiczen .Liczba godzin r}a stu(-liach

stacjonarnych | Niestacjonarnych

C1 Miedzynarodowe aspekty zarzadzania operacjami w biznesie. 1 1

C2 Finanse w perspektywie miedzynarodowej 1 1

C3 Wybrane aspekty prawne funkcjonowania firm miedzynarodowych 1 1

C4 Wplyw przedsiebiorstw miedzynarodowych na gospodarki krajowe 2 1

C5 Bezposrednie inwestycje zagraniczne a powstawanie firm 2 1
miedzynarodowych

cé Przedsiebiorstwa miedzynarodowe w Polsce- case study 4 2

c7 Polskie przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym- case study 4 3
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - Metoda podajaca Prezentacja
M2 - Metoda problemowa wyktad problemowy v/
elementami analizy Zrdédlowej i
dyskusji
Cwiczenia M5 - Metoda praktyczna Pokaz, projekt

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegé6lnych formach
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zajec

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad F1- pisemny w formie testowej z elementami opisu | P2 zaliczenie pisemne formie testowej z
elementami opisu
Cwiczenia F4- wypowiedz P2 zaliczenie pisemne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

Efektu F1 P2 F4 P2
Ww_01 X X X X
Ww_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium koncowego.

Kolokwium konicowe w formie testu wielokrotnego wyboru- skala ocen:

>50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie ¢wiczen odbywa sie na podstawie kolokwium i aktywno$ci na zajeciach.

Ocena jest réwna S$redniej wazonej ocen uzyskanych z pracy studenta oraz kolokwium koncowego
podsumowujacego materiat.

Zaliczenie poprawkowe wyktadu i ¢wiczen odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego- kryteria j.w.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli s
4 20

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Czytanie literatury

10

20

Przygotowanie do ¢wiczen

10

15
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Przygotowanie do zaliczenia 10 20

Suma godzin: 75 75

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:

12. Literaturazajec

Literatura obowigzkowa:

1. Fonfara K., Zachowania przedsiebiorstw w procesie internacjonalizacji: podejscie sieciowe, PWE, Warszawa
20009.
2. Grzesiuk A.,, Marketing miedzynarodowy, CeDeWu, Warszawa 2007.
3. Jarczewska- Romaniuk A., Przedsiebiorstwa miedzynarodowe, Branta Bydgoszcz- Warszawa 2004.
4. Zaorska A. (red. nauk.) Korporacje miedzynarodowe w Polsce. Wyzwania w dobie globalizacji i regionalizacji.
Difin Warszawa 2002.
5. Zaorska A, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, PWE Warszawa 2007
Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Duliniec E., Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2004.
2. Gierszewska G., Strategie przedsiebiorstw w dobie globalizacji, Wyzsza Szkota Handlu i Prawa w Warg
Warszawa 2003.
3. Nowakowski M.K. red., Biznes miedzynarodowy. Od integracji do globalizacji, SGH w Warszawie,
4. Warszawa 2008.
13. Informacje dodatkowe
imie i nazwisko sporzadzajacego Dr hab. Magdalena Byczkowska
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Kreowanie postaw przedsiebiorczych
Punkty ECTS 2
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut B Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr hab. Krzysztof Czyrka
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Laboratoria 30/15 1/2 2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Wiedza z zakresu organizacji i zarzgdzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu kreowania i realizowania przedsiewzie¢ biznesowych.
C2 -Nabycie umiejetnosci z zakresu kreowania i realizowania przedsiewzie¢ biznesowych.
C3 - Swiadomo$¢ poglebiania wiedzy z zakresu kreowania i realizowania przedsiewzie¢ biznesowych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna teoretyczng wiedze z zakresu kreowania i realizowania K_ W08, K W09,
w_01 S
przedsiewzie¢ biznesowych. K W14
W 02 Student zna i rozumie znaczenie kreowania oraz realizowania przedsiewzie¢| K W08, K. W09,
- biznesowych. K W11, K W14
K_W08, K W09,
W_03 Student zna warto$ci i wage realizowania przedsiewzie¢ biznesowych. K W09, K W11,
K. W14
UMIEJETNOSCI
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U 01 Student potrafi efektywnie pozyskiwac, rozwija¢ wiedze z zakresu K_U07,K_U08
- kompetencji biznesowych.
U 02 Student wykorzystuje wybrane elementy kompetencji biznesowych. K_U07, K_UO0S,
- K_U10,
Student potrafi identyfikowac korzysci posiadania kompetencji K_U07,K_U08
u_o3 biznesowych. KU14, K U15
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupetiania wiedzy z K_KO02,
zakresu przedsigbiorczosci. K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

; . .z Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci laboratoriow stacjonarnych | niestacjonarnych
L1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tre$ci programowych, 4 2
kryteriéw oceny oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu. Definicje,
znaczenie przedsiebiorczos$ci we wspoétczesnym Swiecie, typy
przedsiebiorczosci.
L2 Elementy modelu biznesowego: propozycja wartosci, kanaty, relacje, 4 2
segmenty, strumienie przychodéw.
L3 Pomyst na biznes: Generowanie i selekcja pomystéw, analiza rynku i 4 2
potrzeb klientow.
L4 Prototypowanie i testowanie pomystu. 4 2
L5 Planowanie biznesu. 6 3
L6 Finansowanie przedsiewzie¢: Zrédta finansowania (bootstrapping, 4 2
crowdfunding, inwestorzy, dotacje).
L7 Prezentacja projektéw biznesowych. 4 2
Razem liczba godzin laboratoriéw 30 15

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢

Forma zajec¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Laboratoria

Analiza literatury przedmiotu, wyszukanie i
selekcjonowanie informacji, czytanie i analiza tekstu
zZrédtowego, przygotowanie projektu.

Teksty Zrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Laboratoria F2 - obserwacja/aktywno$¢
) _ P4 - praca pisemna - projekt wedtug
F4- wypowiedz/wystapienie
wytycznych prowadzacego.
F5 - ¢wiczenia praktyczne
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie

(wstawic ,x")

Laboratoria |
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Symbol

Efektu F2 F4 F5 P4
Ww_01 X X X X
W_02 X X X X
W_03 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa ustalana jest na podstawie przedstawienia pracy (projekt). Kryteria oceny projektu: poprawno$¢
merytoryczna, zakres wyczerpania tematu, sposéb prezentacji, terminowos$¢, kompletnos¢. Kryteria ustalania
oceny sa nastepujace: Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna
(3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% - ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena
dobry plus (4,5), 0d 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. ObciazZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli s
30 1

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do realizacji projektu 10 20
zapoznanie z literaturg 10 15
Suma godzin: 50 50

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 2 >

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. SliwinskiR,, Przedsiebiorczos$¢. Podstawy teorii i praktyki, Difin, Warszawa, 2018.
2. Finney K., Build the Damn Thing. How to Start a Successful Business If You're Not a Rich White Guy, Mo C.

Hustle Press (Wall Street Journal bestseller), 2022.
3. BlankSS., Dorf B., Podrecznik startupu. Budowa wielkiej firmy krok po kroku, Onepress, Gliwice, 2013.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Osterwalder A, Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, Onepress, Gliwice, 2012.
2. Kwiatkowski S. (red.), Przedsiebiorczos¢ akademicka i postawy przedsiebiorcze, Oficyna Wydawnicza SGH,

Warszawa, 2011.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr hab. Krzysztof Czyrka
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data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

kczyrka@ajp.edu.pl

podpis

Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajec Marketing na rynku globalnym
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé obowiagzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

Jolanta Witek

o0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.CTS
Forma zajec . - . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr oy
z programem studiéw)
Wyktad 30/15 1/2
Cwiczenia 15/10 1/2 4
Projekt 15/10 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zajec

Podstawowa wiedza z zakresu marketingu, mikro i makro ekonomii, badan marketingowych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Przekazanie studentom wiedzy na temat specyfiki marketingu miedzynarodowego i globalnego oraz rdéznic
kulturowych wplywajacych na strategie marketingowe.
C2 - Rozwiniecie umiejetno$ci analizy rynkéw miedzynarodowych i opracowywania strategii marketingowych

dla przedsiebiorstw dziatajacych globalnie.

C3 - Ksztattowanie kompetencji spotecznych niezbednych w pracy w §rodowisku miedzynarodowym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol efektu
uczenia sie

Opis efektu uczenia sie

Odniesienie
do efektu
kierunkowego

WIEDZA
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Ww_01 itrg(zlegrllé s;]l;; Eg((istawowe teorie i koncepcje marketingu miedzynarodowego K W02, K W05
W_02 Student zna réznice kulturowe i ich wptyw na zachowania konsumentéw na K W03,K W07
rynkach miedzynarodowych.
UMIEJETNOSCI
U_01 Student potrafi przeprowadzi¢ analize atrakcyjnosci rynkéw K_U01, K _UO3
U 02 miedzynarodowych.
U 02 Student potrafi opracowac strategie marketingowa dla przedsiebiorstwa K_U02, K_U04
- dziatajgcego globalnie
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 i‘ﬂlﬁg(}(ljezr;‘crljae:(‘fgsfyv;c.io przyjecia ré6znorodnosci kulturowej w biznesie K K01, K K03
6.Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiow):
Lp. Tresci wykladow -Llczba godzin -na stttdlach
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do marketingu miedzynarodowego i globalnego 3 1,5
w2 Srodowisko miedzynarodowe - analiza czynnikow 3 15
ekonomicznych, politycznych i prawnych ’
w3 Réznice kulturowe i ich wptyw na marketing miedzynarodowy 3 1,5
w4 Badania marketingowe na rynkach miedzynarodowych 2 1
W5 Segmentacja i pozycjonowanie na rynkach globalnych 3 1,5
we Strategie wej$cia na rynki zagraniczne 3 1,5
w7 Standaryzacja vs. adaptacja w marketingu globalnym 3 1,5
w8 Miedzynarodowy marketing mix - produkti cena 2 1
w9 Miedzynarodowy marketing mix - dystrybucja i promocja 2 1
W10 | Marketing cyfrowy w skali globalnej 2 1
W11 | Zarzadzanie marka na rynkach miedzynarodowych 2 1
W12 | Etykaiodpowiedzialno$¢ spoteczna w marketingu globalnym 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
L e, Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci ¢wiczen p . .
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Analiza przypadkoéw - strategie firm globalnych 2 1
C2 Warsztat - analiza $rodowiska miedzynarodowego 2 1
C3 Badanie ré6znic kulturowych - wymiary Hofstede 2 1
C4 Praktyczne zastosowanie badan marketingowych 1 1
C5 Cwiczenia z segmentacji rynkéw globalnych 2 1
cé Symulacja wyboru strategii wej$cia na rynek 2 1
c7 Analiza decyzji standaryzacja vs. Adaptacja 2 2
Cc8 Projektowanie miedzynarodowego marketing mix 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
- R Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci projektow - p :
stacjonarnych | niestacjonarnych
P1 Wybér rynku docelowego i jego analiza 3 2
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P2 Opracowanie strategii wej$cia na wybrany rynek 3 2
P3 Projektowanie dostosowanego marketing mix 4 3
P4 Przygotowanie kampanii marketingowej 3 2
P5 Prezentacja projektu i ocena przez zespo6t 2 1
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz SrodKi dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad Metoda podajgca (wyktad informacyjny), metoda Prezentacje multimedialne,
problemowa (wyktad problemowy, dyskusja) projektor,

Cwiczenia Metoda problemowa - metody aktywizujace (metoda Komputery, dostep do internetu,
przypadkoéw, burza mézgdw, gra symulacyjna) materiaty case study,

Projekt Prezentacyjne, narzedzia do

Metoda praktyczna - pokaz (prezentacja prac wiasnych)

analizy rynku, bazy danych

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych formach zajeé

Ocena formujaca (F)
- wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje

Forma zaje¢ wiedzy lub stosowania okreslonych metod i osiagniete efekty uczenia sie (wyb6r z
narzedzi, stymulujace do doskonalenia efektow ashie ylisty) ey
pracy (wybdr zlisty)
Wyktad F4 - wypowiedZ (dyskusja) P1 - egzamin pisemny w formie opisowej
Cwiczenia F2 - aktywno$¢ ocena ¢wiczen wykonanych P2 - zaliczenie pisemne w formie
podczas zajeé opisowej
Projekt

F4 - wypowiedz (dyskusja, ustna analiza projektu)

P5 - prezentacja projektu i jego ocena

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie (wstawi¢ ,x”)

Symbol Wyktad Cwiczenia Projekt

efektu F4 P1 F2 F2 F4 P5
w_01 X X X X X X
Ww_02 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, zuwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie co najmniej 60% punktéw z kazdej formy zaje¢. Ocena koncowa
wyliczana jest wedtug skali: 5.0 (91-100%), 4.5 (81-90%), 4.0 (71-80%), 3.5 (61-70%), 3.0 (51-60%), 2.0 (ponizej

519%).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
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na studiach na studiach
Forma aktywnosci studenta stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezpos$rednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia 60 35

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do wyktadéw 10 10
przygotowanie do ¢wiczen 10 20
realizacja projektu 10 20
przygotowanie do egzaminu 10 15
Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiagzkowa:
1. Philip Kotler, Kevin Lane Keller, Alexander Chernev, Marketing Dom Wydawniczy Rebis (nowe wydanie
2025).
2. J. Wiktor, W. Oczkowska, R. Zbikowska, Marketing miedzynarodowy. Zarys problematyki, PWE, Warszawa
2015.
3. Duliniec E. Marketing miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2009.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Keegan W], Green M.C., Global Marketing, Pearson Education Limited , 2020.
2. Artykuly z czasopism: Harvard Business Review, Journal of International Marketing, International Marketing
Review.
3. Raporty i studia przypadkéw dostepne online.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. prof. AJP Jolanta Witek
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) jwitek@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu
Punkty ECTS 2

Rodzaj zajeé obowiagzkowe

Modul/specjalizacja Modul B

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

0s6b prowadzacych zajecia dr Malgorzata Chojnacka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 1/2
2
Projekty 15/10 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomo$¢ podstaw etyKi.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zapoznanie studentéw z problematyka spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR) w ujeciu teoretycznym
i praktycznym.

C2 - PrzybliZenie studentkom podstaw, ktére stwarzajg mozliwo$¢ dokonywania analiz i oceny probleméw
wiazacych sie z spoteczng odpowiedzialnoscia.

C3 - Rozbudzanie empatycznej postawy wobec dylematéw towarzyszacych dziataniom organizaciji.

C4 - Rozbudzenie postawy wyrazajgcej dazenie do poglebiania wiedzy.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie definicje i rozumienie podstawowe pojecia z zakresu K W01
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR), rozumie jego istote.
W_02 Stuchacz zna i rozumie podstawowe korzysci ptynacych z wprowadzenia K_W04
zasad CSR w organizacji.
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UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi samodzielnie, krytycznie analizowac i interpretowac teksty K_U07
- dotyczace zagadnien spotecznej odpowiedzialno$ci w zyciu gospodarczym.
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do wykazania sie wrazliwg postawg wobec dylematéw K_K02
etycznych i CSR.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Lp. | Tresci wykladéw cjonarmyeh | niestacjonarayh
w2 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢, 4 4
wskazanie literatury. Wprowadzenie do tematyki spotecznej
odpowiedzialnosci (w tym réwniez: zarzadzanie sSrodowiskowe,
proekologiczne zachowania organizacji, wolontariat pracowniczy,
partnerstwo tréjsektorowe).
w3 Korzysci dla uczestnikéw rynku gospodarczego wynikajace ze 4 2
stosowania zasad, regut CSR. Dylematy - studium przypadku ,Pan
Cadbury”.
W4 Konsekwencje nieprzestrzegania wartosci biznesu spotecznie 4 1
odpowiedzialnego.
W5 Zasady oraz wytyczne implementowania oraz raportowania CSR. 1 1
we Podsumowanie zaje¢, dyskusja, sprawy organizacyjne zwigzane z 2 1
zaliczeniem zajec.
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10
Lp. | Tresci projekuu e
P1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zajec i 2 1
wybor referatéw, utworzenie zespotéw. Konsultowanie tresci i sposobu
wykonania badan diagnostycznych (czesSci pierwszej raportu), wyboru
problematyki, a takze okres$lenie zasad zwigzanych z przygotowaniem
zgloszenia pracy projektowe;j.
p2 Przedstawienie proponowanych przez zespoty ofert ekspertyz oraz 4 1
udzielenie odpowiedzi na pytania innych uczestnikéw I sesji plenarne;j.
Celem prezentacji jest przekonanie stuchaczy o celowosci realizacji
ekspertyzy.
P3 Konsultowanie aspektéw merytorycznych i metodycznych wigzgcych 2 2
sie z przygotowaniem konkretnego rozwigzania projektowego.
P4 Przedstawienie wynikéw prac zrealizowanych przez kazdy zesp6t 5 5
projektowy. Zadaniem zespotdw jest udzielenie odpowiedzi na pytania
zaréwno prowadzgcego jak i studentéw (II sesja).
P5 Podsumowanie zaje¢, wyznaczenie terminu poprawkowego. 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

Wyktad informacyjny, problemowy z elementami
dyskusji, pokaz prezentacji multimedialnej, prezentacja

Projektor, tablica
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materiatu audiowizualnego.

Projekt Czytanie, analiza tekstu Zrédtowego, analiza tekstow i Tablica
przyktadéw, analiza narzedzi diagnostycznych, dziatania
praktyczne, praca wlasna z zalecang literatura.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad F1- wypowiedz (dyskusja). P1 - ocena powstata na podstawie ocen
F2 - dwa kolokwia czastkowe w formie pisemne;j. formutujacych.

Projekt F1 - obserwacja (przygotowanie do zaje¢, ocena | P1 - ocena podsumowujaca powstata na
wykonywanych poleceri podczas zaje¢ i jako pracy | Podstawie ocen formutujacych.
wlasnej).

F2 - zadania praktyczne sprawdzajace nabyte
umiejetnosci.

F3 - wystapienie (formutowanie i rozwiazanie
problemu).

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F1 F2 P1 F1 F2 F3 P1
Ww_01 X X X X
W_02 X X X X X
U_01 X X X X X
K_01 X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktlady:
Aktywno$¢: 220 pkt.
Kolokwia) 280 pkt.

Ocena konicowa z wykladow odpowiadajgca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteridow,
gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90
bdb.

Ocena z projektu:

1 - Prezentacja tresci merytorycznych w ramach stworzonych zespotéw projektowych: =10 pkt.

2 - Prezentacja przyktadu: 210 pkt.

3 - Prezentacja zadania: 210 pkt.

4 - Zadanie do realizacji (przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskow): 220 pkt.

5 - Zaangazowanie i kreatywno$¢ cztonkéw grupy eksperckiej: 220 pkt.

6 - Zaangazowanie i pracowito$¢ pozostatych studentéw zaproszonych do wspéttworzenia projektu: =20 pkt.
7 - Przygotowanie materiatéw osobie prowadzacej zajecia: 210 pkt.
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Ocena konicowa z projektu odpowiadajgca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteriéw, gdzie:
ponizej 50 pkt — ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90 bdb

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezpos$rednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie do kolokwium 5 20
Przygotowanie do dyskusji 5
Przygotowanie do projektu 5 20
Przygotowanie do realizacji prac w ramach grup projektowych 5 27
Suma godzin: 50 50
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta) 2 2

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Adamczyk ], Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw, PWE Warszawa 2009.

2. Habek P., Szewczyk P.: Spoteczna odpowiedzialnos¢ a zarzadzanie jako$cia, Wydawnictwo Politechniki Slaskie
Gliwice 2010.

3. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, red. Rossa J., Chojnacka M,, Studia i Prace Wydziatu Ekonomicznego nr
Gorzow Wielkopolski 2013.

4. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w Polsce - studia sektorowe, red. Rossa J., Chojnacka M., Wyd. Panstwow
Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2014.

5. Wasilewski K., Spoteczna odpowiedzialno$¢ instytucji finansowych : od teorii do praktyki, CeDeWu 2018

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Buglewicz K., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu: nowa warto$¢ konkurencyjna, PWE, Warszawa 2017.

2. Filek]., Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako nowa wersja umowy spotecznej, Ksiegarnia Akademicka,
Krakéw 2014.

3. Etyka biznesu w perspektywie humanistycznej, red. Szulczewski G., Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2011.

4. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jako wyraz reorientacji dziatania wspotczesnych firm, red. Porada-
Rochon, Wydawnictwo Stowarzyszenie Kreatywni, Szczecin 2011.

5. Bugdol M,, Stanczyk I., Zielone zarzadzanie ludZmi, Difin, Warszawa 2021.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Matgorzata Chojnacka

data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) mchojnacka@ajp.edu.pl

Podpis
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Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Rachunkowo$¢ zarzadcza

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajeé obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
dr Malgorzata Trocka

o0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 1/2
- 3
Cwiczenia 30/18 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Ogdlna znajomos$¢ podstaw ekonomiki przedsiebiorstwa, zasad rachunkowosci finansowej oraz umiejetnos¢
wykorzystywania metod matematycznych, statystycznych i ekonometrycznych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Przekazanie wiedzy dotyczacej podstawowych poje¢ zwigzanych z rachunkowo$cia zarzadcza.

C2 - Zapoznanie studentéw z ré6znymi metodami rachunkowosci zarzadcze;j.

C3 - Wyksztatcenie umiejetnosci rozwigzywania problemoéw decyzyjnych przy wykorzystaniu narzedzi
rachunkowo$ci zarzadcze;.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia rachunkowosci zarzgdczej oraz metody K W01
rachunkowosci zarzadczej i mozliwosci ich zastosowania do podejmowania K W07
decyzji. )
UMIEJETNOSCI
Student potrafi podejmowac¢ decyzje w oparciu o metody rachunkowosci K_U01, K_U02
U_01 dezei
zarzadcze;j. K U03, K U05
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KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotowy do ponoszenia odpowiedzialno$ci za decyzje

podejmowane w celu rozwigzywania probleméw w organizacji.

K K01
K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Lp' Tresci wykladéw stacjE;?l?ﬁgdZIZ?ezzzfgszfnych
W1 Pojecie, istota, funkcje rachunkowo$ci zarzadcze;j. 1 1
w2 Rachunek kosztéw petnych. Kalkulacja kosztéw. 1 1
w3 Rachunek kosztow zmiennych. Konstrukcja modeli rachunku kosztow 2 1
zmiennych.
w4 Rachunkowo$¢ osrodkéw odpowiedzialnosci. 2 1
W5 Istota oraz znaczenie analizy progu rentownos$ci w podejmowaniu 2 2
biezacych decyzji.
we Rola kosztéw przy podejmowaniu decyzji cenowych. 2 1
w7 Kroétkookresowe rachunki decyzyjne. 2 1
w8 Budzetowanie jako metoda zarzadzania przedsiebiorstwem. 2 1
W9 Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Treéci éwiczen ‘Liczba godzin I.la stut‘iiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Klasyfikowanie i rozliczanie kosztéw w réznych przekrojach. 2 1
C2 Metody kalkulacji kosztow. 6 4
C3 Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw zmiennych. 2 1
C4 Kolokwium 2 2
C5 Analiza progu rentownosci. 4 2
cé Analiza wrazliwo$ci w progu rentownoSci. 2 1
c7 Kalkulacje cenowe. 2 1
Cc8 Krotkookresowe rachunki decyzyjne. 4 2
C9 Budzetowanie. 2 1
c10 Ustalanie i analizowanie odchylen. 2 1
C11 Kolokwium. 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

Wyktad informacyjny, prezentacja

Komputer, projektor.

Cwiczenia

Rozwigzywanie zadan przy tablicy i samodzielnie.

Zbiory zadan.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektoéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad

F2 - obserwacja/aktywno$¢

P2 - zaliczenie pisemne w formie
testowej zamknietej.

32




Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP

z dnia 15 kwietnia 2025 r.

Cwiczenia F1 - sprawdzian pisemny - rozwigzywanie zadann | P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzanie

F2 - obserwacja/aktywnos¢ zdan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F1 P2 F1 F2 P2
W_01 X X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie ¢wiczen nastepuje na podstawie Sredniej ocen z dwoch kolokwiéw polegajacych na rozwiazywaniu
zadan. Zaliczenie wyktadéw ma forme testu pisemnego (20 pkt), wedtug skali: 19-20 = bdb, 17-18 = db+, 15-16 =

db, 14-13 = dst+,11-12 = dst.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciazZenie praca studenta (spos6éb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 45 28

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie do ¢wiczen 10 12
Przygotowanie do zaliczenie ¢wiczen 10 15
Przygotowanie do zaliczenie wyktadow 10 20

Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta) 3 3

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Gabrusewicz W., Kamela-Sowinska A., Poetschke M.: Rachunkowos$¢ zarzadcza, PWE, Warszawa 2003.

2. Czubakowska K., Gabrusewicz W., Nowak E.: Podstawy rachunkowos$ci zarzadczej, PWE, Warszawa 2006.
3. Zarzadcze aspekty rachunkowosci, praca zbiorowa pod red. T. Kiziukiewicz, PWE, Warszawa 2005.

4. 4.Sobanska I.: Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2003.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Dobija D., Rachunkowo$¢ zarzadcza: analiza i interpretacje, Wolters Kluwer, Warszawa 2014.

2. Nowak E., Rachunkowos¢ zarzadcza w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2018.

3. Controlling kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, praca zbiorowa pod red. G.K. Swiderskiej, Difin, Warszawa
2017.

4. Rachunkowo$¢ zarzadcza, praca zbiorowa pod red. T. Kiziukiewicz, Wydawnictwo Ekspert, Wroctaw 2001.
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13. Informacje dodatkowe

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Matgorzata Trocka

data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

mtrocka@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Badania operacyjne

Punkty ECTS 2

Rodzaj zajeé obowiagzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz L

0s6b prowadzacych zajecia dr Przemystaw Szczucinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 1/2
2
Projekt 15/10 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student posiada podstawowg wiedze z zakresu zarzadzania i matematyki przewidziang na poziomie studiow
magisterskich.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Uzyskanie przez studenta pogtebionej wiedzy z zakresu metodologii badan operacyjnych. Dostarczenie
wiedzy na temat roli i znaczenia metod optymalizacji i kontroli w praktyce zarzadzania przedsiebiorstwem.
C2 - Wyksztatcenie umiejetnosci budowy i zastosowania zaawansowanych modeli matematycznych na
potrzeby programowania zagadnien produkcyjnych i transportowych w przedsiebiorstwie.

C3 - Ksztattowanie postawy doceniajacej range wiedzy i jej zastosowania w dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna teorie oraz specyfike zagadnien programowania liniowego, K_ W07

metody rozwigzywania problemoéw decyzyjnych oraz elementy oceny
stabilnosci procesu produkcyjnego.

UMIEJETNOSCI

U 01 Student potrafi rozwigza¢ typowe problemy decyzyjne w przedsiebiorstwie K_U03
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metodami programowania liniowego korzystajgc z oprogramowania; potrafi K U06
ocenic stabilno$¢ procesu produkcyjnego w oparciu o wybrane karty -
kontrolne.
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do identyfikowania i wtasciwego rozstrzygania K_K01
dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Lp. | Tresci wykladéw cjonarayeh | iestajonaraye

w1 Przedmiot badan operacyjnych. Pojecie problemu decyzyjnego, etapy 2 1
rozwigzywania problemu decyzyjnego.

w2 Model matematyczny problemu decyzyjnego. Metody rozwigzywania 2 1
zadan programowania liniowego.

w3 Problem wyboru asortymentu produkcji, zagadnienie sktadu mieszanin 2 2
(problem diety), wybor procesu technologicznego.

w4 Prymalne i dualne zadanie programowania liniowego. 2 1

W5 Zagadnienie transportowe. Metody rozwigzywania. 2 2

we Zasady oceny stabilnosci procesu produkcyjnego. 2 1

w7 Karty kontrolne dla cech ocenianych liczbowo i alternatywnie. 2 1

w8 Zaliczenie wyktaddéw. 1 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10

Lp. | Tresci projektéw cjorarayeh | mestaonaraye

P1 Omowienie tresci programowych oraz warunkéw zaliczenia. 2 1
Podstawowe zasady budowy modeli decyzyjnych.

p2 Metoda geometryczna rozwigzywania zadan programowania liniowego.

P3 Rozwigzywanie zadan programowania liniowego metoda Simplex z
wykorzystaniem oprogramowania.

P4 Typowe problemy programowania liniowego w programie QM for 2 1
Windows.

P5 Prymalne i dualne zadanie programowania liniowego w programie QM 2 1
for Windows.

P6 Rozwigzywanie zagadnien transportowych przy uzyciu programu QM 2 2
for Windows.

P7 Zastosowanie oprogramowania Excel i QM for Windows w ocenie 2 2
stabilnosci procesu produkcyjnego.

P8 Ocena projektow. 1 1
Razem liczba godzin projektéow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - Wyktad informacyjny z elementami dyskusji oraz Projektor, komputer.
wykorzystaniem prezentacji multimedialnych.
Projekt M5 - Metoda praktyczna rozwigzywania zagadnien Oprogramowanie Simplex,

decyzyjnych z wykorzystaniem oprogramowania.

OM for Windows, Excel

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

36




Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 15/000/2025 Senatu AJP
z dnia 15 kwietnia 2025 r.

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach

zajec
_ Ocen? formujaca (F) o Ocena podsumowujaca (P)
Forma Zaif?é - wskaZUJ.e stude,ntow1 na potrzlebe uzup.e{mama Wledzy lub ~ podsumowuje
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do osiagniete efekty uczenia sie (wybér z listy)
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty) aghie v ¢ Wy b
Wyktad F2 - obserwacja/aktywnos¢ P2 - zaliczenie ustne
Projekt F2 - obserwacja/aktywnos¢ P4 - praca pisemna (projekt
F4 - wypowiedz/ wystgpienie . ,
P . elementami badan wtasnych)
F5 - ¢wiczenia praktyczne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F2 P2 F2 F4 F5 P4
Ww_01 X X X X
U_01 X X X X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):
Ocena na zaliczenie projektéw wystawiana jest na podstawie przygotowanej przez studenta pracy pisemnej
dotyczacej zastosowania metod programowania liniowego do rozwigzywania zagadnienn decyzyjnych z
wykorzystaniem oprogramowania. Przy ocenie projektu brane sa pod uwage stopien trudnosci opracowanego
zagadnienia, poprawno$¢ obliczen, umiejetno$c¢ jego zreferowania oraz aktywno$¢ studenta na zajeciach.
Ocena na zaliczenie z wyklad 6w wystawiana jest jako ocena z odpowiedzi ustnej, biorgc pomocniczo pod uwage
ocene z projektu oraz obecnosci studenta na wyktadach.
W przypadku zaliczen poprawkowych stosuje sie analogiczny sposéb wystawiania oceny. W przypadku projektu
polega ono na poprawieniu go zgodnie z podanymi uwagami lub wykonaniu ponownie.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie projektu 10 10
przygotowanie do zaliczenia 5
zapoznanie z literaturg 15
Suma godzin: 50 50

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 2 2

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)
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12. Literaturazajec

Literatura obowigzkowa:

1. Trzaskalik T., Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2024.
2. Sikora W. (red.), Badania operacyjne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008.

3. Lipiec-Zajchowska M. (red.), Wspomaganie proceséow decyzyjnych, Tom IIl. Badania operacyjne, C. H. Beck,
Warszawa 2003.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Kukuta K. (red.), Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2004.

2. Wornalkiewicz W., Szarawara R., Techniki rozwigzan optymalizacyjnych. Przyktady zastosowan,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2024.

3. Satacinski T., SPC. Statystyczne sterowanie procesami produkcji, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej, Warszawa 2009.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Przemystaw Szczucinski
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) pszczucinski@ajp.edu.pl
Podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Gospodarka cyfrowa i nowe modele biznesu
Punkty ECTS 3

Rodzaj zajeé obowiagzkowe

Modul/specjalizacja Modul B

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz Lo

o0s6b prowadzacych zajecia Dr Marcin Cywinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 30/15 1/2
- 3
Cwiczenia 15/10 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania, nauki o organizacji oraz umiejetnos¢ interpretowania zjawisk ekonomicznych,
podstawowa znajomo$¢ technologii cyfrowych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie pogtebionej wiedzy z zakresu zarzadzania dziatalnoscig cyfrowa w odniesieniu do istoty, roli,
funkcji, prawidtowosci i probleméw komercjalizacji wynikéw badan.

C2 - Podniesienie poziomu zaawansowanej wiedzy z zakresu innowatorskich przedsiewzie¢ o zr6znicowanym
charakterze.

C3 - Nabycie umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z zarzagdzaniem
dziatalnos$cig innowacyjna w cyfrowej gospodarce.

C4 - Rozszerzenie wrazliwo$ci etyczno-spotecznej, poczucia odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje i

poszanowania prawa w obszarze zawodowym

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektoéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna wspétczesne teorie spoteczne i ekonomiczne zwigzane z cyfrowa K W01
gospodarka stosujac aktualna terminologie, rozumie wspétczesne koncepcje K W02
i instrumenty wspoétpracy réznorakich grup intereséw w zakresie dyfuzji )
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nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

Ww_02 Student zna zasady funkcjonowania cyfrowej gospodarki w K_ W05
ujeciu miedzynarodowym i globalnym, w tym mechanizmy wdrazania zmian K W10
spoteczno-ekonomicznych towarzyszacych rozwojowi gospodarki i
postepowi technologicznemu.

Ww_03 Student zna mechanizmy tworzenia i rozwoju réznorodnych form K W11
dziatalnos$ci innowacyjnej, szczegélnie z zakresu prawa autorskiego i K W14
ochrony wtasnosci intelektualnej w ujeciu indywidualnym i grupowym

UMIEJETNOSCI
Student potrafi organizowa¢ dziatania o charakterze innowacyjnym i K _U01
U o1 nowatorskim. Student potrafi obserwowac, taczy¢ i wykorzystywa¢ K_U02
- specjalistyczna wiedze z wielu dziedzin nauki w celu ksztattowania nowych K UOS
rozwigzan w gospodarce -
Student potrafi oceni¢ sprawno$¢ funkcjonowania proceséw o charakterze K_U06

Uu_02 proinnowacyjnym, stosujgc efektywne instrumentarium wdrazania prac K_U07
rozwojowych i oceny dziatan podejmowanych przez podmioty na rynku
Student potrafi efektywnie dobrac i zarzadzac zasobami organizacji w celu K _U10

U 03 realizacji dziatan nowatorskich o proinnowacyjnym i prorozwojowym K U11

- charakterze, samodzielnie rozwigzywac pojawiajace sie problemy w oparciu
o posiadang wiedze
KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do rozwijania, pogtebiania i pozyskiwania wiedzy K_KO03
poprzez alternatywne formy uczenia sie (w tym wykorzystujgc narzedzia K_K04
cyfrowe), promuje kulture organizacyjng oparta na odpowiedzialnosci, K K06

wspolpracujac przy tym w zespole.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

;. . Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci wykladow stacionarnyih niestacjonarnych
w1 Pojecie, rodzaje i Zrédta zmian technologicznych w gospodarce; Wstep 2 1
do problematyki zarzadzania dziatalno$cig proinnowacyjna.
Wspélczesne postrzeganie innowacji oraz cyfrowego srodowiska
w2 Wplyw nowych technologii na otoczenie i budowanie gospodarki 2 1
cyfrowej
w3 Wyzwania prawne i regulacyjne gospodarki cyfrowej 2 1
w4 Gospodarka wspotdzielenia i spoteczenstwa zerowych kosztow 2 1
krancowych
W5 Innowacje w erze transformacji cyfrowej 3 2
we Cyfrowe spoteczenstwo w elektronicznej gospodarce. Spoteczenstwo 2 1
oparte na wiedzy
w7 Organizacje w warunkach gospodarki cyfrowej - nowe modele 3 2
biznesowe
w8 Komunikacja w erze cyfrowej - narzedzia i zastosowania. Internet 2 1
rzeczy.
W9 Koncepcja smart city w gospodarce cyfrowej 3 1
W10 | Koncept Industry 5.0 w procesach gospodarczych 2 1
W11 | Wptyw cyfrowej gospodarki na Srodowisko naturalne 2 1
W12 | Innowacje marketingowe w cyfrowej gospodarce 3 1
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W 13 | Zagrozenia cyfrowego $wiata i gospodarki opartej na technologii 2 1

Razem liczba godzin wyktadéw 30 15
P , Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Szablony modeli biznesowych: mapowanie strumienia wartosci, FMEA, 1 1
SWOT, cykl zycia produktu, problem solving

C2 Wykorzystanie nowych technologii cyfrowych: 10T, Al, AR, technologie 2 2
mobilne, chatGPT, chmura cyfrowa, dual use tec, ekonomia twoércow,
reklama IT

C3 Dziatalno$¢ gospodarcza - przyktady podmiotéw, ktdre stosuja 2 1
tradycyjne modele biznesowe, wytacznie nowe modele biznesowe oraz
hybrydowe modele biznesowe - case

C4 Tworzenie modeli biznesowych opartych o rozwigzania cyfrowe - 1 1
modele innowacyjne, instrumentéw finansowych, tancucha dostaw, etc.

Cc5 Cyfryzacja proceséw biznesowych - wykorzystanie narzedzi klasy CRM, 2 1
ERP, SCM, IoT, Al

ceé Smart Home - wyb6r konsumenta miedzy wolnoscig a zniewoleniem, 2 1
uzyskiwane korzysci i cena ptacona przez konsumenta - dyskusja
panelowa

c7 Sharing economy - efekty mikroekonomiczne i makroekonomiczne; 2 1
studia przypadkéw

C8 Amazon & Co. - atrakcyjnos$¢ oferty i mikroekonomiczna efektywnos¢ 2 1
dziatania a zagrozenia spoteczne i makroekonomiczne; dyskusja
panelowa

Cc9 Nieréwnosci spoteczne w gospodarce cyfrowej - debata 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - wyktad informacyjny

M3 - metoda eksponujaca z pokazem prezentacji
multimedialnej z wykorzystaniem materiatéw
audiowizualnych i informatycznych

M4 - wypowiedz - debata

Projektor multimedialny, tablica,

Cwiczenia

M5 - metoda praktyczna - ¢wiczenia laboratoryjne
ukierunkowane na poznanie oprogramowania i analizy
potencjatu, ¢wiczenia doskonalgce umiejetnosci
selekcjonowania, grupowania i przedstawiania
zgromadzonych informacji, ¢wiczenia praktyczne z
wykorzystaniem modeli magazynéw i systemow
identyfikacji.

Laboratorium logistyczne,

Oprogramowanie klasy ERP z

modutem CRM,

Tablica, Projektor multimedialny

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach
zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)
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Wyktad F2 - obserwacja i aktywno$¢ - obserwacja P2 - zaliczenie pisemne w formie
przygotowania do zajeé, case study testowej
F4 - dyskusja

Cwiczenia F2 - obserwacja i aktywno$¢ - obserwacja P3 - ocena podsumowujgca powstata na

przygotowania do zaje¢, ocena ¢wiczen
wykonanych podczas zajec,

F4 - przygotowanie pisemnej wypowiedzi na
podstawie materiatu Zrédtowego

F5 - ¢wiczenia praktyczne - przygotowanie
materiatu pisemnego w oparciu o konkretne
zaloZenia

podstawie ocen formujgcych uzyskanych
w semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 F4 P2 F2 F4 F5 P3
Ww_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
W_03 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
U_02 X X X X X X X
U_03 X X X X X X X
K 01 X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji i aktywno$ci, prowadzonej dyskusji, studenci otrzymuja znak plus (+) lub ocene (2-5) w
zalezno$ci od zaawansowania poziomu wypowiedzi oraz przygotowania pisemnej wypowiedzi/projektu
czastkowego/zadania problemowego na podstawie materiatu zZrédtowego.

Podczas zaliczenia w formie testowej ocena ustalana jest na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w
nastepujacej skali: 5.0 (100-95), 4.5 (94-90), 4.0 (89-70), 3.5 (69-59), 3.0 (58-55), 3- (54-50). Oceny uzyskane w
ocenach formujacych podwyzszajg ocene z zaliczenia o 1 warto$¢ catkowita.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli s c
4 2

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

Przygotowanie case study 5 10
Przygotowanie pisemnych wypowiedzi 5 10
Praca nad poszukiwaniem danych rynkowych, przygotowanie 10 15
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zatozen analizy SWOT dla opracowan pisemnych, zbieranie
danych wtérnych i analiza rynku na potrzeby dyskusji

Zapoznanie z literaturg branzowa 5 5
Przygotowanie do ¢wiczen w zakresie analizy, gromadzenia, 5 10
selekcjonowania i przedstawiania zgromadzonych informacji

Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literaturazajec

Literatura obowigzkowa:

1. Roszkowska D., Gospodarka, nowe technologie i innowacje w erze transformacji cyfrowej, Uniwersytet
Biatymstoku, Biatystok 2021

2. Osterwalder A. Pigneur Y. Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik wizjonera, Wydawnictwo Helio
Warszawa 2012

3. Wroébel P., Organizacje w warunkach gospodarki cyfrowej, Uniwersytet gdanski, Gdansk 2022

4. Cywinski M. Identyfikacja i dyfuzja innowacyjnos$ci w dziatalno$ci gospodarczej polskich przedsiebiorstw,
AJP, Gorzow Wielkopolski 2020

5. Cywinski M, Handel elektroniczny - innowacyjna logistyka, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2023

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Pawtowska B., Witkowska ]., Niezurawski L., Nowoczesne koncepcje strategii orientacji na klienta,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010

2. Szpringer W., Platformy cyfrowe i gospodarka wpétdzielenia. Problemy instytucjonalne, Poltext, Warszawa
2020

3. Szpringer W, Platformizacja gospodarki cyfrowej, Poltext, Warszawa 2023
4. Borcuch A, Cyfrowe spoteczenistwo w elektronicznej gospodarce, CeDeWu, Warszawa 2010

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Marcin Cywinski
data sporzadzenia 07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail) mcywinskie@ajp.edu.pl
Podpis
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Wyklad fakultatywny w jezyku obcym: Contemporary
economic issues

Punkty ECTS 2

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/specjalizacja Modul B

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Angielski

Rok studiow

1

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
0sob prowadzacych zajecia

dr Katarzyna Zioto-Gwadera

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba godzin Rok Pu(r; kgifi(grs
)e stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr Zprogra fl em studiéw)
Wyklad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomo$¢ jezyka angielskiego na poziomie B1.

4. Cele ksztalcenia

C1 - zapoznanie studentdw z terminologia ekonomiczng w jezyku angielskim.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna rozumie poszerzong wiedze o przyczynach, przebiegu i K W05
konsekwencjach zmian spoteczno-ekonomicznych.
UMIEJETNOSCI
U_01 Student potrafi podnosi¢ kwalifikacje zawodowych, w tym umiejetnos$ci K U001
jezykowych.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego i krytycznego uzupeiniania wiedzy K K03
ekonomicznej w jezyku obcym.
6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
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zprogramem studidéw):

Lp' Tresci wykladéw stacj(I)‘Ilfazzliligdzn:l?eas:lcljd(:::::nych
W1 Contemporary economic issues - introduction. 2 1
w2 General economic terms. 2 1
w3 Unemployment as a socio-economic problem. 2 2
W4 Youth on the labour market in EU. 2 2
w5 The retirement age. 2 1
we Inflation.. 2 1
w7 Inflation. 2 1 W7 Review of current economic press. 2 1
w8 Test/exam. 1 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢
Forma zajec¢ Metody dydaktyczne (wybér zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad Wyktad informacyjny, wyktad z elementami dyskusji, Projektor, komputer
pokaz prezentacji multimedialne

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2- obserwacja/aktywno$¢ P2 - zaliczenie pisemne w formie testu

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad

efektu F2 P2
W_01 X X
U_01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Pierwszy termin: 20% aktywno$¢, 80% ocena z testu
Drugi termin: 100% ocena z testu

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
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liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 15 10

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do testu

5 10
zapoznanie z literaturg 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 1 1

12. Literaturazajec

Literatura obowiagzkowa:

1. Artykuty udostepniane przez prowadzacego

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego

dr Katarzyna Zioto-Gwadera

data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

Kzioto-gwadera@ajp.edu.pl

podpis
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu)

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Wyklad fakultatywny w jezyku obcym: The modern
economy

Punkty ECTS 2

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/specjalizacja Modutl B

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Angielski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

. - dr Katarzyna Zioto-Gwadera
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba godzin Rok Pu(r; kgifi(grs
)e stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr Zprogra fl em studiéw)
Wyklad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomo$¢ jezyka angielskiego na poziomie B1.

4. Cele ksztalcenia

C1 - zapoznanie studentdw z terminologia ekonomiczng w jezyku angielskim.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie poszerzona wiedze o przyczynach, przebiegu i K W05
konsekwencjach zmian spoteczno-ekonomicznych. B
UMIEJETNOSCI
U_01 Student potrafi podnosi¢ kwalifikacje zawodowe, w tym umiejetnosci K UO1
jezykowe. B
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do potrafi samodzielnego i krytycznego uzupetniania K KO3
wiedzy ekonomicznej w jezyku obcym. -

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
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zprogramem studiéw):

, . , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | Niestacjonarnych
W1 Introduction. 1 1
w2 The main elements of market mechanism - demand, supply, price. 3 2
w3 The main macroeconomical terms. 2 1
w4 GDP and its dynamics in Poland and EU. 2 2
w5 Economic cycle. 4 2
wé6 Labour market - main issues. 2 1
w7 Test/exam. 1 1
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢
Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad Wyktad informacyjny, wyktad z elementami dyskusji, Projektor, komputer

pokaz prezentacji multimedialne

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad F2- obserwacja/aktywno$¢ P2 - zaliczenie pisemne w formie testu

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad

Efektu F2 P2
Ww_01 X X
U_01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Pierwszy termin: 20% aktywno$¢, 80% ocena z testu
Drugi termin: 100% ocena z testu

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):
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liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 15 10

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):

przygotowanie do testu

5 10
zapoznanie z literaturg 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 1 1

12. Literaturazajec

Literatura obowiagzkowa:

1. Artykuty udostepniane przez prowadzacego

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego

dr Katarzyna Zioto-Gwadera

data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

Kzioto-gwadera@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Zarzadzanie procesami biznesowymi
Punkty ECTS 2

Rodzaj zajeé obowiagzkowe

Modul/specjalizacja Modul B

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

o0s6b prowadzacych zajecia dr Monika Bednarczyk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 1/2
- 2
Cwiczenia 15/10 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Wiedza z zakresu zarzadzania przedsiebiorstwem.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w wiedze w zakresie zarzgdzania procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie oraz
zastosowania zarzgdzania procesowego w organizacjach.

C2 -Umiejetno$¢ efektywnego zarzadzania procesami biznesowymi w przedsiebiorstwie.

C3 - Rozumienie podejscia procesowe i Swiadomo$¢ doskonalenia zdobytej wiedzy i umiejetno$ci w zakresie
zarzadzania procesami.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
) L . L K_W02,K_ W03,
W 01 Student zna i rozumie Wledzq na te.mat znaczenia podej$cia procesowego w K W05, K W09
- efektywnym zarzadzaniu organizacja. K W12
) ) o . , K_W02,K_ W03,
W 02 Student zna ko.ncepqef mgtody i technllkl usprawniania proces6w oraz K_ W05, K W09
- uwarunkowania wdrazania zarzadzania procesowego. K W12
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. . . i - K W02, K W03,
W 03 Student zna i rozumie wiedze z Z:?lkresu czynnikéw determinujacych K W05, K W09
- powstanie organizacji procesowe;j. K W12
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi w sposdb graficzny opracowac mape procesow i K_U02,K_U03,
- przeprowadzi¢ ocene ksztattowania sie proceséw w przedsiebiorstwie. K_U05, K U15
Student potrafi analizowa¢ funkcjonalno$¢ poszczegoélnych obszaréw K_U02, K_UO05,
U_02 . . [ :
zarzadzania procesami w przedsiebiorstwie. K U15
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do przyjecia podejscia procesowego i jest Swiadomy K_K03
stosowania go do zarzadzania organizacja i poszerzania wiedzy i
umiejetnosci w tym obszarze.

zprogramem studidw):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci programowych, 2 1
kryteriéw oceny oraz warunkdéw zaliczenia przedmiotu. Podejscie
procesowe w zarzadzaniu organizacja. Podstawowe pojecia, cechy i
klasyfikacja procesow.
w2 Identyfikowanie, projektowanie i wdrazanie procesow w organizacji- 2 2
karta procesu, notacje, mierniki procesu.
w3 Mapowanie proceséw 2 1
w4 Poziomy i uwarunkowania dojrzato$ci procesowe;. 2 1
W5 Organizacja procesowa - wewnetrzne determinanty. 3 2
we Metody wspierania optymalizacji procesow. 2 2
w7 Zaliczenie wyktaddw 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Treéci éwiczen ‘Liczba godzin l?a stuc‘liach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Przedstawienie tre$ci programowych, kryteriéw oceny oraz warunkow 2 2
zaliczenia ¢wiczen. Podej$cie procesowe w zarzadzaniu organizacja.
Podstawowe pojecia, cechy i klasyfikacja proceséw. Cele i mierniki
procesow - analiza przypadku
C2 Identyfikowanie, projektowanie i wdrazanie proces6w w organizacji- 2 2
tworzenie kart proces6w, metoda SMART
C3 Tworzenie map procesow 2 2
C4 Poziomy i uwarunkowania dojrzatosci procesowej - analiza przypadku. 2 1
C5 Organizacja procesowa - wewnetrzne determinanty - analiza 2 1
przypadku, praca w grupach.
ceé Metody wspierania optymalizacji proceséw - zadania. 3
c7 Zaliczenie ¢wiczen. 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

Wyktad informacyjny, wyktad z elementami dyskusji,
pokaz prezentacji multimedialne

Projektor, komputer
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Cwiczenia Case study, burza mézgoéw, praca w grupach, analiza Teksty zrodtowe,
tekstow i przyktadow,

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma Zaif?é — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2- obserwacja/aktywnos¢

F4 - wypowied? P2 - zaliczenie pisemne

Cwiczenia F2- obserwacja/aktywno$¢ P3 - ocena podsumowujgca powstata na
F4 - wypowiedz/wystapienie podstawie ocen formujgcych, uzyskanych
F5 - ¢wiczenia praktyczne W semestrze.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic¢ ,x”

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 F4 P2 F2 F4 F5 P3
w_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
W_03 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
U_02 X X X X X X X
K 01 X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena konnicowa z ¢wiczen ustalana
jest na podstawie $redniej arytmetycznej ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zaje¢ tj. aktywnos¢,
wypowiedZ, poprawno$¢ wykonania ¢wiczen praktycznych.. Kryteria ustalania oceny sg jednakowe dla
wszystkich egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna
(2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% -
ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia 30 20

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwiazana z zajeciami):
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przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 10 15
przygotowanie do realizacji ¢wiczen 10
zapoznanie z literaturg 5
Suma godzin: 50 50
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 2 2

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Bitkowska A., Zarzadzanie procesowe w organizacji. Podejscie klasyczne i nowe koncepcje. OWPW, Warszaw

2021.

2. Stabryto A., Zarzgdzanie procesowe. Problemy metodologiczne, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2022.

3. Nadolna M. Skowronek-Mielczarek A., Zarzadzanie procesami a nowoczesne przedsiebiorstwa medialn
Wydanie: 1, CeDeWu, Warszawa 2014.

4. Zarzqdzanie projektami i procesami. Teoria i przypadki praktyczne, pod red. Marek Wirkus, Difin, Warszaw

2013.

5. Bitkowska A., Kolterman K. Wdéjcik G., Wéjcik K., Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie. Aspekt

teoretyczno-praktyczne, Difin, Warszawa 2011.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Podejscie procesowe w organizacji, red. Nowosielski S., Prace Naukowe nr 52 Wydawnictwo UE Wroctaw,

Wroctaw 2009.

2. Zarzadzanie procesami biznesowymi. Aspekt metodyczny, pod red. ]. Czekaja, Wyd. UE w Krakowie, Krakow

20009.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Monika Bednarczyk

data sporzadzenia

07.04.2025

dane kontaktowe (e-mail)

mbednarczyk@ajp.edu.pl

Podpis
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec Przedmiot humanistyczny: Jezykowa Kreacja $wiata
Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modutl B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow I

e o ™ SO | dr wojiech sk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studiéw)

Liczba godzin Rok

Forma zaje¢ ) i ] iy
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Wyktad 30/18 11/3 3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Brak.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy na temat zwigzkéw miedzy jezykiem, literatura i kultura.
C2 - Podniesienie wiedzy na temat zjawisk jezykowych dawnych i wspétczesnych.
C3 - Rozszerzenie dotychczasowej wiedzy o sposobach analizy jezykowej dziet literackich i innych tekstow

kultury.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna i rozumie zwigzki zachodzace miedzy jezykiem dzieta K Wo1
- literackiego i innych tekstéw a wybranymi sktadnikami kultury. -
Student zna pojecia i metody badawcze stosowane w procesie analizy
W_02 . P X o K_Wo01
jezykowego obrazu $wiata i jezykowej kreacji $wiata.
W 03 Student zna i rozumie zroznicowanie polszczyzny wynikajacym z jej K W01
spotecznych uwarunkowan.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi przeprowadzi¢ jezykowa analize tekstu ze szczegdélnym
U_01 uwzglednieniem i wskazaniem uwarunkowan kulturowych w jakich tekst K W16

powstawat.
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U 02 Student potrafi wskaza¢ wyznaczniki jezykowego obrazu i jezykowej kreacji K W16
- $wiata we wskazanym tek$cie oraz umie nazwac i opisac. -

Student potrafi wskaza¢ elementy polszczyzny wynikajagce z jej

U_03 zréznicowania spotecznego, zwtaszcza leksyke zawodowa oraz majaca K W16
zrdédta w innych grupach spotecznych.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Student jest gotéw do przyjecia zréznicowania polszczyzny wynikajacego z

K 01 : . . K_ W03
kulturowych i osobistych uwarunkowan autora tekstu.
Student jest gotéw do wykazania sie wrazliwo$cia na piekno jezyka

K_02 . . . . s . . K_ W03
polskiego, wynikajgce z jego historii i wspéiczesnosci.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 0 jezykowym obrazie i kreacji §wiata — zagadnienia wstepne. 4 3

w2 Jezykowo-kulturowa kreacja rodziny w powiesSciach Wiestawa 4 3
Mysliwskiego.

W3 Las we wspomnieniach sybirakdw. 4 3

W4 Ksigdz ma takie same portki jak chtop” - o jezykowej kreacji kaptana w 4 2
powie$ci Kamien na kamieniu Wiestawa My$liwskiego.

W5 Barwy ptakdw w zbiorze rozméw Macieja Zdziarskiego ,Na skrzydtach. O 4 2
ludziach, ptakach i radosci zycia”.

W6 Kilka stéw o jezyku zawodowym. 4 2

w7 0 stownictwie zawodowym w pierwszym polskim podreczniku do 2 1
produkgji szkta.

w8 Leksyka muzyczna w powie$ciach Wiestawa Mysliwskiego. 4 2
Razem liczba godzin wykladéw 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad metoda podajaca, metoda eksponujaca, metoda projektor, komputer, gto$niki
programowana

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdolnych formach
zajeé

Forma zaje¢ wiedzy lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi,

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania

stymulujace do doskonalenia efektow pracy
(wybor z listy)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie

(wybor z listy)

Wyktad F2 obserwacja podczas zaje¢, aktywno$¢ P4 praca pisemna

W_01

W_02

W_03

U_01

U_02

ittt il

U_03

PP DR R

K 01
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[ K02 | X | |

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej

Zaliczenie przedmiotu polega na analizie jezykowej kreacji/obrazu $§wiata w wybranym tek$cie kultury lub
opisaniu jezyka zawodowego wybranej grupy pracownicze;j.

Na ocene

Dostateczny, dostateczny plus (3/3,5) - student orientuje sie w tematyce bedacej przedmiotem wyktadéw i na jej
podstawie potrafi w sposéb dostateczny przeprowadzi¢ pisemng analize wskazanego zagadnienia pracy
zaliczeniowe;j.

Dobry, dobry plus (4/4,5) - student dobrze orientuje sie w tematyce bedacej przedmiotem wyktadéw i na jej
podstawie potrafi w dobry sposéb przeprowadzi¢ pisemng analize wskazanego zagadnienia pracy zaliczeniowej,
jest aktywny na zajeciach.

bardzo dobry (5) - student znakomicie orientuje sie w tematyce bedacej przedmiotem wyktaddw i na jej podstawie
potrafi w spos6b bardzo dobry przeprowadzi¢ pisemng analize wskazanego zagadnienia pracy zaliczeniowej, jest
bardzo aktywny na zajeciach.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obcigzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Godziny kontaktowe studenta (w ramach zajec):

liczba godzin pracy studenta z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia 30 18

Praca wlasna studenta (indywidualna praca studenta zwigzana z zajeciami):

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 15 27
zapoznanie z literaturg 30 30
Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 3 3

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Wspotczesny jezyk polski, red. ] Bartminski, Lublin 2012.

2.]. Bartminski, Jezykowe podstawy obrazu $wiata, Lublin 2009.

3. P. Kowalski, Leksykon znaki $wiata. Omen. Przesad. Znaczenie, Warszawa 1998.

4. W. Kopalinski, Stownik symboli, Warszawa 2022.

5. K. Polanski, Jezyk specjalny (§rodowiskowy), [w:] Encyklopedia jezykoznawstwa og6lnego, Wroctaw 1993.

6. S.Grabias, Srodowiskowe i zawodowe odmiany jezyka - socjolekty, [w:] Wspétczesny jezyk polski, Lublin 2012.
7. E. Skorupska-Raczynska, Kreacja ojca w powie$ciach nadniemenskich Elizy Orzeszkowej (studium jezykowo-
stylistyczne), Gorzow Wielkopolski 2013.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.]. S. Bystron, Dzieje obyczajéw w dawnej Polsce. Wiek XVI-XVIII, Warszawa 1994.

2. B.Jarosz, O (nie)tozsamosci poje¢ Jezyk Specjalistyczny, Jezyk Specjalny, Jezyk Fachowy, Jezyk Profesjonalny, Jez
Zawodowy, Profesjolekt, Technolekt, ,Polonica”, t. 38/2018.

3. B. Ogrodowska, Polskie obrzedy i zwyczaje doroczne, Warszawa 2009.

4. R. Tokarski, Semantyka barw we wspotczesnej polszczyZznie, Lublin 2004.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Wojciech Kuska

data sporzadzenia 07.04.2025
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wkuska@ajp.edu.pl

dane kontaktowe (e-mail)

podpis

57



mailto:wkuska@ajp.edu.pl

