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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Wydziatlu Ekonomicznego (zwanego dalej WE) jest dokumentem
strategicznym wyznaczajacym planowane kierunki rozwoju na lata 2026-2030.

Jej przygotowanie poprzedzone zostato przeprowadzeniem diagnozy strategicznej przy
udziale interesariuszy wewnetrznych (nauczycieli akademickich, studentéw oraz kadry
wspierajgcej) i interesariuszy zewnetrznych (podmiotéw wchodzacych w sktad Konwentu
Wydziatu Ekonomicznego).

Strategia uwzglednia przepisy prawa powszechnie obowigzujacego, nawigzuje do
priorytetéw rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce, Statutu Akademii im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim, Misji Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim
przyjetej Uchwata nr 34/000/2017 Senatu AJP z dnia 1 wrze$nia 2017 r., Strategii Rozwoju
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim przyjetej Uchwatla nr 47/000/2025
Senatu AJP z dnia 23 wrzes$nia 2025 r. oraz standardéw obowiazujacych w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EOSW).

Celem strategii jest okreSlenie kierunkéw rozwoju Wydziatu Ekonomicznego AJP
w Gorzowie Wielkopolskim w gtéwnych obszarach jej aktywnosci. Strategia uwzglednia zmiany
warunkéw wewnetrznych i zewnetrznych, w tym wyzwania ptynace ze zmian w gospodarce
regionu, kraju i $wiata. Realizacja strategii wymaga wilasciwego wykorzystania potencjatu
Wydzialu i wzmocnienia powigzan krajowych i zagranicznych w zakresie nauki, dydaktyki
i komercjalizacji badan naukowych. Fundamentem dzialan podejmowanych przez wiadze
Wydziatu jest nierozerwalno$¢ nauki i ksztatcenia. Stuzy¢ temu bedzie stworzenie optymalnych
warunkéw studiowania i pracy naukowe;.
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I MISJA T WIZJA WYDZIALU EKONOMICZNEGO

MISJA

Inspirujemy i wspieramy rozwdj postaw, ktére w harmonii z najnowszymi osiggnieciami
naukowymi, etykq i troskq o Srodowisko odwaznie ksztattujq innowacyjng przysztosé, inspirujqc
innych do dziatania i budujqc silng wspdlnote zaangazowangq w rozwdj spoteczno-gospodarczy.

WIZJA

Dqzymy do tego, by Wydziat Ekonomiczny byt kluczowym partnerem dla biznesu i administracji |
publicznej, generujqc wiedze i rozwiqzania, ktére realnie wplywajq na rozwdj gospodarczy
I spoteczny. Ksztatcimy specjalistéw, ktérzy potrafiq budowaé wartos¢ dla organizacji
i spoteczeristwa. W oparciu o wolnos¢ mysli, prawde, rzetelnosé badan i pasje odkrywania wiedzy,
budujemy silng wspdlnote akademickq, otwartq na wspétprace i wymiane wiedzy.

PERSPEKTYWA PROCESOW

— ksztattowanie kompetencji przydatnych na rynku pracy,
—  wieksza mobilno$¢ studentow,

— poszerzanie oferty dydaktycznej,

— modernizacja i rozwdj infrastruktury dydaktycznej,

PERSPEKTYWA POTENCJALU DYDAKTYCZNEGO

— podnoszenie jakosci ksztatcenia,

— dostosowane do potrzeb dydaktyki,

— doskonalenie systemu zarzqdzania jakosciq ksztatcenia,

— sprawna i przyjazna administracja,

— nowoczesna  infrastruktura  laboratoryjna,  informatyczna,
biblioteczna,

PERSPEKTYWA INTERESARIUSZY ZEWNETRZNYCH
I WEWNETRZNYCH

— wysoka jakos¢ ksztatcenia studentéw i wysoki poziom wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci absolwentéw,

— silniejsza wieZ z praktykq gospodarczq w procesie ksztatcenia
studentéw,
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Il WARTOSCI WYDZIALU EKONOMICZNEGO

DOSKONALOSC AKADEMICKA

sumiennos$¢ jako wytrwato§¢ w osiaganiu celéw w ksztatceniu, nauce i rozwoju
innowacji oraz postaw przedsiebiorczych,

kompetencja jako umiejetne wykorzystanie wiedzy, dorobku i doswiadczenia
w ksztattowaniu oferty WE i jej realizacji,

profesjonalizm jako odpowiedzialno$¢ i rzetelno$¢ za powierzone zadania w dazeniu do
doskonatosci akademickiej,

rozwoj, ktéorego motorem sg indywidulane talenty, postawy i otwarto$¢ na wspotprace
w zespole i z réznymi interesariuszami zewnetrznymi,

kreatywnos$¢ w podejéciu do wyzwan i szans jako poszukiwanie przewag i mozliwosci
rozwoju indywidulanego, jak i WE,

ciaggte doskonalenie jako gotowo$¢ do permanentnego poszerzania wiedzy, rozwijania
umiejetnosci i kompetencji,

innowacyjne metody nauczania oraz programy studiéw otwarte na nowe koncepcje,
metody i rozwigzania technologiczne jako spos6b zdobywania wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, zgodnych z potrzebami rynku pracy i zainteresowaniami
studentéw,

interdyscyplinarno$¢ jako proces integracji wiedzy i metod z réznych dyscyplin,
prowadzacy do rozwoju nowych umiejetnosci i perspektyw,

profesjonalizm jako podstawa realizacji badan naukowych, ktére charakteryzujg sie
wysoka jako$cia i rzetelnoscia,

wysokie standardy jako podstawa opracowania i wdrazania programéw studiéw,
charakteryzujgcych sie jako$cig i zgodno$cig z aktualnymi osiggnieciami nauki oraz
potrzebami rynku pracy,

wysoka jako$¢ realizowanych badan naukowych jako gwarancja rzetelnej wiedzy
i obiektywnego spojrzenia na rzeczywistos¢.

PARTNERSTWO I ZAANGAZOWANIE

wspélpraca jako kluczowy obszar zaangazowania w realizacje wspdlnych celow
dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych WE, angazujaca pracownikoéw oraz
partneréw spotecznych i gospodarczych,

odpowiedzialno$¢ jako podstawa do budowania trwatych relacji partnerskich
i wzajemnego zaufania,
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— wspolnotowos¢ jako fundament WE, ktéra odnosi sie do ksztattowania silnej wspélnoty
akademickiej, opartej na wzajemnym zaufaniu, szacunku, wspétpracy i uczciwosci,

— transparentnos$¢ jako podstawa trwatych relacji, przejawiajaca sie w budowaniu trwatej
i dtugofalowej wspélpracy z biznesem, administracjg publiczng i innymi instytucjami
w sposob otwarty na sugestie i jasny dla wszystkich interesariuszy,

— otwarty dialog jako forma partnerskiej komunikacji, ktéry przejawia sie w budowaniu
nowego rozumienia problemu z partnerami, a takze wymianie wiedzy i doswiadczen
oraz wspélnym poszukiwaniu rozwigzan,

— zaangazowanie jako wyraz odpowiedzialno$ci za rozwdj, ktéry manifestuje sie
w angazowaniu sie w zycie uczelni, spotecznosci lokalnej, inicjowaniu i wspieraniu
dziatan na rzecz rozwoju regionu, kraju, a takze nauki,

— rozwdj jako proces ciggtego doskonalenia, ktéry realizuje sie poprzez rozwijanie
istniejacych inicjatyw i podejmowanie nowych na rzecz rozwoju spoteczenstwa oraz
poszukiwanie innowacyjnych dziatan wspierajacych edukacje obywatelska,
przedsiebiorczos¢, zielong gospodarke czy ekonomie wspétdzielenia.

WARTOSCI ETYCZNE I SPOLECZNE

— poszanowanie réznorodno$ci jako akceptacja dla réznic w obrebie pracownikéw,
studentéw, spotecznosci lokalnych w kwestii kultur, pogladéw, ptci, zdolnosci,
potencjatuy,

— promowanie otwarto$ci wobec studentéw i pracownikéw, z dbatoscia o harmonijne
potaczenie nauki/pracy z zyciem prywatnym,

— dialog jako sposéb i droga w komunikowaniu idei, pomystéw, rozwigzywaniu istotnych
kwestii, w rozwijaniu WE, jako przyjaznego partnera w edukacji studentéw, miejsca
pracy, kreatora rozwoju instytucji i podmiotéw gospodarczych oraz spotecznosci
lokalnych,

— uczciwo$¢ akademicka, ktéra wymaga kierowania sie zasadami etyki w procesie
ksztatcenia oraz w badaniach naukowych,

— odpowiedzialno$¢ jako ksztatcenie specjalistow, ktérzy potrafig dziata¢ na rzecz rozwoju
zrownowazonego i wykazujacych sie empatyczng postawa wobec spoteczenstwa,

— inkluzywno$¢, ktéra zapewnia réwny dostep do edukacji wszystkim studentom oraz
zwalcza rézne formy dyskryminacji,

— empatia jako zdolnos$¢ pozwalajgca lepiej zrozumie¢ potrzeby i trudnosci studentéw,

— wsparcie studentow poprzez oferowanie im pomocy materialnej, psychologicznej
i dydaktycznej,

— dbalo$¢ o dobro wspdlne, ktéra nakazuje angazowanie sie w dziatania na rzecz
spoteczenstwa, w tym w projekty badawcze i edukacyjne, a takze promowanie wartosci
etycznych i spotecznych w spoteczenstwie,
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— profesjonalizm, ktéry odnosi sie do zapewniania wysokich standardéw pracy, dbatosci o
jako$¢ oraz odpowiedzialno$ci za powierzone zadania i podejmowane decyzje,

— Swiadomos¢ ekologiczna i zrownowazony rozwoj, ktére uwzgledniaja wptyw zmian
klimatycznych na WE i wspieraja dziatania minimalizujgce jego wptyw na srodowisko
oraz ksztatcg studentéw w duchu odpowiedzialnosci ekologiczne;j,

— tolerancja jako wyraz szanowania przekonan i wartosci wspétpracownikéw, studentéw
i innych osob,

— zyczliwo$¢ jako podstawowy fundament budujgcy pozytywne relacje wsréd osob
reprezentujacych Srodowisko akademickie, w ktérym priorytetem jest szacunek,
zaufanie, zrozumienie i wsparcie.

IIT DIAGNOZA STRATEGICZNA WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Wydziat Ekonomiczny jest jednym z pieciu Wydziatléw Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim. Prowadzone sg w nim trzyletnie studia licencjackie oraz dwuletnie
uzupetniajgce studia magisterskie w trybie stacjonarnym (dziennym) i niestacjonarnym
(zaocznym). Plan i program studiow jest tak skonstruowany oraz na biezaco aktualizowany, aby
absolwent WE 1aczyt wiedze z réznych dyscyplin naukowych (ekonomia i finanse, zarzadzanie
i jakos¢) z dobrag znajomoscig wybranej przez siebie specjalnosci.

~ KIERUNEK 4 : MODULY
e SR O ~ STUDIA I STOPNIA
FINANSE finanse w $srodowisku cyfrowym
I RACHUNKOWOSC rachunkowos¢ i audyt finansowy
profil praktyczny rachunkowo$c¢ i podatki
kadry i ptace
bankowos¢
LOGISTYKA transporti spedycja
profil praktyczny logistyka handlu i dystrybucji
zarzadzanie procesami logistycznymi
ZARZADZANIE zarzadzanie kapitatem w Srodowiskach wielokulturowych
profil praktyczny projektowanie i sprzedaz ustug
zarzgdzanie nowoczesng organizacja
STUDIA II STOPNIA
FINANSE bankowo$¢ i ustugi finansowe
I RACHUNKOWOSC finanse przedsiebiorstwa
profil praktyczny rachunkowo$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa
LOGISTYKA logistyka w bezpieczenstwie i ratownictwie
profil praktyczny logistyka przedsiebiorstw
transport i spedycja
ZARZADZANIE manager nowoczesnego biznesu
profil praktyczny manager jakosci i Srodowiska
manager logistyki
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[ — manager finanséw
Struktura Wydziatu Ekonomicznego jest uksztaltowana zgodnie ze Statutem Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Organem kolegialnym jest Kolegium Dziekanskie.

W ramach Wydziatu Ekonomicznego funkcjonujg zaktady i katedry:

ZAKLADY WE KATEDRY WE
Zaktad Logistyki. Katedra Zarzadzania Finansami i Rachunkowo$ci
Zaktad Rachunkowo$ci i Zarzgdzania Finansami Katedra Przedsiebiorczosci i Innowacji
Zaktad Zarzadzania Organizacja. Katedra Zarzadzania Procesami Gospodarczymi

Wydziat Ekonomiczny w strukturze AJP:

10 PRI I I WYE2:ak TECHNICZNY I

Organem doradczym i opiniujagcym kierunki rozwoju Wydziatu jest Konwent Wydziatu
Ekonomicznego, skupiajgcy przedstawicieli praktyki gospodarczej. Dziata on jako pomost
miedzy Swiatem nauki a praktyka gospodarcza, wspomagajagc Wydzial w dostosowywaniu
swojej dziatalno$ci do aktualnych potrzeb rynku oraz zmieniajagcych sie warunkow
gospodarczych.

Wydziat Ekonomiczny wspélpracuje z osrodkami akademickimi z zagranicy, przede
wszystkim z partnerami z Unii Europejskiej (Cypr, Wtochy, Czechy, Francja, Litwa, Niemcy,
Wegry). Wspotpraca ta obejmuje zaréwno dziatalno$¢ naukowo-badawczg, w ktérg wigczeni sg
pracownicy Wydziatu Ekonomicznego, jak i dziatalno$¢ dydaktyczna, z ktérej korzystaja
studenci. Ponadto Wpydzial umozliwia odbywanie praktyk studenckich w wielu
przedsiebiorstwach z réznych branz oraz w instytucjach publicznych.
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Wydziat Ekonomiczny AJP funkcjonuje na poziomie administracyjnym jak i dydaktycznym w
budynkach zlokalizowanych przy ul. Chopina 52 w Gorzowie Wielkopolskim. Studenci, jak
i kadra naukowa Wydziatu Ekonomicznego majg zapewniong infrastrukture, ktéra pozwala
pracowac i zdobywa¢ wiedza w komfortowych warunkach. Sale dydaktyczne wyposazone sa
w sprzet audio-video. Budynki s3 przystosowane do uzytkowania przez osoby
z niepelnosprawnosciami ruchowymi. W obiektach znajduja sie ogdlnodostepne windy
umozliwiajace komunikacje miedzy wszystkimi kondygnacjami.

Wydzial Ekonomiczny zapewnia:

— dostep do literatury przedmiotu - obowigzkowej i pomocniczej przy wykorzystaniu
zbioréw bibliotecznych w ramach Biblioteki Gtéwnej i Wirtualnej Biblioteki a takze
Cyfrowej Wypozyczalni. Biblioteka Wirtualna jest obstugiwana za pomoca systemu
informatycznego PROLIB zintegrowanego z systemem zarzadzania uczelnig oraz
systemem wykonywania i kontroli kopii DOCUMASTER;

— dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania, ktére umozliwiajg interakcje
miedzy studentami i nauczycielami akademickimi;

— dostep do nowoczesnego laboratorium logistycznego - jednego z dwoéch tego typu
w Polsce, ktére pozwala na odzwierciedlenie rzeczywistych proceséw zarzadzania
w obszarze TSL wystepujacych w przedsiebiorstwach;

— dostgp do Pracowni Badan Focusowych - specjalistycznego pomieszczenia
zaprojektowanego do prowadzenia badan jako$ciowych, takich jak badania fokusowe
(zogniskowane wywiady grupowe) miejsca, w ktéorym badacze mogg obserwowac
i analizowac interakcje uczestnikow w kontrolowanych warunkach, co pozwala uzyskac
szczegbtowe informacje o ich opiniach, preferencjach i zachowaniach.

Do infrastruktury badawczo-naukowej nalezy zaliczy¢ sale komputerowe, a takze sale
seminaryjne. W zwigzku z aktualnymi potrzebami powstaje konieczno$¢ dalszego rozwoju
infrastruktury naukowo-dydaktycznej Wydziatu, stuzacej nowoczesnej edukacji studentéw oraz
rozwijanie infrastruktury badawczej, posiadajacej mozliwosci prowadzenia badan naukowych
w zakresie finanséw i zarzadzania.

Pracownicy akademiccy WE s3 wysokiej klasy specjalistami z duzym dos$wiadczeniem
dydaktycznym, bogatym dorobkiem naukowym a znaczaca cze$¢ kadry naukowo-dydaktycznej
ma $ciste zwiazki z praktyka gospodarczg. Wydziat Ekonomiczny zatrudnia: 2 pracownikéw ze
stopniem profesora, 8 pracownikéw ze stopniem doktora habilitowanego, 24 pracownikéw ze
stopniem doktora, 4 magistréow.

Kadre naukowo-dydaktyczng Wydzialu tworzy zespdt specjalistow i ekspertéw w
dyscyplinach: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, cechujgcy sie profesjonalizmem,
rzetelnos$cia, uczciwoscig badan, empatig oraz doswiadczeniem pozyskanym w ramach zdobytej
w ciggu lat praktyki. Powyzsze cechy gwarantujg realizacje zakladanych efektéw uczenia sie,
przyporzadkowanych do procesu ksztatcenia na oferowanych kierunkach. Celem kadry
naukowo-dydaktycznej WE jest ciggle poszerzanie dorobku naukowego, przeprowadzanie
badan naukowych, a takze wzbogacanie umiejetnosci w zakresie sposobdéw przekazywania
wiedzy i ksztattowania kompetencji u studentéw.
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Wydziat Ekonomiczny prowadzi aktywng wspoiprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, ktéra ma na celu przede wszystkim analize i wyznaczenie przysztych kierunkéw
ksztatcenia, odpowiadajgcych potrzebom s$rodowiska gospodarczego, inicjowanie oraz
podejmowanie dziatan majgcych na celu pogtebienie wspétpracy Wydziatu z otoczeniem
gospodarczym, a takze ocene realizacji zalozonych efektéw ksztatcenia dla poszczegélnych
kierunkéw studiow prowadzonych na Wydziale. Od kwietnia 2018 r. wspomniana wspétpraca
ma charakter zinstytucjonalizowany w postaci Konwentu Wydziatu Ekonomicznego. Nowa
kadencja Konwentu WE rozpoczeta sie w roku akademickim 2024/25, a w jego sktad weszli
przedstawiciele firm oraz instytucji z szeroko pojetego otoczenia spoteczno-gospodarczego, co
pozwala na budowanie silnych wiezi miedzy uczelnig a praktyka. Réznorodno$¢ podmiotéw
tworzacych Konwent umozliwia wielokontekstowg analize problemdéw oraz wyzwan, ulatwiajac
poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan. Obszary wspétpracy Wydzialu Ekonomicznego ze
srodowiskiem okotobiznesowym dotycza gtéwnie organizacji konferencji, wyktadéw ekspertow
oraz studiéw podyplomowych. Wyrazem wspdtpracy Wydziatu Ekonomicznego z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym jest pozyskiwanie nowych partneréw dla potrzeb Kksztatcenia
praktycznego i praktyk zawodowych studentéw oraz zwiekszenie udzialu interesariuszy
zewnetrznych w procesie konstruowania programéw ksztatcenia i ich monitoringu.

Wydziat Ekonomiczny posiada ponad 40 porozumien z przedsiebiorstwami, instytucjami
publicznymi, organizacjami spotecznymi, w oparciu o ktére studenci studiéw licencjackich
i magisterskich, ksztatcacy sie na kierunku logistyka, zarzadzanie, finanse i rachunkowos$¢ moga
odby¢ praktyke zawodowa.

'OBSZARY WSPOLPRACY EFEKTY WSPOLPRACY
Dydaktyka i edukacja Nowoczesne programy
] - sulléw,  Bith Taislat
— Dostosowanie programow studiéw do potrzeb rynku pracy: il ) . s
przygotowuja
e Konsultacje z partnerami biznesowymi, dotyczace nowych | absolwentéw do wyzwan
moduléw i przedmiotow. rynku pracy.
e  Wilaczanie praktykdéw gospodarczych w proces nauczania (np.
prowadzenie zaje¢, warsztatéw, seminariow).
— Organizacja praktyk i stazy zawodowych:
e Umozliwienie studentom zdobycia do$wiadczenia w firmach i
instytucjach wspétpracujgcych z WE.
e Partnerstwo przy programach edukacyjnych, np. studia dualne.
— Projekty edukacyjne i szkoleniowe:
e Wspotpraca przy organizacji szkolen i kurséw doskonalgcych dla
student6éw i pracownikéw firm.
Badania naukowe i rozwoj Wspdlne publikacje

- Realizacja wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych: naulfm/ve : kon,nerqahzac; .

wynikow badan.

e Prace nad innowacjami w obszarach takich jak: finanse,

zarzadzanie, marketing, gospodarka cyfrowa, zréwnowazony
rozwoj.

o Analiza probleméw - i e . : g
p 6 spoteczno-gospodarczych na zlecenie Rozw6j projektéw, ktére
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partnerow.
— Transfer wiedzy i technologii:

¢ Udostepnianie wynikéw badan naukowych do zastosowan
praktycznych w biznesie.

e Wspoétpraca przy wdrazaniu nowych technologii i rozwigzan
organizacyjnych.

odpowiadaja na kluczowe
wyzwania spoteczno-

gospodarcze.

Innowacje i przedsiebiorczos¢
— Rozwdéj innowacyjnych rozwigzan:

e Tworzenie wspolnych laboratoriow badawczych i inkubatoréow
przedsiebiorczosci.

¢ Organizacja konkurs6w na innowacyjne pomysty biznesowe.

Wspdine
wykorzystujgce

projekty

nowoczesne rozwigzania

Rozwdj kadry i wspolpraca w zakresie HR
— Programy ksztalcenia dla pracownikéw firm:

e Oferowanie studiéw podyplomowych, szkolen i kurséw na
ZamoOwienie.

— Doskonalenie kadry naukowej i dydaktycznej:

e Staze naukowe i wymiana do$wiadczen miedzy uczelnig a
biznesem.

Rozwdj nowych
umiejetnosci i
doswiadczen przez

pracownikow réznych

podmiotoéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego
oraz kadry naukowej i

dydaktycznej WE.

IV ANALIZA MOCNYCH I SLABYCH STRON ORAZ SZANS 1 ZAGROZEN

WYDZIALU EKONOMICZNEGO

Dla okreslenia celow strategicznych Wydziatu zostata przeprowadzona analiza mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen Wydziatu Ekonomicznego, ktérej wyniki zawarto ponizej .

1. Wysoka jako$¢ ksztatcenia potwierdzona | 1. Niewystarczajagca rozpoznawalnos¢ WE w
pozytywnymi ocenami PKA. regionie i poza nim.

2. Praktyczny  profil studiéw i  silne Niedostateczna promocja WE
ukierunkowanie na rynek pracy. i oferowanych kierunkéw studiow.

3. Aktywna wspétpraca z otoczeniem spoteczno- Nikte zaangazowanie pracownikéw w proces
gospodarczym. pozyskiwania grantéw badawczych.

4. Dynamicznie rozwijajgca sie kadra naukowa, Niskie zaangazowanie czeSci pracownikow w
powigzana z praktyka gospodarcza. prace organizacyjne na rzecz WE, bedace

5. Nowoczesna i dostepna infrastruktura wynikiem  braku narzedzi  motywacji
badawczo- dydaktyczna, rowniez dla oséb z finansowej.
niepelnosprawno$ciami. Mata liczba samodzielnych pracownikéw

6. Konstruowanie harmonogramu naukowych.
umozliwiajgcego studentom tgczenie studiow Niewystarczajgcy  rozwoj  infrastruktury
z pracg i zyciem rodzinnym. cyfrowej wspierajacej proces ksztatcenia.

7. Nowoczesne kierunki i specjalnosci Niewystarczajgca liczba inicjatyw
odpowiadajgce trendom rynkowym. wzmacniajgcych wspélprace
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8. Mozliwo$¢ udzialu studentéw w programie miedzywydziatowa oraz integracje
Erasmus+. spotecznosci akademickiej.

9. Dostepnos¢ szerokiej literatury z zakresu | 8. Brak statych mechanizméw systematycznego
nauk ekonomicznych i pokrewnych. pozyskiwania  informacji  zwrotnej od

10. Sprawnie funkcjonujacy Wewnetrzny System pracodawcow.

Zapewniania i Doskonalenia  Jako$ci | 9. Niski stopien umiedzynarodowienia kadry i
Ksztatcenia. studentow.
10. Ograniczona aktywno$¢ naukowa studentow.

1. Zwigkszenie zaangazowania podmiotéw z | 1. Niz demograficzny- mniejsza og6lna liczba
otoczenia  spoteczno-gospodarczego  we kandydatéw.
wspoiprace z WE. 2. Odptyw najlepszych kandydatéw na studia do

2. Rosnace  zapotrzebowanie rynku na wiekszych osrodkéw akademickich.
specjalistow w  zakresie kierunkéw | 3. Rosngce oczekiwania ptacowe ze strony
prowadzonych na WE. potencjalnej kadry dydaktycznej, zwtaszcza

3. Rozwdj wspotpracy Z podmiotami 0s6b posiadajacych wiedze praktyczng i
gospodarczymi i instytucjami ekspercka.
okotobiznesowymi. 4. Zagrozenia zewnetrzne - Kryzysy, wojna,

4. Dynamiczny rozwoj technologii cyfrowych i niepewno$¢ finansowania nauki i szkolnictwa
sztucznych inteligencji w edukacji. WYyZszego.

5. Mozliwo$¢ pozyskiwania dofinansowarn z | 5. Ryzyko spadku zainteresowania tradycyjnymi
programoéw krajowych i europejskich. kierunkami ~ ekonomicznymi na  rzecz

6. Zbudowanie z podmiotami zewnetrznymi nowoczesnych specjalizacji.
modelu wspétdziatania, ktéry realizowaé¢ | 6. Trudno$ci w pozyskaniu nowej Kkadry
mogtby zatozenia wspdtpracy nauka-biznes- badawczo-dydaktycznej z obszaru nauk
administracja. spotecznych.

7. Wdrazanie nowoczesnych i innowacyjnych | 7. Przemiany pokoleniowe w  $rodowisku
technik ksztatcenia. akademickim.

8. Rozwdj Gorzowa Wielkopolskiego jako | 8. Silna konkurencja regionalna o studentéw i
miasta  akademickiego, Kktore stwarza kadre wynikajgca z bliskiej lokalizacji innych
mozliwo$¢ zwiekszenia wptywu WE na zycie duzych osrodkéw akademickich.
gospodarcze i spoteczne regionu oraz | 9. Konkurencja ze strony alternatywnych form
budowania silniejszej pozycji w $wiadomosci ksztatcenia.
mieszkancow i instytucji. 10. Mate szanse na zwigkszenie zainteresowania

9. Rosngca S$wiadomo$¢ przedsiebiorcow w studiami studentow zagranicznych ze wzgledu
zakresie znaczenia badan naukowych. na brak oferty dydaktycznej w jezyku

10. Zainteresowanie studiami w Polsce obywateli angielskim.
krajow Europy Wschodnie;j.

V CELE STRATEGICZNE WYDZIALU EKONOMICZNEGO NA LATA 2026-
2030

Misja i wizja Wydziatu znajdujg swéj wyraz w celach strategicznych i kierunkach rozwoju, ktére
s3 zgodne z celami strategicznymi Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

Przeprowadzone prace nad strategia Wydzialu pozwolily na wyodrebnienie celéw
strategicznych, do ktoérych naleza:
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1. NAUKA I BADANIA NAUKOWE- Utrzymanie kategorii naukowej ,B” w dyscyplinie
~ekonomia i finanse” oraz podjecie staran o jej podwyzszenie.

2. ROZWIJANIE WSPOLPRACY NAUKOWE]J Z WIODACYMI OSRODKAMI NAUKOWYMI I
INSTYTUTAMI BADAWCZYMI W KRAJU.

3. ZWIEKSZENIE STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA.

4. ROZWOJ KADRY NAUKOWE]J.

5. UATRAKCYJNIANIE OFERTY EDUKACY]JNE].

6. UTRZYMANIE NAJWYZSZYCH STANDARDOW JAKOSCI KSZTALCENIA.

7. ZWIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA STUDENTOW W ROZWOJ NAUKOWY.

A. NAUKA 1 BADANIA NAUKOWE

CELE OPERACY)NE:

A.1 publikowanie przez pracownikéw zaliczanych do liczby N, publikacji naukowych w najwyzej
punktowanych wydawnictwach i czasopismach naukowych;

A.2 zwigkszenie zaangazowania pracownikéw naukowych w procedure sktadania i pozyskiwania
$rodkéw na projekty i granty badawcze, w ramach krajowych i miedzynarodowych konkurséw
grantowych, m.in. NCN, NCBIR;

A.3 upowszechnianie wynikéw badan w naukowych bazach danych (Scopus, Web of Science) oraz
serwisach spoteczno$ciowych skierowanych do naukowcéw (ResearchGate), celem zwigkszenia
widocznoséci wynikéw badar prowadzonych przez kadre WE, co moze mie¢ przetozenie na wptyw
na otoczenie spoteczne;

A.4 prowadzenie dokumentacji z zakresu wptywu podejmowanych badan naukowych na otoczenie
spoteczno-gospodarcze.

MIERNIKI I WSKAZNIKI
M.1.1 Liczba punktow publikacji naukowych uzyskanych przez pracownikow WE
M.1.2 Liczba uzyskanych cytowan dla publikacji naukowych pracownikow WE

M.1.3 Liczba pracownikéw WE bioracych udzial w konferencjach naukowych (krajowych
i zagranicznych)

M.1.4 Liczba realizowanych projektéw badawczych na zlecenie organizacji biznesowych lub
pozytku publicznego przez WE

B. ROZWIJANIE WSPOLPRACY NAUKOWE] Z WIODACYMI OSRODKAMI NAUKOWYMI
1 INSTYTUTAMI BADAWCZYMI W KRAJU

CELE OPERACY]NE:

B.1 stworzenie réznego rodzaju konsorcjéw z innymi podmiotami celem uczestnictwa w projektach
badawczych;

B.2 organizowanie wspélnych konferencji i seminariéw naukowych z krajowymi o$rodkami
naukowymi;

13




STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU EKONOMICZNEGO 2026-2030

B.3 upowszechnianie wspdlnych wynikéw badan.

MIERNIKI I WSKAZNIKI

M.2.1 Liczba podpisanych partnerstw i uméw o wspélpracy z podmiotami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego

M.2.2 Liczba wizyt studyjnych zrealizowanych w organizacjach publicznych i biznesowych na
WE

M.2.3 Liczba zorganizowanych konferencji naukowych, seminariéw naukowych

C. ZWIEKSZENIE STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA

CELE OPERACY]NE:

C1 podpisanie kolejnych porozumiefi o wspétprace naukowa z zagranicznymi o$rodkami
naukowymi;

C.2 zwigkszenie widoczno$ci kadry Wydziatu w konferencjach i sympozjach zagranicznych;

C3 zwiekszenie udziatu kadry Wydziatu w Radach naukowych zagranicznych czasopism
naukowych;

C.4 rozpropagowanie mozliwosci uczestnictwa w zagranicznych stazach naukowych.

MIERNIKI I WSKAZNIKI
M.3.1 Liczba pracownikéw WE bioracych udzial w programach wymiany Erasmus +
M.3.2 Liczba studentéw WE bioracych udziat w programach wymiany Erasmus +
M.3.3 Liczba publikacji naukowych obcojezycznych
M.3.4 Liczba pracowniké6w WE bioracych udzial w konferencjach miedzynarodowych

D. ROZWO]J KADRY NAUKOWE]

CELE OPERACY]JNE:

D.1 aktywizacja pracownikéw Wydziatu do osiggania kolejnych stopni i tytutéw naukowych;

D.2 aktywizacja kadry do podnoszenia swoich kompetencji w ramach szkolen specjalistycznych,
kurséw, studiéw podyplomowych;

D.3 pozyskiwanie nowych pracownikéw naukowych o znaczacym dorobku naukowym i uznanym
autorytecie Srodowiskowym.

MIERNIKI I WSKAZNIKI

M.4.1 Liczba pracownikéw naukowych z tytutem profesora lub doktora habilitowanego

M.4.2 Liczba uzyskanych awanséw naukowych

E. UATRAKCYJNIANIE OFERTY EDUKACYJNE]

CELE OPERACY]NE:

E1l przeprowadzenie doglebnej analizy potrzeb rynku pracy oraz uwarunkowar spoteczno-
gospodarczych, celem wyksztatcenia wérdd absolwentéw niezbednych kompetencji zawodowych,
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wymaganych od pracodawcéw;

E.2 upraktycznienie zaje¢ prowadzonych w ramach kierunkow studiow;

MIERNIKI I WSKAZNIKI

M.5.1 Liczba podpisanych uméw ramowych w sprawie organizacji praktyk zawodowych
M.5.2 Ocena nauczycieli akademickich przez studentéw WE

M.5.3 Ocena hospitacji zaje¢ dydaktycznych na WE

* F. UTRZYMANIE NAJWYZSZYCH STANDARDOW JAKOSCI KSZTALCENIA

CELE OPERACY]NE:

F.1 ustawiczny monitoring osigganych przez studentéw efektéw uczenia sie, oparty na jasnej i
przejrzystej polityce ewaluacji jakos$ci ksztatcenia;

F.2 monitorowanie zmian przepiséw z zakresu prawa o szkolnictwie wyzszym i interpretacji
wydawanych przez Polska Komisje Akredytacyjna;

F.3 wypracowanie dobrych praktyk w ramach standardéw jakosci ksztatcenia.

MIERNIKI I WSKAZNIKI

M.6.1 Wyniki ewaluacji programéw studiéow przeprowadzonych przez Polska Komisje
Akredytacyjna

M.6.2 Odsetek absolwentéw znajdujacych prace w ciagu roku od ukonczenia studiow na WE

'WIEKSZENIE ZAANGAZOWANIA STUDENTOW W ROZWG] NAUKOWY

CELE OPERACY]NE:

G.1 aktywizacja studentow do uczestnictwa w konkursach krajowych i miedzynarodowych z
zakresu finansow, rachunkowosci, zarzadzania, logistyki;

G.2 wsparcie dziatalno$ci k6t naukowych;

G.3 organizacja cyklicznej konferencji studenckiej, celem zacie$nienia wspétpracy ze Srodowiskiem
studenckim w Polsce.

MIERNIKI I WSKAZNIKI
M.7.1 Liczba studentéw uczestniczacych w kotach naukowych
M.7.2 Liczba publikacji z udziatem studentéow WE

VI MONITORING REALIZAC]I STRATEGII WYDZIAL.U EKONOMICZNEGO

Cele strategiczne bedg monitorowane przez Dziekana Wydziatu, a sprawozdanie z realizacji strategii
przedstawiane spoteczno$ci Wydziatu corocznie.

09. 12. 20055
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