Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 .

Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec Marketing
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr Agnieszka Wala
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . . . . g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr zprogramem studiow)
Wyklad 30/15 I/1
p 4
Cwiczenia 30/18 I/1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawy zarzadzania i mikroekonomii.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie Studenta w wiedze w zakresie marketingu w konteks$cie tworzenia i dostarczania ofert.

C2 - Przekazanie wiedzy w zakresie kluczowych instrumentéw marketingowych oraz zasad postepowania
marketingowego majacych znaczenie w skutecznym zarzadzaniu organizacja w warunkach zmiennego otoczenia
rynkowego.

C3 - Przygotowanie Studenta w podstawowym zakresie do interpretowania i rozwigzywania probleméow
organizacji w sferze marketingu i praktycznego zastosowania jego instrumentow.

C4 - Student prezentuje odpowiedzialng postawe za powierzone zadania wykonywane samodzielnie jak

i w zespole budujac zaufanie i profesjonalne partnerstwo we wspotpracy zawodowe;j.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu marketingu i jego K W02, K W05,
oddziatywania na otoczenie organizacji K W06
UMIEJETNOSCI
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Student potrafi w podstawowym zakresie do postugiwania sie K_U01, K_U03
U_01 instrumentami oraz zasadami marketingu w rozwigzywaniu problemoéow K_U04, K_U07
organizacji. K_U12,K U13
KOMPETENCJESPOLECZNE
K 01 Student jest gotow do przedsiebiorczego dziatania i twérczego myslenia w K K04

aspekcie marketingowego oddzialywania na otoczenie organizacji

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad(')w stacjonarnych | Niestacjonarnych

w1 Omoéwienie tresci wyktadéw, literatury, sposobu organizacji zajec, 1 1
zasad zaliczenia przedmiotu. Wstep do przedmiotu

w2 Marketing - definicje, cele, uwarunkowania. Istota marketingu. 3 1
Otoczenie marketingowe organizacji i jego uczestnicy.

w3 Wspétczesne koncepcje marketingowe. Trendy i wyzwania 4 2
wspoiczesnego marketingu. Marketing przysztosci

w4 Badania marketingowe - znaczenie w marketingu, rodzaje i metody 3 1
badan marketingowych. Rodzaje i Zrédta informacji marketingowych.

W5 Instrumenty oddzialywania marketingowego. Koncepcja marketingu 4 2
miX. i jej warianty. Zasady postepowania marketingowego.

W6 Specyfika instrumentéw marketingu: pojecie produktu i ustugi; 3 2
struktura produktu.

w7 Specyfika instrumentéw marketingu: cykl zycia produktu - 3 2
charakterystyka i znaczenie procesu.

w8 Specyfika instrumentéw marketingu: dystrybucja - znaczenie 3 2
w procesie oferowania i sprzedazy produktéw i ustug. Kanaty
dystrybucji

w9 Specyfika instrumentéw marketingu: ceny w marketingu - czynniki 3 1
formuty ksztattowania cen, rodzaje cen, znaczenie

W10 | Marketingijego zastosowanie w organizacjach réznych typow 3 1
Razem liczba godzin wykladéw 30 15

Lp. Treséci éwiczen 'Liczba godzin n.a stuc'liach

stacjonarnych | Niestacjonarnych

C1 Omoéwienie tresci zaje¢, literatury, sposobu organizacji zaje¢, zasad 1 1
zaliczenia przedmiotu. Wstep do ¢wiczen

Cc2 Nabywcy i ich potrzeby. Proces podejmowania decyzji o zakupie. 2 1

C3 Segmentacja rynku. Definiowanie rynkdw docelowych. Pozycjonowanie 1

C4 Warsztat - ksztaltowania umiejetnosci okreslania marketingowej 2 1
koncepcji produktu i korzysci dla klienta

C5 Przewaga konkurencyjna w marketingu - koncepcja, zrodta, rodzaje. 1 1
Studia przypadkdow

Ccé6 Warsztat ksztalttowania przewagi marketingowej oraz studia 2 1
przypadkéw z praktyki

c7 Marketing innowacji. Wyzwania i problemy we wprowadzaniu na rynek 1 2
innowacyjnych ofert produktéw i ustug

c8 Laboratorium doswiadczen konsumenta - organoleptyczna analiza 2 2
produktow spozywczych konkurencyjnych marek z zastosowaniem
testu Slepego

Cco Zintegrowana komunikacja marketingowa - znaczenie, instrumenty 3 1
oddziatywania.
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Cc10 Warsztat tworzenia zalozen kampanii reklamowej 2

C11 Neuromarkting, marketing sensoryczny - koncepcja, narzedzia 2 1
oddziatywania i studia przypadkow

C12 Warsztat zastosowania metodologii eye cracking movement 3 1
w obserwacji reakcji nabywcow na sensoryczne bodzce marketingowe

C13 Wybrane mierniki dziatalno$ci marketingowe;j 1 1

C14 Trening twoérczego myslenia w marketingu - ksztattowanie twérczych 2 1
zatozen marketingowego wprowadzenia na rynek innowacyjnych ofert

C15 Spoteczny wymiar marketingu 2 1

C16 Zaliczenie ¢wiczen - Marketing w organizacjach réznych typow. 2 1

Uwarunkowania i przyktady zastosowan. Prezentacje z oméwieniem
przez Studentow referatéw problemowych na zadany temat.

Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M2 - metoda problemowa (wyktad problemowy z oprogramowanie do prezentacji,
elementami dyskusji wyktad problemowy, dyskusja rzutnik elektroniczny, laptop
dydaktyczna, studia przypadkéw, prezentacje
multimedialne)

Cwiczenia M5-metoda praktyczna (mini wyktad, wyktad oprogramowanie do prezentacji,
problemowy, burze mézgéw, prace rzutnik elektroniczny, laptop,
w grupach, studia przypadkow, warsztat, trening narzedzia badawcze eye tracking
umiejetnosci/ tworczego myslenia, degustacja, test) movement, probki produktow

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéow uczenia sie na poszczegd6lnych
formach zaje¢

Ocena formujaca(F) Ocena podsumowujaca(P)
Forma zaiqc’ — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy —podsumowuie
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do Osiagniete efekt}I: uczenia si ) (wybér z listy)
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty) asnie ¢ Wy ty
Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | p1 - egzamin pisemny
Cwiczenia F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | p2 - przygotowanie i prezentacja

zespolowego referatu problemowego

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
Efektu F2 P2 F2 P2
w_01 X X X X
U_01 X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze spos6b
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa dla poszczeg6lnych form zaje¢ bedzie ustalana w nastepujacy sposéb:
1. Wyktady - pisemne zaliczenie tresci wyktadow:
0-50% punktow - 2,0
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51-60% punktow - 3,0
61-70% punktéw - 3,5
71-80% punktow - 4,0
81-90% punktow - 4,5
91:100% punktéw - 5,0

2. Cwiczenia - w ustaleniu oceny brane bedg nastepujace kryteria:
- kompletno$¢ opracowania, wtasciwy uktad tre$ci merytoryczne, poprawno$¢ doboru zrédet, samodzielnosé¢ w

formutowaniu wnioskéw i interpretacji o charakterze marketingowym,

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin.

11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywn()é(:i studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub

innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 60 33

Praca wlasna studenta:

Czytanie literatury 10 17
przygotowanie do realizacji zajeé 10 20
przygotowanie referatu zaliczeniowego do ¢wiczen 10 15
przygotowanie do zaliczenia wyktadow 10 15
Suma godzin: 100 100

(1pkt ECTS odpowiada 0d25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1.

v N

6.
7.
8.

Mruk H. Pilarczyk B. Szulce H. Marketing, uwarunkowania i instrumenty, Wydawnictwo Akadem

Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2007.

Mruk H., Marketing. Satysfakcja klienta i rozwéj przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2012.
Garbarski L. red., Marketing. Koncepcja skutecznych dziatan, PWN, Warszawa 2011.
Kotler Ph., Kartayaja H., Setiawan 1., Marketing 3.0, mt Biznes, Warszawa, 2010.

Perenc |, Rossa G., Ostrowska 1., Marketing Przysztosci. Od ujecia tradycyjnego do nowoczesnego, C.H.Bec

Warszawa, 2016.

Kotler Ph. Katrajaya H., Setiawan 1., Marketing 4.0 era cyfrowa, MT biznes, Warszawa 2017.
Kacprzak A., Marketing doswiadczen w Internecie, C.H.Beck, Warszawa, 2017.

Jeffrey M., Marketing analityczny, Helion, Gliwice, 2015.

Literatura zalecana/fakultatywna:

A

®© N

Kotler, Ph., Armstrong G., Sounders ]., Wong V., Marketing Podrecznik Europejski, PWE, Warszawa 2002.
Kotler Ph., Dziesie¢ $miertelnych grzech6w marketingu, PWE, Warszawa 2005.

Ries A, Trout J. 22 niezmienne prawa marketingu, PWE, Warszawa 2000.

Dziewanowska K., Kacprzak A., Marketing doswiadczen, PWN, Warszawa 2013.

Skorupska J., E- commerce. Strategia, zarzadzanie, finanse, PWN, Warszawa 2017.

Bartisik- Purgat M., Zachowania konsumentéw. Globalizacja, nowe technologie, aktualne trendy, otoczenie
spoteczno- kulturowe, PWN, Warszawa 2017.

Lindstrom M., Zakupologia, Wydawnictwo Znak, Krakdw, 2009.

Dryl W., Audyt marketingowy, CeDeWu, Warszawa 2010.

Bear ., Youtility, czyli dlaczego inteligentny marketing pol.ega na pomocy, a nie medialnym szumie?,
CeDeWu,Warszawa, 2014.

13. Informacje dodatkowe
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Imie i nazwisko sporzadzajacego dr Agnieszka Wala
Data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe(e-mail) awala@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Podstawy zarzadzania
Punkty ECTS 5
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. .. dr hab. Prof. AJP Anna Majzel
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 30/15 1/2
5
Projekt 30/18 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada wiedze z nauki o organizacji.

4. Cele ksztalcenia

C1 -Zdobycie wiedzy zwigzanej z zasadami zarzadzania organizacjami.

C2 -Rozwiniecie umiejetnosci zarzadzania organizacja

C3 - Nabycie umiejetnosci rozumienia potrzeb innych ludzi w realizowaniu poszczegélnych funkcji zarzadzania
organizacja

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie istote i znaczenie nauki o zarzadzaniu dla K_W01, K W03
prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstw.
W_02 Student zna cele i funkcje zarzadzania organizacja. K W02, K W04
K W16
UMIEJETNOSCI
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U o1 Student potrafi zidentyfikowac i oceni¢ najwazniejsze procesy zarzadzania K_U01
- przedsiebiorstwem. K U03
U o1 Student potrafi stosowaé metody i techniki rozwigzywania probleméw K_U04, K_UO6
- zarzadzania. K_U07
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw poszerzaé poziomu swojej wiedzy z zakresu podstaw K_KO03
zarzadzania, wykazuje aktywno$¢ w zakresie samodoskonaleniu swojego
warsztatu i poszerzania wiedzy oraz doswiadczen

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiéw):

Lp' Tresci wyklad()w stacj(I)‘Illc:rl:;fl(;dzu;\llil:siatl:jd(::l:nych
W1 Zarzadzanie jako proces- jego istota i znaczenie 2 1
w2 Geneza i rozw6j nauki o zarzadzaniu 2 1
w3 Role i kompetencje menedzerskie i ich znaczenie w procesie ) 1
zarzadzania organizacjg
w4 Planowanie w organizacji- istota, etapy, zasady. Rodzaje planéw w ) 1
organizacji
W5 Zarzadzanie strategiczne- analiza strategiczna, zasady budowania i ) 1
wdrazania strategii
w6 Proces podejmowania decyzji- rodzaje, techniki podejmowania decyzji 2 1
w7 Organizowanie dziatalno$ci przedsiebiorstw- pojecie, elementy, cechy
struktur organizacyjnych, czynniki strukturotwoércze, zasady budowy 3 1,5
struktur
w8 Istota motywacji i motywowania pracownikéw- teorie, proces, metody i 3 15
narzedzia ’
W9 Istota pracy kierowniczej. Style kierowania, sktadniki kierowania 2 1
W10 | Kontrola w organizacji- istota, funkcje, cele, rodzaje, efektywnos¢ 1
W11 | Komunikacja w zarzadzaniu- elementy werbalne i niewerbalne, bariery ) 1
w procesie komunikowania
W12 | Zarzadzanie zmiang 2
W13 | Nieprawidtowo$ci w zarzadzaniu organizacjami 2
W14 | Wspétczesne koncepcje i metody zarzadzania w organizacji 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
Lp' Tresci proi ektu stacjlt;lr::?zygc(l)ldZml\?izsstt:c(;;)t::rnych
P1 Zapoznanie z zasadami tworzenia projektu 1 1
P2 Tworzenie projektu ,Zarzadzanie wybranym przedsiebiorstwem- 27 16
podstawowe zatozenia”
P3 Omowienie projektow 2 1
Razem liczba godzin projektow 30 18
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegé6lnych form zajec
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybérzlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M2 - metoda problemowa (wyktad problemowy z Rzutnik, materialy dydaktyczne
elementami dyskus;ji).
Projekt M5 - metoda praktyczna (przygotowanie projektu). Case study, materiaty

7
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dydaktyczne

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F) Ocena podsumowujaca (P)
Forma zaiqc’ — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub - podsumowuie
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do o P o ) PR
doskonalenia efektow pracy (wybdr zlisty) osiagnicte efekty uczenia sig (wybor zlisty)
Wyktad F2 -obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos¢ P1 - egzamin pisemny formie testowej z
elementami opisu,
Projekt F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢, P4- projekt
F5 - przygotowanie projektu w oparciu o
konkretne zatoZenia

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawié ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F2 P1 F2 F5 P4
W_01 X X X X X
W_02 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze spos6b
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Egzamin ustny

Projekt- ocena w zaleznoS$ci od stopnia wyplenienia zlecen i zalozen projektu.

Do 50%- niedostateczny
51%- 66% -dostateczny
67%-74%- dostateczny plus
75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

0d 96% bardzo dobry

Zaliczenie poprawkowe ¢wiczen polega na naniesieniu poprawek w projekcie lub wykonaniu go ponownie.

Egzamin poprawkowy- test wielokrotnego wyboru- skala ocena j.w.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin.

11. ObciaZenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoéci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 60 33
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do egzaminu 25 30
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Przygotowanie projektu 20 37
zapoznanie z literaturg 20 25
Suma godzin: 125 125

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. A.Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, ]. Apanowicz, Zarzadzanie organizacjami, TNOiK, Torun

2002.

R. W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 2015.

W. Kiezun, Sprawne zarzadzanie organizacja, SGH, Warszawa 1997.

A. K. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzgdzanie od podstaw, Wolters Kluwer, Warszawa 2008.

S. R. Robbins, D. A. DeCenzo, Podstawy zarzadzania, PWE, Warszawa 2002.

H. Steinmann, G. Schreyogg, Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem. Wyd. Politechniki
Wroctawskiej 1992.

7. ]. A. Stoner, R. E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2010.

oUW

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Krzakiewicz K. (red. nauk), Teoretyczne podstawy zarzgdzania organizacjami, AE Poznan 2008
2. S. Tokarski, Kierownik w organizacji, Difin, Warszawa 2006.

3. R.A.Weber, Zasady zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr hab. prof. AJP Anna Majzel
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) amajzel@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

0s0b prowadzacych zajecia

Nazwa zajec Zachowania organizacyjne
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajeé obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

dr Monika Bednarczyk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . . . . g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiow)
Wyklad 15/10 1/2
p 3
Cwiczenia 30/18 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Brak.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu kluczowych zagadnien zwigzanych z zachowaniem pracownikéw

W organizacji.

C2 - Umiejetnosci wykorzystywania mechanizméw regulujacych zachowania w organizacji oraz Swiadome ich

ksztaltowanie.

C3 - Ksztattowanie wrazliwos$ci emocjonalnej, spotecznej i etycznej.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student rozumie istote, prawidtowosci i uwarunkowania zachowan K_.W02, K W03,
organizacyjnych. K W11, K W17
W_02 Student zna instrumenty ksztattowania pozadanych zachowan pracownikéw| K W02, K. W03,
W miejscu pracy. KW11, K W17
W_03 Student zna mechanizmy tworzenia wiezi spotecznych, ma §wiadomos¢ K.W02, K W11,
W_02 potrzeby sprawnego zarzadzania personelem oraz rozumie, jak wazna jest | K W17
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 .

wspotpraca dla osiggania celéw organizacji.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi analizowac przyczyny zachowan pracownikéw w organizacji| K U01, K_U13,
U_01 oraz wykorzystywac instrumenty ksztalttowania pozadanych postaw i K_U14,K U15

zachowan, wptywajacych na sposéb funkcjonowania organizacji.

Student potrafi i realizuje prace indywidualna i grupowa, wykazujac sie przy| K U13,K_U14,
u_02 e . ; o A

tym umiejetnos$cig wspotpracy oraz otwarto$cig na problemy z ludZzmi. K_U15

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do rozwijania swoich kompetencji z zakresu zachowan K K01, K 03

spoteczne;j.

organizacyjnych poprzez ksztaltowanie wrazliwo$ci emocjonalnej i

z programem studiéw):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Lp' Tresci Wykladéw stacj(I)‘Illc:lzlilfl(;dzull\lril:si::;i(::l:nych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu - przedstawienie efektéw uczenia sie, 2 1
tresci programowych, kryteribw oceny oraz warunkéw zaliczenia
przedmiotu. Istota zachowan organizacyjnych, rodzaje zachowan i
uwarunkowania.
w2 Zachowania indywidualne- osobowo$¢, temperament, postawy, 2 1
warto$ci, emocje, asertywnosc¢.
w3 Stres w miejscu pracy, wypalenie zawodowe, mobbing, pracoholizm 2 1
W4 Zachowania organizacyjne w wymiarze grupowym. 2 1
w5 Skuteczne komunikowanie sie w organizacji. 2 2
w6 Rola kultury organizacyjnej w ksztattowaniu relacji w miejscu pracy 2 1
w7 Wtladza 1 przywddztwo (Zrodta wiadzy, cechy i zachowania 1 1
przywodcow).
w8 Konflikt i jego wplyw na funkcjonowanie organizacji. 1 1
w9 Zaliczenie przedmiotu 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Treéci éwiczen .Liczba godzin n.a stu(?iach
stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Omowienie tre$ci zaje¢, sposobu organizacji, zasad zaliczenia. 4 2
Uwarunkowania zachowan indywidulanych.
C2 Stres, wypalenie zawodowe, mobbing. 4 2
C3 Zachowania organizacyjne w wymiarze grupowym. 4 2
C4 Skuteczne komunikowanie sie w organizacji. 4 3
C5 Kultura organizacyjna w ksztattowaniu relacji w miejscu pracy. 4 3
ceé Wiadza 1 przywoédztwo (zrédta wiadzy, cechy i zachowania 4 2
przywodcow).
c7 Konflikt, sposoby rozwigzywania - sytuacje problemowe - ¢wiczenia 4 3
praktyczne, analiza przypadkéw.
C8 Zaliczenie przedmiotu 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegé6lnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybérz listy)

Srodki dydaktyczne
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

przypadku, burza mézgéw, rozwigzywanie problemu),

M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrédiowego,
analiza literatury przedmiotu, analiza przyktadow i
standéw faktycznych, wyszukiwania i selekcjonowanie
informacji).

Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny), Laptop, projektor multimedialny,
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami prezentacja Power Point
dyskusji),

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).
Cwiczenia M2 - metody problemowe (aktywizujace analiza |Tablica, flipchart, studia

przypadkow

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiaggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych

formach zajec

. Ocen§ formujaca (F) o Ocena podsumowujaca (P)
Forma ZaiQé - wskazuj.e stude/ntow1 na potrngq uzupg}mama V\.IledZy lub| _ podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie (wybér
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do listy)
doskonalenia efektoéw pracy (wybdr zlisty) Zlsty
Wyktad P2 - zaliczenie ustne
Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywnos¢ - Obserwacja poziomu| P3 - ocena podsumowujaca powstata na
przygotowania do zajeé, ocena ¢wiczen podstawie ocen formujacych, uzyskanych
wykonanych podczas zajec, w semestrze
F3 - przygotowanie pisemnej wypowiedzi na
podstawie materiatu zrédtowego,
F4 - dyskusja,
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu P2 F2 F3 F4 P3

Ww_01 X X X X

W_02 X X X X X

W_03 X X X X X

U_01 X X X X X

U_02 X X X X X

K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia ustnego. Ocena konicowa z ¢wiczen ustalana jest
na podstawie $redniej arytmetycznej ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zaje¢ tj. aktywnos¢,
wypowiedz. Kryteria ustalania oceny sg jednakowe dla wszystkich zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala
ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0) - od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0) - od 61 do 70% - ocena
dostateczna plus (3,5) - od 71% do 80% - ocena dobra (4,0) - od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5) - od 91%
do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

[uy
N
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 .

11. ObciaZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub

innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 45 28
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do zaliczenia koficowego 15 22
przygotowanie do realizacji ¢wiczen 10 15
analiza literatury 5 10
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Penc J., Zachowania organizacyjne w przedsiebiorstwie przez Wolters Kluwer, 2011.

2. Gordon T., Nowa psychologia zarzadzania, Wyd. Helion, 2020.

3. Kmiotek K., Pieciuch T., Zachowania organizacyjne. Teoria i praktyka, Wyd. Difin, Warszawa 2012.

4. Gros U., Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzadzania, PWN, Warszawa 2019.

5. Januszkiewicz K., Czajkowska M., Kotodziejczak M., Zachowania organizacyjne. Relacje spoteczne w przestrzeni
zmian, UL, £.6dz 2015.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Baka £, Zachowania kontrproduktywne w pracy. Wyd. Scholar, Warszawa 2017.

2. ]Jabtoniski M., Zachowania organizacyjne w kontek$cie zmian, Wyd. UE, Krakéw 2015.

3. Potocki A. (red.), Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadnienia, Difin, Warszawa 2005.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Monika Bednarczyk
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mbednarczyk@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Zarzadzania zasobami ludzkimi
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. - dr hab. Prof. AJP Krzysztof Czyrka
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . . . . . g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiow)
Wyklad 30/15 1/2
p 4
Cwiczenia 30/18 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu podstaw zarzgdzania oraz nauki o organizacji.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zapoznanie studentéw z technikami i metodami zarzadzania zasobami ludzkimi.

C2 - Nabycie umiejetnosci rozpoznawania przydatnosci stosowania okreslonych metod i technik zarzadzania
zasobami ludzkimi.

C3 - Ksztattowanie §wiadomosci o wspdlnej odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna teoretyczng wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi K. W02, K W03,
we wspobtczesnej organizacii. K W04
W_02 Student zna i rozumie role ZZL w zarzadzaniu organizacja. K W02, K W03,
K_ W04, K W06,
W_03 Student zna zasady, prawidlowosci i instrumentéw dotyczacych koncepcji K_W03, K W04,
ZZ7L w organizacji. K. W06
K W07
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 .

UMIEJETNOSCI

U_01 Student potrafi efektywnie pozyskiwa¢, rozwija¢ wiedze z zakresu ZZL. K_U03,K U14
U 02 Student potrafi identyfikowa¢ proponowac i wykorzystywac¢ wybrane K_U03, K_UO0S,

- elementy systemu ZZL K U12,K U14
U 03 Student potrafi identyfikowac korzysci, bariery i btedy wynikajace z K_U01,K U14

- zastosowania technik ZZL.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupetniania wiedzy z | K_K03, K_K04
zakresu ZZL.

zprogramem studiéw):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladéw stacjonarnych | Niestacjonarnych

w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci programowych, 2 2
kryteriéw oceny oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu. Teoretyczne
podstawy ZZL-wprowadzenie.

w2 Szkoty podejs¢ do ZZL- historyczne uwarunkowania. 4 2

w3 Wspblczesne trendy zarzadzania zasobami ludzkimi. 4 2

w4 Rekrutacja- istota narzedzia. 4 2

w5 Motywacja- istota, narzedzia. 6 2

W6 Ocenianie- istota, narzedzia. 4 2

w7 Metody i techniki planowania $ciezek rozwoju i szkolen. 4 2

w8 ZZ7L w przysztosci . 2 1
Razem liczba godzin wyktadow 30 15

Lp. Treéci éwiczen .Liczba godzin n.a stu(?iach

stacjonarnych | Niestacjonarnych

C1 Wprowadzenie do ¢wiczen- zasady, metody sposoby realizacji. 2 1

C2 Metody i techniki rekrutacji i selekcji. 6 4

C3 Metody i techniki motywaciji. 9 5

C4 Metody i techniki w procesie oceniania pracownikow. 7 5

C5 Metody i techniki planowania Sciezek rozwoju i szkolen. 6 3
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegé6lnych form zajec

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybérz listy)

Srodki dydaktyczne

Wyklad

M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny),

M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskusji),

M4 - metoda programowana (wyktad z wykorzystaniem
materiatéw multimedialnych).

Projektor, komputer

Cwiczenia

M4 - metoda programowana.

M5 - metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu,
wyszukanie i selekcjonowanie informacji, czytanie i
analiza tekstu zrédtowego, wizyta w wybranej
organizacji, przygotowanie zadan).

Teksty zrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegoélnych
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formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma zaie;(': — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Wyktad F2- obserwacja/aktywnos¢
F4 - wypowiedz

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

P2 - Egzamin pisemny

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢
P4 - praca pisemna - wedlug wytycznych

F4- wypowiedz/wystapienie prowadzacego.

F5 - ¢wiczenia praktyczne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 F4 P2 F2 F4 F5 P4

W_01

Ww_02

W_03

U_01

R DR | | X

U_02

M| D R R | <
Mo D R R | <
X DR K R | <
M| D K R < <
M| D K R < <
M| D R R < <

K 01 X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena koncowa z ¢wiczen ustalana
jest na podstawie realizacji poszczegélnych c¢wiczen. Kryteria oceny: poprawno$¢ merytoryczna, zakres
wyczerpania tematu, sposéb prezentacji, terminowos¢, kompletnos¢. Kryteria ustalania oceny s3 jednakowe dla
wszystkich egzamindw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna
(2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% -
ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin.
11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktow ECTS):
Liczba godzin
Forma aktywno$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 60 33
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 20 27
przygotowanie do realizacji ¢wiczen 10 20
zapoznanie z literatura 10 20
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

16



Zatacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP
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12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Lewicka D., Zarzadzanie kapitatem ludzkim w polskich przedsiebiorstwach, PWN, Warszawa 2010.
2. Armstrong M, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Krakéw 2007.

3. Pocztowski A, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2007.

4. Cybulski K., Zarzadzanie dzialem sprzedazy firmy, PWN, Warszawa 2015.

5. Tracy B, Zarzadzanie czasem. Biblioteka sukcesu 2020.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Dobski P., Mikotajczyk J., Zarzadzanie w handlu. Perspektywa relacji z interesariuszami, UE, Poznan 2020.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr hab. prof. AJP Krzysztof Czyrka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) kczyrka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu)

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Badania jakosciowe w zarzadzaniu
Punkty ECTS 2
Rodzaj zajeé Obowigzkowe

Modul/specjalizacja

Modutl B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia

Polski

Rok studiow

I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0s0b prowadzacych zajecia

dr hab. Prof. AJP Anna Majzel

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Laboratoria 30/18 1/2 2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada podstawowg wiedze na temat funkcjonowania podmiotéw na rynku.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zapoznanie studentéw ze specyfika i zakresem badan jakosciowych wykorzystywanych w naukach o

zarzadzaniu.

C2- Przygotowanie studentéw do projektowania badan jako$ciowych i wykorzystania w nich wybranych metod.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA

Ww_01 Student zna zakres i metody badan jakosciowych wykorzystywanych w K. W07

naukach o zarzgdzaniu.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi przygotowac projekt badania jakoSciowego, wykorzystujac K_U03

u_o1 w nich wybrane metody. K U04
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do podnoszenia poziomu swojej wiedzy z zakresu badan K_KO03

jako$ciowych; wie, jakie s3g ich ograniczenia (w tym etyczne).
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6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studiéw):

Lp. Tresci laboratoriow - Liczba godzin ma StufﬁaCh
stacjonarnych | Niestacjonarnych
L1 Badania jako$ciowe- definicje, rozwdj, obszary zastosowan, 3 2
ograniczania, wyzwania etyczne- case study
L2 Wywiady indywidualne i grupowe; IDI, FGI, badania etnograficzne. 2 1
Wybrane techniki projekcyjne- zastosowanie i zakres
L3 Umiejetno$ci i zasoby badacza 1 1
L4 Procedura i projektowanie badan 2 1
L5 Przygotowanie koncepcji i przeprowadzenie FGI (wraz z oméwieniem); 20 13
praca indywidualna/ grupowa (w zaleznoSci od liczebnoSci grup)
L6 Omowienie przebiegu badan: ja jako moderator, wyzwania, 2 2
kompetencje
Razem liczba godzin wyktadow 30 20
7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé
Forma zajec Metody dydaktyczne (wybérzlisty) Srodki dydaktyczne
Laboratoria M5 - pokaz materiatu audiowizualnego; ¢wiczenia Artykuty szkolne (kredki, klej
doskonalgce zrozumienie zachowan konsumentéw, itd.- w zaleznosci od wybranej
zbierania danych jakoSciowych i efektywnej techniki projekcyjnej)
komunikacji, a takze umiejetno$ci moderatorskich
i badawczych w pracowni fokusowej
8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych

formach zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Forma zaje¢

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Laboratoria F2-ocena ¢wiczen wykonanych podczas zajec P3- raport - ocena podsumowujaca na
podstawie oceny formutujgcych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie

(wstawi¢ ,x")

Symbol Laboratoria
Efektu F2 P3
Ww_01 X X
U_01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Praca pisemna/ projekt- ocena w zalezno$ci od stopnia wyplenienia zlecen i zatozen projektu.
Do 50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

0d 96% bardzo dobry
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10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktéow ECTS):

Liczba godzin
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub

innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 18
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do zajec¢ 10 14
Przygotowanie do laboratorium 10 14
Suma godzin: 50 50
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 2 2

12. Literatura zaje¢

Literatura obowigzkowa:
1.
2.

3.
4,

D. Maison, Jakosciowe metody badan spotecznych, PWN Warszawa 2023.
Nowinski, M. (Red.) Metody ilosciowe w ekonomii i biznesie: narzedzia i zastosowania. Wroctaw: Wydawnictw
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2021.

Glinka B., Czakon, W. Podstawy badan jakosciowych. Warszawa: PWE 2021.

Maciejewski, G. Uwarunkowania kulturowe prowadzenia zogniskowanych wywiadéw grupowych [w:] Badan
marketingowe wobec nowych trendéw w otoczeniu. Red. K. Mazurek-topacinska i M. Sobociniska. Wroctay
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. 2020.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. D.Jemielniak red. Badania jako$ciowe, Warszawa 2012.
2. Czakon, W., Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu, Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer 2015.
13. Informacje dodatkowe
imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. prof. AJP Anna Majzel
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) amajzel@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec Badania marketingowe

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz .

0s6b prowadzacych zajecia dr Agnieszka Wala

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

" Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . <. (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .,
zprogramem studiow)
Wyklad 15/10 1/2
Cwiczenia 15/10 1/2 3
Laboratorium 15/10 1/2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student zna podstawowe zagadnienia z zakresu marketingu, posiada podstawowa wiedze ekonomiczng o
podmiotach rynkowych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Przekazanie wiedzy na poziomie podstawowym w zakresie specyfiki i istoty badan marketingowych
w kontekscie skutecznego zarzadzania organizacja.

C2 - Uksztattowanie umiejetno$ci rozpoznawania przez Studenta na podstawowym poziomie probleméw
marketingowych w réznych obszarach aktywnosci organizacji.

C3 - Zdobycie umiejetnosci na podstawowym poziomie w zakresie zastosowania badan marketingowych
i ich wynikéw w tworzeniu strategii marketingowej przedsiebiorstwa oraz marketingowej przewagi
konkurencyjnej.

C4 - Student jest gotow to przedsiebiorczego mys$lenia i dziatania.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
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WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe metody i techniki stosowane w badaniach K_W07
Marketingowych.
W_02 Student zna i rozumie znaczenie badan marketingowych dla funkcjonowania| K W05, K. W06,
przedsiebiorstwa na konkurencyjnym rynku. K W07
UMIEJETNOSCI
Student potrafi na poziomie podstawowym okre$la¢ problemy i wyzwania K_U01, K_U03
U 01 marketingowe organizacji oraz w podstawowym zakresie potrafi K_U04
zastosowac¢ wybrane metody/ techniki badawcze.
Student potrafi na podstawowym poziomie interpretowa¢ wyniki badan K_U01, K_U07,
U 02 marketingowych i rekomenduje obszary zastosowania wnioskow z K _U12
- przeprowadzonych badan do rozwigzan w obszarze marketingu mix
organizacji.
KOMPETENCJESPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw z zachowaniem rzetelnosci i uczciwosci w procesie K_K04
przeprowadzania badan marketingowych oraz etycznego i
odpowiedzialnego postepowania w zakresie postugiwania sie ich
wynikami i jest gotéw stosowa¢ w planowaniu i rozwijaniu dziatalno$ci
podmiotéw gospodarczych w sferze ksztattowaniu rozwigzan w zakresie
marketingu w organizacji.

zprogramem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie studentéw z tre$ciami 0,5 0,5
wyktadéw i literaturg do przedmiotu, przedstawienie celéw
przedmiotu, efektéw i wymagan w zakresie zaliczenia wyktadéw.
W2 Konieczno$¢ prowadzenia badan rynkowych i marketingowych w 1 0,5
przedsiebiorstwie. Badania jako podstawa procesu decyzyjnego w
firmie.
w3 Marketingowy system informacji dla potrzeb firm. 15 1
w4 Badania w skali makroekonomicznej. Badania w skali 2 1
mikroekonomiczne;j. Istotne zalezno$ci miedzy nimi w procesie
decyzyjnym.
W5 Formulowanie przedmiotu, celu i hipotezy badawczej. Metody i techniki 2 2
badan; metody ilosSciowe, metody jakoSciowe.
we Zasady doboru préby do badan. 2 2
w7 Zasady raportowania badan. Metody i techniki przydatne w opisie 2 1
rynku w przedsiebiorstwie.
W8 Badania produktu, ceny, dystrybucji, promocji i personelu 2 1
w9 Znaczenie badan w ksztattowaniu relacji z klientem - marketing 2 1
zwigzkdéw z klientem.
Razem liczba godzin wyktadow 15 10
P , Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci cwiczen - - -
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie studentow z tresciami 1 1
¢wiczen i literaturg do przedmiotu, przedstawienie celéw przedmiotu,
efektow i wymagan w zakresie zaliczenia ¢wiczen. Formowanie
zespotow badawczych. Wybér obszaru badan ankietowych.
Cc2 Warsztat identyfikacji problemdéw w sferze marketingu. Okreslenie 2 1

problemu badawczego projektu i celu badan.
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C3 Badania ankietowe. Zasady budowy kwestionariusza ankiety. 4 2
C4 Przygotowanie badan ankietowych na wybrany temat. 3 2
C5 Analiza i selekcja zebranych informacji danych. 2 2
(03) Ocena i interpretacja wynikow badan. Rekomendacje rozwigzan 2 1
w sferze marketingu.
c7 Zaliczenie ¢wiczen - prezentacje raportdw z przeprowadzonych badan 1 1
ankietowych.
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci laboratorium - —
stacjonarnych | niestacjonarnych

L1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie studentéw z tre$ciami 1 1
laboratoriéw i literaturg do przedmiotu, przedstawienie celéw
przedmiotu, efektéw i wymagan w zakresie zaliczenia laboratoriow.
Formowanie zespotéw tematycznych (zespoty badawcze i raportujace).

L2 Badania Focus Group Interview -cel badan, charakterystyka, 3 2
zastosowanie, zasady przeprowadzania.

L3 Zajecia laboratoryjne w fokusowni - symulacja badania FGI w zespotach. 4 3

L4 Badania z zastosowaniem metodologii eye tracking movement - cel 2 1
badania, charakterystyka, zastosowanie.

L5 Zajecia laboratoryjne z zastosowaniem metodologii i specjalistycznych 4 2
narzedzi eye tracking movement w badaniu reakcji nabywczych na
wybrane $rodki oddzialywania marketingowego,

L6 Zaliczenie laboratoriow. 1 1
Razem liczba godzin laboratorium 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M2-metoda problemowa (wyktad problemowy Prezentacje multimedialne,
potaczony z dyskusja, studia przypadkow). rzutnik elektroniczny, laptop

Cwiczenia M2 - metody problemowe (aktywizujace analiza Prezentacje multimedialne,
przypadku, burza mézgéw, rozwiazywanie problemu), | rzutnik elektroniczny, laptop
M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form
wypowiedzi),

Laboratorium M2 -metoda problemowa (wyktad problemowy, fokusownia, metodologia i
doswiadczenia, dyskusja, rozwigzywanie problemu narzedzia badawcze eye tracking

movement

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegd6lnych

formach zaje¢

Forma zajec

Ocena formujaca(F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca(P)

—podsumowuje

Osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos$¢

Wyktad F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos¢ P1 - egzamin pisemny
P3 - ocena podsumowujaca na podstawie
ocen formujacych

Cwiczenia

P2 - praca zaliczeniowa w formie
raportu z badan ankietowych

P3 - ocena podsumowujaca na podstawie
ocen formujacych
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Laboratorium F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P2 - zaliczenie w formie pisemne;
P3 - ocena podsumowujaca na podstawie
ocen formujacych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x"

Symbol Wyktad Cwiczenia Laboratorium

efektu F2 P1 P3 F2 P2 P3 F2 P2 P3
Ww_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X X
U_02 X X X X X X X X
K 01 X X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa dla poszczegolnych form zaje¢ bedzie ustalana w nastepujacy sposob:

1. Wyktady - pisemne zaliczenie tresci wyktadow:

0-50% punktéw - 2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktéw - 3,5

71-80% punktéow - 4,0

81-90% punktow - 4,5

91-100% punktow - 5,0

2. Cwiczenia - w ustaleniu oceny brane beda nastepujace kryteria:

- kompletno$¢ opracowania, wtasciwe zatozenia merytoryczne, badawcze, poprawnos¢ opracowania narzedzia
badawczego, poprawnos$¢ opracowania wynikéw badan, w tym ich interpretacja marketingowa i rekomendacje
do dziatan o charakterze strategicznym lub operacyjnym.

3. Laboratorium - w ustaleniu oceny brane bedg nastepujace kryteria:

0-50% punktow - 2,0

51-60% punktow - 3,0

61-70% punktéw - 3,5

71-80% punktow - 4,0

81-90% punktéw - 4,5

91-100% punktéw - 5,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin.

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach

na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéow) 45 30

Praca wlasna studenta:

przygotowanie do egzaminu 10 10
przygotowanie do realizacji zaje¢ laboratoryjnych 5 10
zapoznanie z literaturg 5 15
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przygotowanie projektu zespotowego 10 10

Suma godzin: 75 75

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Milic - Czerniak R,, red. nauk., Badania marketingowe. Nowe metody badan i zastosowania, Difin,
Warszawa, 2019.

2. Poptawski W., Skawinska E., Badania marketingowe w zarzgdzaniu organizacja, PWE, Warszawa, 2012.

3. Mazurek-Lopacinska K, red. nauk, Badania marketingowe. Metody, techniki i obszary aplikacji na
wspotczesnym rynku, PWE, Warszawa 2016.

4. Lisek- Michalska ]., Badania fokusowe, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, L.6dz, 2012.

5. Maison D., Zogniskowane wywiady grupowe. Jako$ciowa metoda badan marketingowych, PWN, 2001.

Literatura zalecana/fakultatywna:

1. Dziewanowska K., Kacprzak A., Marketing doswiadczen, PWN, Warszawa 2013.

2. Bartisik-Purgat M., Zachowania konsumentdw. Globalizacja, nowe technologie, aktualne trendy, otoczenie
spoteczno-kulturowe, PWN, Warszawa 2017.

3. Woznak ], Neuromarketing 2.0. Wygraj wojne o umyst klienta, Onepress, Gliwice 2012.

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajacego dr Pawet Staszak

Data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) pstaszak@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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WYleal Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Wyktlad fakultatywny - humanistyczny: Jezyk reklamy

Punkty ECTS

1

Rodzaj zajec

Obowiazkowe

Modul/specjalizacja

Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow

I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0s6b prowadzacych zajecia

dr Wojciech Kuska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

L, Liczba godzin Rok Punkty ECTS
Forma zaje¢ ) i . studiéw/semestr (zgodnie z
stacjonarne/niestacjonarne programem studiéw)
Wykiad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa wiedza o reklamie, wynikajaca z codziennej obserwacji. Znajomos$¢ jezyka polskiego.

4. Cele ksztalcenia

C1 -Przekazanie wiedzy na temat reklamy - elementéw sktadajacych sie na jezykowe procesy tworzenia
przekazow reklamowych.
C2 - Przekazanie umiejetnosci funkcji uzywania polszczyzny w ustnej i pisemnej komunikacji reklamowe;.

C3 - Wyksztatcenie kompetencji w zakresie komunikowania sie ze specjalistami i osobami spoza tej grupy za
pomoca odpowiedniej leksyki i socjolektu.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do

efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W 01 Student zna i rozumie zastosowanie elementéw werbalnych i K W09
pozawerbalnych jezyka reklamy.
UMIEJETNOSCI
U_01 Student potrafi komunikowa¢ sie z otoczeniem wewnetrznym i K_U15
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zewnetrznym organizacji z uzyciem terminologii wtasciwej dziatowi
reklamy.

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

Student jest przygotowany do odpowiednego petnienia roli zawodowej w
obszarze reklamy na poziomie jezyka jej wlasciwego. Potrafi wyszukiwag,

K 01 analizowad, ocenia¢, selekcjonowac i uzytkowac¢ informacje pochodzace ze K_K01 K_K04

zrddet tradycyjnych i multimedialnych, z wykorzystaniem wiedzy
filologicznej oraz z zakresu wybranych nauk o reklamie-

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczego6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladéw
stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Reklama jako cze$¢ promocji. R6Znice miedzy reklama a PR oraz 2 1
promocjg uzupeiniajaca (sponsoring, product placement).
w2 Metody perswazji.
w3 Budowa przekazu reklamowego (AIDA, DIPADA). Podziat reklam na ATL i 2 2
BTL.
w4 Elementy komunikacji niewerbalnej. 2 1
W5 Reklama w mediach. Zalety i wady prasy (gazeta, czasopismo), radia, 2 1
telewizji i internetu. Mnoznik mediéw czyli w reklamie 2+2=5.
W6 Stereotypy w jezyku i ich przetozenie na stereotypy w reklamie. 1 1
w7 Czym jest slogan? Funkcje i budowa sloganu reklamowego. 2 1
w8 Elementy retoryki w reklamie. 1 1
w9 Rodzaje reklamy-analiza wybranych przyktaddéw. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M4-metoda programowana (wyktad z wykorzystaniem | prezentacja multimedialna,
materiatéw multimedialnych) projektor

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
Ocena formujaca (F)
Forma zaje¢ | - wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce osiagniete efekty uczenia si¢ (wybdr z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)
Wyktad F2 obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P4 - praca pisemna ( referat)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

"X"
Symbol Wyktad
efektu F2 P4
W_01 X X
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U_01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena wynika z ogélnego zaangazowania studenta w czasie wyktadu, trafnos$ci spostrzezen, proponowanej
innowacyjnos$ci, umiejetnosci analitycznego mys$lenia. Oceng réwnolegla jest referat, stanowiacy podsumowanie
wyktadéw, ktdry ma wskazaé na umiejetnosci, wiedze studenta w omawianym zagadnieniu.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywno$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . . . ., 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie referatu 5 10
analiza literatury 5 5
suma godzin: 25 25
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1. ]. Bralczyk, Jezyk na sprzedaz, Gdansk 2004.

2. P.H. Lewinski, Retoryka reklamy, Wroctaw 1999.

3. W. Lubas, Jezyk w komunikacji, perswazji i reklamie, Dgbrowa Gérnicza 2006.

4. R. Zimny, Kreowanie obrazéw $wiata w tekstach reklamowych, Warszawa 2008.

Literatura zalecana / fakultatywna:

K. Albin, Reklama. Przekaz. Odbiér. Interpretacja, Warszawa-Wroctaw 2002.

M. Bogunia-Borowska, Reklama jako tworzenie rzeczywisto$ci spotecznej, Krakéw 2004.
R. Cialdini, Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdanisk 2001.

K. Cymanow-Sosin, Metafory we wspoétczesnej reklamie, Torun 2010.

D. Dolinski, Psychologiczne mechanizmy reklamy, Gdansk 2003.

A. Falkowski, T. Tyszka, Psychologia zachowan konsumenckich, Gdansk 2001.

W. Gtodowski, Komunikacja niewerbalna, Gdansk 2000.

M. Golka, Swiat reklamy, Warszawa 1994.

. S. Grabias, Jezyk w zachowaniach spotecznych, Lublin 1994.

10.]. Kall, Reklama, Warszawa 1998.

11.R. Kleczek, M. Hajdas, M. Sobocinska, Kreacja w reklamie, Krakow 2008.

12.M. Kochan, Slogany w reklamie i polityce, Warszawa 2005.

13.P. Krzyzanowski, P. Nowak, Manipulacja w jezyku, Lublin 2004.

14.A. Lusinska, Reklama a frazeologia. Teksty reklamowe jako Zr6dto nowych frazeologizméw, Torun 2007.
15. A. Pitrus, Zrozumie¢ reklame, Krakéw 2001.

PONO VTR WN P
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16.E. Szczesna, Retoryka reklamy, Warszawa 2003.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Wojciech Kuska

data sporzadzenia / aktualizacji

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

wkuska@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogoélne

Nazwa zajeé z\;);ls(li?ggf:kultatywny - humanistyczny: Kultura jezyka
Punkty ECTS 1

Rodzaj zaje¢ Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow 1

Im’iq i nazwisko koordynaftora zajec€ oraz dr Wojciech Kuska

0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec ] ) . .. L .
stacjonarne/niestacjonarne | studidow/semestr | zprogramem studiow)
Wyktad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza o jezyku polskim.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy dotyczacej wartosci jezyka narodowego, poszerzenie wiedzy odnoszacej sie do zasad
sprawnego i poprawnego postugiwania sie jezykiem polskim.

C2 - Rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania jezyka jako narzedzia komunikacji w réznych sytuacjach.

C3 - Ksztattowanie odpowiedniej postawy wobec jezyka polskiego, u§wiadomienie potrzeby ustawicznego
rozwoju

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna podstawowe zasady dotyczace sprawnego i poprawnego K W17
- postugiwania sie polszczyzng w réznych sytuacjach komunikacyjnych.
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi postugiwacé sie sprawnie jezykiem polskim, takze w K_U15
- warunkach profesjonalnych.
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do wykazania sie wtaSciwa postawa wobec jezyka
narodowego, w tym ma $wiadomos$¢ potrzeby ustawicznego
samodoskonalenia w celu poprawnego wykorzystywania jezyka w mowie i
pis$mie.

K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp. | Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

Niestacjonarnych

w1 Jezyk jako wartos$¢ i dobro wspolne. Polityka jezykowa i dziatalno$¢ 2 1
kulturalnojezykowa w Polsce.

w2 Wybrane zagadnienia dotyczace poprawnosci jezykowej (w zakresie 4 2
wymowy, odmiany, sktadni, pisowni).

w3 Zro6znicowanie wspoéltczesnej polszczyzny. Odmiana méwiona i pisana 4 2
jezyka. Pojecie stylu jezykowego, cechy dobrego stylu.

w4 Jak pisa¢, zeby by¢ zrozumianym i czytanym? Podstawowe problemy w 2 2
percepcji tekstu.

W5 Etyczne i nieetyczne wykorzystanie stowa. Perswazja i manipulacja 2 2
jezykowa.

we Estetyka stowa. Brutalizacja jezyka publicznego. Grzeczno$¢ jezykowa. 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M4-metoda programowana (wyktad z wykorzystaniem | prezentacja multimedialna z
materiatéw multimedialnych, wyktad z biezacym uzyciem projektora, ekranu,
wykorzystaniem Zrédet internetowych, wyktad gtos$nikow
problemowy z wykorzystaniem materiatéw
multimedialnych)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych formach

zajec

Forma zajeé

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy lub Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujgce do osiggniete efekty uczenia si¢ (wybor z listy)

doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Wyktad

F2 - obserwacja podczas zajec:

P4-praca pisemna (esej lub inna forma

e obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢, | swobodnej wypowiedzi pisemnej)

e ocena ¢wiczen wykonanych podczas zajec

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

"Xn)

Symbol

Wyktad

efektu

F2

W_01

U_01

K 01

<<

<<
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena wynika z ogdlnego zaangazowania studenta w czasie wykladu trafnosci spostrzezen, proponowanej
innowacyjno$ci, umiejetnosci analitycznego myslenia. Oceng réwnolegly jest praca pisemna na temat dotyczacy
kultury jezyka polskiego, stanowigca podsumowanie wyktadéw, ktére ma wskaza¢ na umiejetnosci, wiedze
studenta w omawianym zagadnieniu.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z ocena.

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. , oo . . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie pracy zaliczeniowej 5 6
Analiza literatury 5 9
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. S.Baba, B. Walczak, Na koncu jezyka, Warszawa - Poznan, 1992.

2. Z.Dragalski, ]. Rozmiarek, Listy i pisma uzytkowe. 500 gotowych wzordw, Warszawa 2003.

3. Formy i normy, czyli poprawna polszczyzna w praktyce, pod red. K. Musiotek-Ktosinskiej, Warszawa 2001.
4. A. Markowski, Jak dobrze moéwic¢ i pisa¢ po polsku, Warszawa 2000.

Literatura zalecana / fakultatywna:

. A. Cegieta, A. Markowski, Z polszczyzna za pan brat, Warszawa 1982.

. M. Fleischer, Ogdlna teoria komunikacji, Wroctaw 2007.

. Jezyk polski. Poradnik Andrzeja Markowskiego, Warszawa 2003.

T. Karpowicz, Kultura jezyka polskiego. Wymowa, ortografia, interpunkcja, Warszawa 2009.

. Kochan M,, Pojedynek na stowa, Krakéw 2005.

. A. MarkowskKi, Polszczyzna znana i nieznana, Warszawa 1993.

7.]. Miodek, Kultura jezyka w teorii i praktyce, Wroctaw 1983.

8. W. Pisarek, Stowa miedzy ludzmi, Warszawa 1985.

9. Praktyczna stylistyka nie tylko dla polonistéw, pod red. E. Bankowskiej, A. Mikotajczuk, Warszawa 2003.
10. A. Wiszniewski, Sztuka pisania, Katowice 2003.

11. Wspotczesny jezyk polski, pod red. J. Bartminskiego, Lublin 2001.

12. Paulina Mikuta, Méwiac inaczej, Warszawa 2016.

(oraz rézne publikacje popularnonaukowe - J, Miodka, j. Bralczyka, A. Markowskiego, E. Kotodziejek i in.).

U WN R

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Wojciech Kuska
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data sporzadzenia / aktualizacji

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

wojtekkuska@wp.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zaje¢

Wyklad fakultatywny- humanistyczny: Kultura pograniczy

Punkty ECTS 1
Rodzaj zaje¢ obowiazkowe/obieralne
Modul/specjalizacja Modut B- przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia

Polski

Rok studiow

I

0s6b prowadzacych zajecia

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

dr hab. Katarzyna Taborska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé¢ Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
e g studiéw/semestr programem studiow)
Wyktad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Brak.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Rozszerzenie wiedzy na temat kultury pograniczy.
C2 - Ksztattowanie umiejetno$ci odbioru réznorodnych tekstéw kultury pograniczy.
C3 - Podnoszenie $wiadomos$ci funkcjonowania spotecznych relacji transkulturowych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie wiedze na temat kultury pograniczy. K W01
UMIEJETNOSCI
Student potrafi wykazac¢ sie uksztattowang umiejetnoscig odbioru tekstow
U_01 . K_U01
kultury pograniczy.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Student jest gotow z peing §wiadomoscig funkcjonowac w spoteczenstw w
K 01 . s . K_K02
warunkach pogranicznosci i/lub transkulturowosci.
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6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczego6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

L. , Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do problematyki kultury pograniczy i transkulturowosci 2 2
ze szczegOlnym uwzglednieniem pogranicza niemiecko-polskiego.
w2 Psychologia miejsca o wymienionej krwi - prezentacja koncepcji Marii 2 2
Lewickiej.
w3 Landsberg / Gorzéw - $wiadectwa metamorfozy miejsca. 4 2
w4 Teksty literackie / filmowe / publicystyczne jako $wiadectwa pograniczy 5 3
kulturowych - analiza przypadkéw (wybér zgodny z zainteresowaniami
studiujacych).
W5 Ewaluacja - determinanty analizy pograniczy kulturowych w ramach 2 1
samoksztalcenia.

Uwaga: uktad tre$ci moze ulec zmianie ze wzgledu na determinanty zwigzane z wyborem analizowanych tekstéw

Razem liczba godzin wyktadow ‘ 15 ‘ 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1-metoda podajgca (wyktad informacyjny) Projektor, materiaty podmiotowe
i przedmiotowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczego6lnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaje¢ - wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)
Wyktad F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ F4 — | P3 - ocena podsumowujgca na podstawie
dyskusja ocen formujacych, uzyskanych w semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié
"X"

Symbol Wyktad
efektu F2 F4 P3

Ww_01 X X X
U_01 X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje(, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

| Srednia z ocen czastkowych otrzymywanych za udziat w wykladach.

10. Forma zaliczenia zaje¢
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Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
. . . . . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do udziatu w wyktadach 5 5
zapoznanie z tekstami kultury pograniczy 5 10
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1. Maria Lewicka, Psychologia miejsca, Warszawa 2012 (wybrane rozdziaty).
2. 2-3 teksty kultury zgodne z zainteresowaniami grupy (np. Ch. Wolf, Wzorce dziecinstwa, przet. S. Biaut).

Zalecane / fakultatywne teksty kultury.
Wyboru dokonuja studiujgcy podczas zaje¢ (np. nowatorski film z 2016: Nostalgia miasta R. Liszki).

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Katarzyna Taborska
data sporzadzenia / aktualizacji 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) ktaborska@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzml Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

POZiom Studi()w pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogoélne

Nazwa zajeé ;/I\llzlg;grfsz:)lﬁ;llt:;ywny - humanistyczny: Komunikacja
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiéow 11

e e BT SISO drjoama Ruthowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé¢ Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
J€ g studiow/semestr programem studiow)
Wyktad 15/10 11/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Umiejetno$¢ moéwienia, stuchania i rozumienia.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy dotyczacej sprawnej i poprawnej komunikacji, rozwiniecie wiedzy odnoszacej sie do
skutecznego i poprawnego postugiwania sie polszczyzng pisang i méwiong
C2 - Podniesienie umiejetnosci komunikacyjnych w réznych sytuacjach.

C3 - Ksztattowanie odpowiedniej postawy wobec jezyka, uSwiadomienie potrzeby ustawicznego rozwoju.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna sposo6b asertywnego komunikowania sie oraz jego wptyw na
Ww_01 polepszanie kontaktow miedzyludzkich, rozumie znaczenie emisji gtosu w K W01
komunikacji.
UMIEJETNOSCI
U_01 Potrafi sprawnie i poprawnie, a takze skutecznie komunikowania sie, K_U06; K_ U04

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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Jest gotéw do poszerzania wiedzy w komunikacji miedzyludzkiej we

K 01 ; P
- wspdtczesnym $wiecie i miejscu pracy.

K_KO01

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zajeé¢ (zgodnie z

programem studiow):

L. , Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Komunikacja interpersonalna - sposoby i formy porozumiewania sie
ludzi (rola nadawcy, odbiorcy, kanat informacyjny, kod, szum), rola 2 1
umiejetnosci interpersonalnych w dzisiejszym $wiecie.
w2 Podstawowe zasady poprawnej komunikacji, komunikacja werbalna jak
mowic z pewnoscig siebie, niewerbalna - jezyk ciata i zaleznosci 4 4
przestrzenne, emocje w komunikacji - wyrazanie uczuc i empatia.
w3 Narzad gtosu i jego znaczenie w komunikacji - podstawy emisji gtosu. 4 2
w4 Réznica w komunikacji mezczyzn i kobiet 2 1
W5 Autoprezentacja, komunikowanie informacji o sobie, asertywnosé¢ w 2 1
komunikacji
we Komunikacji we wspotczesnym miejscu pracy, wybrane zagadnienia 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1-metoda podajgca (wyktad informacyjny) Prezentacja; wykorzystanie fragmentow
M2-metoda problemowa (wyktad z elementami prac naukowych, popularno-naukowych,
dyskusji). nagran audio i video

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczego6lnych formach

zajec
Ocena formujaca (F)
Forma zaje¢ - wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce osiggniete efekty uczenia sig¢ (wybor z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Wyktad F2 - obserwacja podczas zaje¢, F4 - dyskusja P2 - zaliczenie (ustne) _
P3- ocena podsumowujgca powstata na
podstawie ocen formujacych, uzyskanych w
semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

nX")

Symbol Wyktad

efektu F2 F4 P2 P3
w_01 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywno$ci/przygotowania/wypowiedzi (trzy
znaki plusa = ocena 3). Koficowg oceng formujaca jest Srednia z uzyskanych ocen. Nastepnie przeprowadzane jest
kolokwium ustne. Ocena konicowa to $rednia z ocen uzyskanych w toku zaje¢ oraz przeprowadzonego
kolokwium.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
. . . . g 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
analiza literatury 5 10
przygotowanie do ustnego zaliczenia 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Bochenska-Wtostowska Katarzyna, Akademia umiejetnosci interpersonalnych. 20 spotkan z komunikacja.
Impuls, Krakéw 2009.

Chetpa S., Witkowski T., Psychologia konfliktéw. Unus , Wroctaw 1999.

Davis M,, Fanning P., McKay M., Sztuka skutecznego porozumiewania sie. GWP, Gdansk 2007.

Alan H. Monroe, Zasady komunikacji werbalnej. Zysk i S-ka, Warszawa 2004.

Jaskoétka A., Mowa ciata. Wyd. JEDNOSC, Kielce 2007.

Necki Z., Komunikacja miedzyludzka. Antykwa, Krakéw 2000.

oUW N

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Hamlin S., Jak méwi¢ zeby nas stuchali. DW Rebis, Poznani 2008.

2. Stewart ], Mosty zamiast muréw. Podrecznik komunikacji interpersonalnej. PWN, Warszawa 2008.
3. Sutton S. Jak méwi¢ z pewnoScia siebie. Wyd. Feeria, 1.6dZ 2008.

4. Tarasiewicz B.,, Méwie i Spiewam Swiadomie, Universitas, Krakéw 2003.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Joanna Rutkowska

data sporzadzenia / aktualizacji 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) jrutkowska@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

1. Informacje ogoélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajeé Z\zls(ll(?d fakultatywny - humanistyczny: Wspoétczesny jezyk
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiéow 11

e e BT SO drjoama Ruthowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaijeé¢ Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
e g studiow/semestr programem studiow)

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa wiedza o jezyku, na poziomie szkoly $redniej, ponadgimnazjalne;.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Uporzadkowanie wiedzy o wspo6tczesnym jezyku polskim.
C2 - Ksztattowanie umiejetno$ci poprawnego i sprawnego postugiwania sie jezykiem polskim w mowie i pismie.
C3 - Rozwiniecie checi zdobywania i pogtebiania wiedzy poprzez samodzielne poszukiwania.

C4 - USwiadomienie uzywania wzorcowej polszczyzny w ustnej i pisemnej komunikacji.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna terminologia z zakresu przedmiotu. K W17
W 02 Student zna tendencje najnowszej polszczyzny i rozumie przyczyny ich K W17
- zmian.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi rozwija¢ umiejetnosci oceniania innowacji jezykowych, K _U17
U_01 . L L
rozpoznawania btedéw i dokonywanie ich korekty
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U 02 Student potrafi rozwija¢ umiejetnosci wykorzystania w praktyce K U18
- znajomosci zagadnien z zakresu komunikacji w jezyku polskim
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do przyjecia odpowiedzialno$ci za skutki postugiwania K_KO01
- sie poprawng polszczyzna we wspétczesnym Swiecie i miejscu pracy.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiéw):

L. , Liczba godzin na studiach
Lp. | Tresci wykladow
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Zapoznanie studentow ze specyfika przedmiotu, celami i efektami zajec¢ 0,5 0,5
w2 Ustalenia terminologiczne i chronologiczne - etymologia i semantyka
pojec oraz cezury: ‘wspétczesnosé 2 2
- wspotczesny’, ‘jezyk polski - polszczyzna’
W3 Odmiany jezykowe wspotczesnej polszczyzny: polszczyzna ogélna -
polszczyzna gwarowa, jezyk méwiony - jezyk pisany, odmiana oficjalna - 2 1
odmiana nieoficjalna
w4 Norma, uzus, innowacja, btagd. Korekta tekstow mdowionych i pisanych, 35 25
typologia btedéw jezykowych; frazeologia i paremiologia w polszczyZnie ’ ’
W5 Aktualne zagadnienia kultury jezyka w Polsce. Wptyw prasy, radia,
telewizji, Internetu na rozwdj 2 1
wspéiczesnego jezyka polskiego. Zmiany we wspotczesnej polszczyznie -
przeglad zjawisk
we Charakterystyka wybranych zmian we wspétczesnej polszczyznie:
ekspansja potocznos$ci, model 3 2
grzeczno$ci jezykowej, modna leksyka, wulgaryzacja zachowan jezykowo-
kulturowych.
w7 Leksykologia i leksykografa, instytucje jezykoznawcze i towarzystwa 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zaje¢

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1-metoda podajgca (wyktad informacyjny) wykorzystanie fragmentéw prac
M2-metoda problemowa (wyktad z elementami naukowych, popularno-
dyskusji). naukowych, nagran audio i video,
poradniki i stowniki

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczego6lnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)
Forma ZaiQé - wskazuje s.tudent?wi na potrzeb(? uzupe%n.iania wiquy Ocen_a p_odsumowuial_ca_ (P) - ?odsgmowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace osiggniete efekty uczenia sie (wybor z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)
Wyktad F2 - Obserwacja podczas zaje¢, P2 - zaliczenie pisemne
F4 - dyskusja P3- ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formujacych, uzyskanych w
semestrze
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8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

wX
Symbol Wyktad
efektu F2 F4 P2 P3
W_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i

zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnosci/przygotowania/wypowiedzi (trzy
znaki plusa = ocena 3). Konicowg oceng formujaca jest $rednia z uzyskanych ocen. Nastepnie przeprowadzane jest
kolokwium pisemne. Ocena koncowa to $rednia z ocen uzyskanych w toku zaje¢ oraz przeprowadzonego

kolokwium.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywno$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . . . . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Analiza literatury 5 10
Przygotowanie do zaliczenia 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1. Bajerowa Irena, 1999, Wstyd nie odmienia¢ nazwisk, ,Jezyk Polski”, nr 4 (lub ,Poradnik Jezykowy 1998, nr

10).

2. Bartol Danuta, 1986, O warszawskiej gwarze studenckiej, w: Wspotczesna polszczyzna. Wybor zagadnien,

red. Halina Kurkowska, Warszawa, s. 321-335.

3. Grybosiowa Antonina, 2008, Nowa jakos¢ - nowa nazwa? (o nazwie inteligencja), w: Jezyk a Kultura, t. 20,
Tom Jubileuszowy, red. Anna Dagbrowska, Wroctaw, s. 51-58.

4. Klebanowska Barbara, 1986, Poglady przedstawicieli warszawskiej inteligencji na wspotczesna polszczyzne,
w: Wspotczesna polszczyzna. Wybér zagadnien, red. Halina Kurkowska, Warszawa, s. 364-377.

5. Kotodziejek Ewa, 2005, Subkultura studencka, w: tejze, Cztowiek i Swiat w jezyku subkultur, Szczecin, s. 159-

195.

6. Lozinska Malwina, Zdunek Urszula, 2011, O znaczeniu i roli r6znych zrédet sprawnosciowych w warsztacie

redaktora, ,Jezyk Polski” XCI, z. 2-3,s. 152-159.
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7.
8.

Marcjanik Matgorzata, 2007, Grzeczno$¢ w komunikacji jezykowej, Warszawa.
Piotrowicz Anna, Witaszek-Samborska Matgorzata, 2011, Poradnictwo jezykowe a zmiany w normie
skodyfikowanej, ,Jezyk Polski” XCI, z. 2-3,s. 125-133.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.

Bajerowa Irena, 2003, Zarys historii jezyka polskiego 1939-2000, Warszawa.

Bralczyk Jerzy, Mosiotek-Ktosinska Katarzyna (red.), 2000, Jezyk w mediach masowych, Warszawa.
Bralczyk Jerzy, Mosiotek-Ktosinska Katarzyna (red.), 2001, Zmiany w publicznych zwyczajach
jezykowych, Warszawa.

Dabrowska Anna, 2008, Zmiany obszar6w podlegajacych tabu we wspétczesnej kulturze, w: Jezyk a Kultura,
t. 20, Tom Jubileuszowy, red. Anna Dgbrowska, Wroctaw, s. 173-196.

Dabrowska Anna (red.), 2008, Jezyk a Kultura, t. 20, Tom Jubileuszowy, Wroctaw.

Dabrowska Anna (red.), 2009, Jezyk a Kultura, t. 21, Tabu wjezyku i kulturze, Wroctaw.

Gajda Stanistaw (red.), 2001, Jezyk polski, Opole.

Grochola-Szczepanek Helena, 2010, Od gender studies do lingwistyki ptci, czyli o terminologii
genderowej w jezyku polskim, ,Jezyk Polski”, R. XC, z. 3,s. 211-219.

Grzenia Jan, 2007, Komunikacja jezykowa w Internecie, Warszawa.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Joanna Rutkowska
data sporzadzenia / aktualizacji 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) jrutkowska@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
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z dnia 23 czerwca 2026 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdélne

Nazwa zaje¢ Wyktlad fakultatywny: Socjologia Zycia gospodarczego
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiéw I

Im’iq i nazwisko koordyna!tora zaje€ oraz prof. AJP dr hab. Pawet Priifer

oso0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . : . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .,
z programem studidéw)
Wyklad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

| Wiedza ogdlna z zakresu propedeutyki nauki o spoteczenstwie.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy z zakresu socjologii Zycia gospodarczego, w szczeg6lnos$ci w odniesieniu do istoty, roli,
funkcji, prawidtowosci i probleméw funkcjonowania systemu gospodarczego i instytucji réznego typu.

C2 - Podniesienie umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania probleméw socjologii Zycia gospodarczego oraz
doboru odpowiednich technik i metod ich rozwigzywania w kontekscie socjologii Zycia gospodarczego.

C3 - Ksztaltowanie wrazliwos$ci etyczno - spotecznej, zaangaZzowania i poczucia odpowiedzialnosci oraz
poszanowania prawa w obszarze zawodowym i poza nim.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Student zna i rozumie podstawowe typy systeméw gospodarczych oraz K. W01
Ww_01 ! o . . L

identyfikuje ich elementy w kontekscie socjologii zycia gospodarczego.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi postugiwaé sie wiedzg socjologiczng do rozwigzywania K_U01
U_01 probleméw pojawiajacych sie w planowaniu i praktyce zycia

gospodarczego.

KOMPETENC])E SPOLECZNE
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K 01

Student jest gotéw do poszerzania wiedzy o

komunikacji miedzyludzkiej we wspéiczesnym $wiecie i miejscu pracy.

dobrej i skutecznej

K_K02

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegoélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

L, . , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Socjologia a ekonomia, Zycie spoteczne a Zycie gospodarcze. 2 1
W2 Nurt scholastyczny i merkantylizm w gospodarce. 2 1
W3 Fizjokratyzm i teoria klasyczna - socjologiczna interpretacja. 2 1
W4 Keynesizm i monetaryzm w socjologicznej perspektywie. 2 1
W5 Dobro wspélne, subsydiarnos$¢ i partycypacja w zyciu gospodarczym. 2 2
W6 | Wiasno$¢ prywatna i wlasno$¢ wspélna. 1 1
w7 Rozw0j gospodarczy a rozwdj spoteczny. 1 1
W8 Dynamiczny model Zycia spotecznego a aktywno$¢ gospodarcza. 1 1
W9 Socjologia a ekonomia, zycie spoteczne a zycie gospodarcze. 2 1
Razem liczba godzin wyktadow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajec

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny)
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskus;ji)

Projektor, sprzet multimedialny, tablica.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor z listy)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad

F2 - obserwacja/aktywnos¢
F4 - wypowiedz/wystapienie (dyskusja
dydaktyczna)

opisowej)

P2 - zaliczenie (pisemne w formie

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawié¢

wX")

Symbol Wyktad

efektu F2 F4 P2
Ww_01 X X X
U_01 X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnosci/przygotowania/wypowiedzi (trzy
znaki plusa = ocena 3). Konicowg oceng formujgca jest $rednia z uzyskanych ocen. Nastepnie przeprowadzane jest
kolokwium pisemne. Ocena konicowa to $rednia z ocen uzyskanych w toku zaje¢ oraz przeprowadzonego

kolokwium.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena.

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):
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Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udziatlem nauczyciela akademickiego lub

. . - . ., 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)

Praca wlasna studenta:

analiza wskazanej literatury 10 15

Suma godzin: 25 25

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1.Stownik spoteczny (wybrane hasta), red. B. Szlachta, Wydawnictwo WAM, Krakéw 2004.

2.A. Giddens, Socjologia (wydanie poszerzone), rozdz. Praca i zycie gospodarcze, PWN, Warszawa 2012, s. 883-

936.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. A.Smith, Badania nad natura i przyczynami bogactwa narodéw, tom I, tom II, PWN, Warszawa 2015.
2. U.Beck, A. Giddens, S. Lash, Modernizacja refleksyjna, PWN, Warszawa 2009.
3. S.N. Eisenstadt, Utopia i nowoczesno$¢, Oficyna Naukowa, Warszawa 2009.

4. N.Ferguson, Cywilizacja. Zachoddw i reszta §wiata, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2022.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego

prof. AJP dr hab. Pawet Priifer

data sporzadzenia

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

pprufer@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

POZi()m Stlldi()W pierwszego stopnia
Forma Stlldi()w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Wyklad fakultatywny: Wspoétczesne trendy w konsumpcji

Punkty ECTS 1
Rodzaj zaje¢ Obieralne
Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow

I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0s6b prowadzacych zajecia

dr Katarzyna Zioto-Gwadera

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢ Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)e Stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr z programem studidw)
Wyklad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu mikroekonomii oraz procesu podejmowania decyzji zakupowych przez konsumentow.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu wspétczesnych trendéw w konsumpcji.
C2 - Umiejetno$¢ identyfikowania i przewidywania zmian w konsumpcji.
C3 - Ksztattowanie wrazliwo$ci spoteczno-etycznej student w zakresie konsumpcji spotecznie odpowiedzialne;j.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

wykazuje sie twdérczym mysleniem, a takze otwarto$cia na zmiany.

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 StudenF zna istote pode]moYYanla decyzji konsumpcyjnych oraz K W06
identyfikuje trendy w konsumpcji.
UMIEJETNOSCI
U.01 Student p-c?trafl analizowa¢ zjawiska i procesy zachodzace w sferze K_U06
konsumpcji.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotow do dzialania w sposéb przedsiebiorczy oraz K K04
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K 02

codzienne zachowania konsumentéw.

Student jest gotéw do promowania trendéw ekologicznych i
przekazywania spoteczenstwu informacji o ich wptywie na srodowisko i K_K02

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegodlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. Tresci wyklad()w stacjl(;t:::}'gc(l)ldZ“rllir:easts:::li((‘)l:ac:nych
w1 Zachowania konsumentéw jako odrebna dziedzina naukowa 2 1
w2 Cechy wspoétczesnej konsumpcji a prawa rynku 2 2
w3 Istota i rodzaje trendéw konsumenckich 2 2
W4 | Zrédta wiedzy o trendach w konsumpcji 2 1
W5 Znaczenie konsumpcji w ujeciu makroekonomicznym 2 1
we Wybrane narzedzia marketingowe stosowane przez przedsiebiorstwa w 2 1
procesie kreowania wartos$ci dla klienta.
w7 Przedsiebiorczos¢ ekologiczna jako nowoczesny (trend) model biznesowy 1
w8 Zaliczenie 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad

M2-metoda problemowa (wyktad problemowy),
M5-metoda praktyczna (éwiczenia przedmiotowe).

M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny), projektor multimedialny, tablica,

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
(wybor z listy)

Wyktad

zamknietej)

P2 - zaliczenie (pisemne w formie testowej

F2 - obserwacja podczas zajec¢ i aktywnos¢ P3- ocena podsumowujgca powstata na

w semestrze

podstawie ocen formujacych, uzyskanych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

WX
Symbol Wyktad
efektu F2 P2 P3
W_01 X X X
U_01 X X X
K 01 X X X
K 02 X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposob obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktad: podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnoSci. Trzy znaki plus podnosza
oceng konficowa o pét stopnia. Nastepnie przeprowadzany jest zaliczenie pisemne w formie testowej zamknietej.
Ocena z zaliczenia ustalana jest na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w nastepujacej skali:

0-50% - ndst, 51-60% - dst, 61-70 % - dst+,71-80% - db, 81-90% - db+, 91-100% - bdb.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatlem nauczyciela akademickiego lub
. . . ) . 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Czytanie literatury 5 7
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 8
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. M. Lutostanski, A. Lebkowska, M. Protasiuk, Badanie rynku, jak zrozumie¢ konsumenta, PWN, Warszawa 2021

2. K. Mazurek- Lopacinska, Zachowania konsumentéw na wspoétczesnym rynku. Perspektywa marketingowa
PWE, Warszawa 2021

Literatura zalecana / fakultatywna:

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Katarzyna Zioto-Gwadera
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) kziolo-gwadera@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

POZiom studi()w pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢

Wyklad fakultatywny: Ekonomiczne wyzwania gospodarek XXI

wieku
Punkty ECTS 1
Rodzaj zajec Obieralne
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow

I

Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
0s0b prowadzacych zajecia

dr Albin Skwarek

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé¢ Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)€ Stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr z programem studiow)
Wyktad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Brak.

4, Cele ksztalc

enia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu wspdtczesnych probleméw i wyzwan gospodarczych.

C2 - Umiejetnos¢ analizy i oceny sytuacji na podstawie zjawisk, procesow i wydarzen zachodzacych w otoczeniu.

C3 - Nabycie umiejetnosci formutowania wnioskéw i propozycji rozwigzan niezbednych do osiggania
wyznaczonych celow.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

wykorzystaniem wilasciwych narzedzi analitycznych, formutowa¢ wnioski

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna i rozumie prob-lematy.ke; yvspo%czesnych proceséw i wyzwan K_ W05, K W06
gospodarczych w ujeciu krajowym i miedzynarodowym.
UMIEJETNOSCI
U.01 Student potrafi analizowa¢ aktualne problemy gospodarcze z K_U03, K U07
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oraz proponowac mozliwe kierunki dziatan. |

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

Student jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych decyzji w
K 01 wymiarze gospodarczym, spotecznym oraz potrafi dziala¢ zgodnie z K_K02
zasadami etyKi.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow

stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Omowienie tresci programowych, kryteridw oceny oraz warunkow 3 2

zaliczenia przedmiotu. Kryzysy gospodarcze w XXI wieku i ich

konsekwencje.
w2 Globalizacja a zmiany w tadzie miedzynarodowym. 2 1,5
W3 Procesy demograficzne i zmiany na rynku pracy. 2 1
w4 Zmiany klimatyczne i transformacja energetyczna. 2 1
W5 Rozwdj technologii i gospodarka cyfrowa. 2 1,5
we Nieréwnosci dochodowe i majatkowe a rozwdj gospodarczy. 2 1
w7 Zaliczenie 2 2

Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), laptop, projektor

M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami dyskusji), | multimedialny, prezentacja

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji Power Point

multimedialnej).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma Zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy
lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektow pracy (wybor z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad P2 - zaliczenie ustnej
F4 - wypowiedz/wystapienie (dyskusja) P3 - ocena podsumowujgca powstata na
powstata na podstawie ocen formujacych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic
X

Symbol Wyktad

efektu F4 P2 P3
W_01 X X X
U_01 X X X
K 01 X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposob obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

P2 - ocena uzyskana na podstawie zaliczenia na podstawie odpowiedzi uzyskanych na zadanie studentowi
pytania stanowi 80% oceny konicowe;j.

P3 - ocena podsumowujaca powstata na podstawie ocen formutujacych stanowi 20% oceny koricowe;j.

0-50% punktow - 2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktéw - 3,5

71-80% punktow - 4,0

81-90% punktéw - 4,5

91-100% punktéw - 5,0

Kryteria ustalania oceny sg jednakowe dla wszystkich terminéw zaliczen, w tym takze poprawkowych.

10. Forma zaliczenia

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoSci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Analiza wskazanej literatury 5 10
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. K. Szymanska, R. A. Janczewski, Problemy i wyzwania Ekonomii i Zarzgdzania w XXI wieku, Wydawnictwo
Naukowe FNCE, Poznan 2023.

2. A. Oleksiuk, M. Vashchenko - Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. Gospodarcze wyzwania XXI wieku, Wyd.
KeY Text, Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Skawinska E., Kutyk P. Niewiadomska A., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze w XXI. Poszukiwanie
réwnowagi, CeDeWu, Warszawa 2018.

2. Gospodarka swiatowa w XXI wieku - kierunki przemian, red. T. Sporek, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2024.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Albin Skwarek
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) askwarek@ajp.edu.pl
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Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ’

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogoélne

Wyklad fakultatywny: Rola transportu i logistyki w sitach

Nazwa zajec zbrojnych i stuzbach porzadku publicznego

Punkty ECTS 1

Rodzaj zaje¢ Obieralne

Modul/specjalizacja Modutl B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiéow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. . dr Jakub Marszalkiewicz
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Rok Punkty ECTS
L. Liczba godzin . .
Forma zaje¢ . ; . studiow/semestr (zgodnie
Stacjonarne/niestacjonarne s
z programem studiow)
Wyktad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu ogélnych zasad zarzadzania oraz organizacji panstwa.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu roli transportu i logistyki w sitach zbrojnych oraz stuzbach
porzadku publicznego.

C2 - Umiejetnos¢ identyfikacji gtdwnych zagadnien i problemdéw zwigzanych z wykorzystaniem transportu w
stuzbach odpowiedzialnych za bezpieczenistwo panstwa.

C3 - Umiejetno$¢ identyfikacji gtdwnych cech logistyki wojskowej i kryzysowe;j.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Student zna istote funkcjonowania transportu i logistyki w sitach zbrojnych
oraz stuzbach porzadku publicznego bedacych elementami
funkcjonujacymi w systemach gospodarczych; ma wiedze w zakresie
wspotczesnych teorii spotecznych, ekonomicznych i finansowych

Ww_01 K W01
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dotyczacych transportu i logistyki w sitach zbrojnych oraz stuzbach
porzadku publicznego.

W_02

Student zna i potrafi rozpoznac problemy zwigzane z wykorzystaniem
transportu w stuzbach mundurowych jako organizacji funkcjonujacych w
warunkach racjonalno$ci gospodarowania zasobami.

K_W05

W_03

Student zna gtéwne zasady funkcjonowania transportu i logistyki w sitach
zbrojnych oraz stuzbach porzadku publicznego pod katem genezy oraz
ewolucji nauki o zarzadzaniu i dowodzeniu.

K_W15

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi stosowa¢ wiedze z zakresu transportu i logistyki w sitach
zbrojnych oraz stuzbach porzadku publicznego, a takze potrafi postugiwac
sie wiedza specjalistyczna do rozwigzywania ztozonych probleméw
pojawiajacych sie w takich organizacjach.

K U01

U_02

Student potrafi samodzielnie podejmowaé¢ dziatalno$¢ gospodarcza
zwigzang z funkcjonowaniem transportu i logistyki na rzecz sit zbrojnych
oraz stuzb porzadku publicznego.

K_U02

U_03

Student potrafi wykorzystywa¢ nabyta wiedze do rozwigzywania
probleméw zwigzanych z wykorzystywaniem transportu i logistyki w
sitach zbrojnych oraz stuzbach porzadku publicznego, a takze potrafi
pozyskiwa¢ dane dotyczace ztozonych zjawisk i proceséw zachodzacych w
takich organizacjach.

K_UO05

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do odpowiedniego petienia rél zawodowych w
zakresie transportu i logistyki w sitach zbrojnych oraz stuzbach porzadku
publicznego.

K_KO01
K_KO03

K 02

Student jest gotéw rozwija¢ §wiadomos$¢ o znaczeniu transportu i logistyki
w sitach zbrojnych oraz stuzbach porzadku publicznego dla
bezpieczenistwa panstwa, a takze wypetniania zobowigzan spotecznych,
wspotorganizowania dziatalno$ci na rzecz Srodowiska spotecznego oraz
inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego.

K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczego6lnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie studentéw z tre§ciami 1 1
wyktadéw i literatura, przedstawienie celéw, efektéw oraz wymagan w
zakresie zaliczenia
w2 Transport i logistyka Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej 4 2
w3 Transport i logistyka stuzb porzadku publicznego RP 4 1
W4 Transport lotniczy pracujgcy na rzecz MON 3 2
W5 Lotnictwo Policji 1 2
W6 Transport Stuzby Zdrowia, w tym Lotnicze Pogotowie Ratunkowe 1 1
w7 Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne
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Wyktad M1 - Metoda podajaca (wyktad informacyjny). Projektor komputerowy, literatura

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad F1 - Sprawdzian pisemny w formie opisowej P2- Zaliczenie pisemne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic
WX

Symbol Wyktad
efektu P2

W_01 X
Ww_02 X
W_03 X
U_01
U_02
U_03
K 01
K 02

ey}
[a=y

el e R s e R R e

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminoéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie z oceng. Ocena koncowa jest ustalana na podstawie gcznej aktywnosci z catego semestru, wynikéw
prac pisemnych. Pod uwage s3a brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez ochotnikéw. Oprécz tego,
pod koniec semestru przeprowadzany jest test pisemny.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . . . i 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studidow)
Praca wlasna studenta:
Analiza wskazanej literatury 5 10
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)
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12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. K Ficon, Trzy logistyki Wojskowa - Kryzysowa - Rynkowa, BEL 2015

2. Innowacje w transporcie: mobilnos¢, ekologia, efektywnos¢ / redakcja naukowa Krystyna Wojewddzka-Krol,
PWN, 2024

Transport. Tendencje zmian, Krystyna Wojewo6dzka-Krol, Elzbieta Zatoga, PWN 2022

Zdzistaw Maslak, Lotnictwo w systemie bezpieczenstwa panstw, AJP 2025

Czasopismo ,,Nowa Technika Wojskowa” - roczniki z ostatnich lat.

Czasopismo , Lotnictwo Aviation International” - roczniki z ostatnich lat.

R. Gatazkowski, Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, Medi Press 2010

iteratura zalecana / fakultatywna:

Ministerstwo Obrony Narodowej, https://www.wojsko-polskie.pl/sily-powietrzne/
Lotnicze Pogotowie Ratunkowe https: //WWW lpr.com. pl/

Lotnictwo Policji, https: .
Vincent Bernard, Julien Peltier, Laurent Touchard, Historia wojen. Infografiki, wyd. Rebis, Poznan 2025
Zabtocki Eugeniusz, Lotnictwo cywilne, lotnictwo stuzb porzadku publicznego, AON 2006

Technika w dziejach cywilizacji: z my$lg o przysztosci., red. Stanistaw Januszewski, Fundacja Otwartego Muzeu
Techniki, wszystkie tomy, Wroctaw 2000-2025
Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce. Wybrane gatezie / Marcin Cywinski (AJP),
Jakub Marszatkiewicz (AJP), Katarzyna Rozbejko (AJP), Ewelina Gutowska (AJP) / Gorzow Wielkopolski, Polsks
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, 2025

PURWNRPLEINO U AW

N

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Jakub Marszatkiewicz
data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) jmarszalkiewicz@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ’

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Wyktad fakultatywny: Wspoéiczesne trendy demograficzne jako

Nazwa zajec wyzwanie gospodarki

Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

. . dr Katarzyna Zioto-Gwadera
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)€ Stacjonarne/niestacjonarne | studiéw/semestr z programem studiow)
Wyktad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa wiedza z zakresu mikroekonomii.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu wybranych probleméw wspotczesnej gospodarki ze szczeg6lnym
uwzglednieniem probleméw rynku pracy.

C2 - Umiejetno$¢ identyfikowania i przewidywania zmian gospodarczych.

C3 -Ksztattowanie wrazliwo$ci spoteczno-etycznej studenta.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie Kkierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna istote przemian demograficznych w Polsce i na $wiecie. K W06
UMIEJETNOSCI
Student potrafi analizowa¢ zjawiska i procesy demograficzne zachodzace
U_01 we wspotczesnym spoteczenstwie oraz opisywaé ich konsekwencje K_U05
gospodarcze.
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz wykazuje
sie twérczym mysleniem, a takze otwarto$cig na zmiany.

K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. Tresci wyklad()w stacjl(;::::}rgc(l)mdmlllilf:sts::::lic(‘)l:::‘lnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Zapoznanie z zasadami zaliczenia. 1 1
w2 Demografia jako nauka. 2 1
w3 Przebieg i uwarunkowania proceséw demograficznych. 2 1
W4 Podstawowe wielko$ci demograficzne. 2 1
W5 Dtugos¢ zycia i przecietne dalsze trwanie Zycia: tablice trwania zycia; 2 1
kraje rozwiniete; kraje rozwijajace sie.
we Starzenie sie spoteczenistwa i konsekwencje spoteczno-gospodarcze. 2 1,5
w7 Koncepcja srebrnej gospodarki. 2 1,5
w8 Zaliczenie. 2 2
Razem liczba godzin wyktadow 15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyklad

M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny),
M2-metoda problemowa (wyktad problemowy),
M5-metoda praktyczna (éwiczenia przedmiotowe).

projektor multimedialny, tablica

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad

P2 - zaliczenie (pisemne w formie testowej
zamKknietej)

F2 - obserwacja podczas zajec¢ i aktywno$¢ P3-ocena podsumowujgca powstata na

podstawie ocen formujacych, uzyskanych w
semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

WX
Symbol Wyktad
efektu F2 P2 P3
W_01 X X X
U_01 X X X
K 01 X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktad: podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnosci. Trzy znaki plus podnosza
oceng koncowa o pot stopnia. Nastepnie przeprowadzany jest zaliczenie pisemne w formie testowej zamknietej.
Ocena z zaliczenia ustalana jest na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w nastepujacej skali:

0-50% - ndst, 51-60% - dst, 61-70 % - dst+,71-80% - db, 81-90% - db+, 91-100% - bdb.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
: . oo . . 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Analiza literatury 5 7
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 8
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1. Rocznik statystyczny RP, GUS, Warszawa (aktualny).
2. Rocznik demograficzny, GUS, Warszawa (aktualny).
3. Eurostat Yearbook (aktualny).

Literatura zalecana / fakultatywna:

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Katarzyna Zioto-Gwadera
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) Kziolo-gwadera@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ’

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajeé Wyklad fakultatywny: Funkcjonowanie regulatoréw rynkéw w
Polsce

Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiéw I

e s en OO ISE 0T | g icha K

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)€ Stacjonarne/niestacjonarne | studiéw/semestr z programem studiow)
Wyktad 15/10 1/2 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu funkcjonowania rynkéw branzowych w Polsce.

4, Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze na temat instytucji pemigcych funkcje regulatoréw rynkéw w Polsce.
C2 - Zrozumienie mechanizméw regulacyjnych w gospodarce rynkowe;j.

C3 - Analiza roli regulatoréw w zapewnieniu konkurencyjnosci, bezpieczenstwa i réwnowagi rynkowe;j.
C4 - Wyksztatcenie umiejetnosci krytycznej analizy dziatan regulatoréow.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna strukture instytucjonalng polskiego systemu regulacyjnego. K W01
W_02 Student rozumie podstawy prawne funkcjonowania regulatordw. K W01
W_03 Student zna gtéwne obszary interwencji regulacyjne;j. K W01
UMIEJETNOSCI
U.01 Student anallzul],e przypadki regulacji w réznych sektorach (np. energetyka, K WO1
finanse, t3cznos¢).
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U_02 Student potrafi ocenia¢ skutecznos$¢ dziatan regulatordw. K_U04
U_03 Studer.lt potra.fi interpre.towaé raporty, decyzje i orzeczenia wydawane K W04
przez instytucje regulacyjne.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw pracowac w zespole nad analizg przypadkow. K_KO01
K 02 Student jest gotdw rozwija¢ $wiadomo$¢ wplywu regulacji na otoczenie K K01

gospodarcze i spoteczne.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. | Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

Niestacjonarnych

w1 Wprowadzenie do teorii regulacji rynkéw. 2 1

w2 Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE). 2 1

w3 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK). 2 1

w4 Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) / Urzad Regulacji Energetyki 4 2
(URE).

W5 Koordynacja dziatan regulatoré6w - wyzwania i konflikty kompetencyjne. 2 2

we Przyktady sporéw i decyzji kontrowersyjnych - studia przypadkéw. 3 3
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zaje¢

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - Metoda podajaca (wyktad informacyjny), Praca projektowa w grupach
M2 - Metoda problemowa (metody aktywizujace). Prezentacje, analiza case study

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
_ Ocen_a formujaca (F) S Ocena podsumowujaca (P)
Forma zajeé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub _ . - s
)6 stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do podsumowuje osll)qumt;lt_e ffEkty uczenia sie
doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy) (wybérzlisty)
F2 obserwacja/aktywno$¢: . .
Wyktad ja/akty P2- zaliczenie:

— obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢,

— ocena ¢wiczen wykonanych podczas zaje¢,

— ocena ¢wiczen wykonanych jako praca
wlasna,

— weryfikacja zapoznania sie z literaturg,

; W semestrze.
obserwacja pracy w grupach.

— pisemne w formie opisowej,

— pisemne w formie testowej zamknietej
P3 - ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formujacych, uzyskanych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

wX
Symbol Wyktad
efektu F2 P2 P3
Ww_01 X X X
W_02 X X X
W_03 X X X
U_01 X X X
Uu_02 X X X
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x | x |

Wydziat Ekonomiczny
X X

X X

ustalania oceny koncowej (zasady i Kryteria przyznawania oceny, a takze
oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Oceny konticowe beda formutowane na podstawie aktywnosci studentéw podczas zaje¢ oraz pracy nad raportami
rynkowymi. Zajecia sg prowadzone w formie dyskusji. Ostateczna ocena zostanie uformowana podczas zaliczenia
pisemnego z pytaniami zamknietymi. Prég zaliczenia pisemnego wynosi 51%. 61%- ocena dostateczny plus, 71%
ocena dobra, 81% ocena dobry plus. Powyzej 91% ocena bardzo dobra.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena.

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoSci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
. . o . . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Analiza wskazanej literatury 5 10
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. M. Bernatt, Regulacja sektorowa i ochrona konkurencji w Polsce, w: Prawo a regulacja sektora pod red. E
Szydto, Wolters Kluwer Warszawa 2010.

2. Oficjalne strony i raporty UOKiK, KNF, URE, UKE.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Prawo gospodarcze publiczne - wybrane ustawy i orzecznictwo.
2. Artykuty z czasopism naukowych (np. ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego”, ,Ekonomista”)

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Michat Ku$cinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mKkuscinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogoélne

Nazwa zajeé z\l/l);lg:;lzf;lg::‘tjl;)ef;\slﬂiyc:lflnansowanle przedsiebiorstw z
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow I

Im,i ¢ i nazwisko koordyna}tora zaje¢ oraz dr Agnieszka Szuszakiewicz-ldziaszek

0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)e Stacjonarne/niestacjonarne | studiéw/semestr z programem studiow)
Wyklad 15/10 11/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu Funduszy Europejskich.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu funkcjonowania funduszy unijnych oraz mozliwo$ciami
finansowania dziatalnosci gospodarczej w ramach polityki sp6jnosci Unii Europejskie;j.

C2 - Umiejetnos¢ w zakresie identyfikacji odpowiednich Zrddet finansowania i przygotowania wniosku o
dofinansowanie.

C3 - Ksztaltowanie postaw odpowiedzialnosci i przejrzystosci w procesie aplikowania, realizacji oraz
rozliczania projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw UE.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna istote Funduszy Europejskich, a takze zna i rozumie wptyw
Ww_01 : . . . o K_Wo06
zmiennego otoczenia na funkcjonowanie przedsiebiorstw.
W02 Studen.t rqzumle,wp{yw funduszy Unii Europejskiej na rozwoj K W09
przedsiebiorczosci.
W_03 Student zna zasady kwalifikowalno$ci wydatkdéw. K. W01
UMIEJETNOSCI
U_01 | Student potrafi stosowaé przepisy prawne w organizacji. | K U11
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U_02 Student potrafi samodzielnie podejmowa¢ dziatalno$¢ gospodarcza. KU02
U_03 Stud(.ent.potrafl podnosi¢ kwalifikacje zawodowe a takze uczy¢ sie przez K U17
cate zycie.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw aktualizowa¢ wiedze i dokonywac krytycznej jej oceny. K_K03
K 02 irt:iiir;;t jest gotéw dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy z otwartoscia na K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

L, . , Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnygch niestacjonarnych
W1 Zapoznanie z programem nauczania. Podstawowe informacje o 1 1

wykorzystaniu Funduszy Europejskich.
w2 Polityka spdjnosci Unii Europejskiej - gtéwne zatozenia, cele 2 2

i zasady.
w3 Fundusze Europejskie w perspektywie 2021-2027. 4 2
W4 Wplyw funduszy UE na rozwoj przedsiebiorczos$ci w Polsce. 2 2
w5 Finansowanie matych i $rednich przedsiebiorstw ze srodkéw Unii 2 1

Europejskiej.
w6 Zasady przyznawania dotacji unijnych dla przedsiebiorstw. 2 1
w7 Wyzwania i szanse dla przedsiebiorcéw zwigzane 2 1

z funduszami Unii Europejskiej.

Razem 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny). projektor, laptop

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec

Forma zajec

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce do

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie

W semestrze

doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy) (wybér zlisty)
Wyktad F2- - obserwacja / aktywno$¢ P2 - zaliczenie (pisemne w formie testowej
F4 - wypowiedz/wystapienie (sposdb zamknietej)
prezentacji multimedialnej z komentarzem) P3 - ocena podsumowujaca powstata na

podstawie ocen formujacych, uzyskanych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

X'
Symbol Wyktad
efektu F.2 F.4 P2 P3
W_01 X X X P3
W_02 X X X X
W_03 X X X X
U_01 X X X X
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U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X X
K 02 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminoéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z wyktadu to ocena z przeprowadzonego kolokwium pisemnego oraz z aktywnosci studenta.
Skala ocen:

Ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0)

od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0)

od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5)

od 71 do 80% - ocena dobra (4,0)

od 81 do 90% - ocena dobra plus (4,5)

0d 91 do 100% - ocena bardzo dobra (5,0)

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatlem nauczyciela akademickiego lub
. . . ) . 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Czytanie literatury 5 10
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1. D. Kowalski, Instrumenty finansowe Unii Europejskiej w polskim systemie prawnym, Wyd. C.H. Beck, Warszawa
2024.

2. A. Szuszakiewicz-ldziaszek, Fundusze Europejskie w finansowaniu matych i Srednich przedsiebiorstw,
Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2019.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Pomoc publiczna dla przedsiebiorcéw, wybrane zagadnienia, perspektywa podmiotu udzielajgcego pomocy i jej
beneficjenta w Polsce, red. A. Ambroziak, K. Pamuta-Wrébel, R. Zenc, Wolters Kluwer, Warszawa 2020.

2. ]. Jaskiewicz, Unijna polityka rozwoju w perspektywie polityki prawa, system, instytucje, procedury, Instytut
Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2023.

3. Jestem obywatelem Unii Europejskiej, red. R. Kuzniar, Wyd. Scholar, Warszawa 2021.

4. A. Szuszakiewicz-ldziaszek, Determinanty rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw w wojewddztwie

lubuskim, Akademia im. Jakuba z Paradyza, Gorzéw Wielkopolski 2023.

www.funduszeeuropesjkie.gov.pl.

6. www.mapadotacji.gov.pl.

.
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13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Agnieszka Szuszakiewicz-Idziaszek
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) aszuszakiewicz-idziaszek@gmail.com

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ’

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajeé Wyktad fakultatywny: Rynek ustug pocztowych i kurierskich w
Polsce

Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow 11

e ke Koot TS | 4 il Kt

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
e Stacjonarne/niestacjonarne | studiéw/semestr z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu funkcjonowania rynku ustug logistycznych w Polsce.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Przekazanie wiedzy o strukturze, funkcjonowaniu i ewolucji rynku ustug pocztowych i kurierskich w Polsce.
C2 - Zapoznanie studentéw z podstawami prawnymi i instytucjonalnymi regulacji rynku pocztowego.

C3 - Analiza konkurencyjnos$ci sektora kurierskiego i jego znaczenia w logistyce, e-commerce i administracji
publiczne;j.

C4 - Ksztatcenie umiejetnosci analizy danych rynkowych i oceny jako$ci ustug.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna strukture i uczestnikow rynku ustug pocztowych i kurierskich K W01
w Polsce.
W_02 Student rozumie réznice miedzy ustugami powszechnymi a komercyjnymi.
Ww_03 Student zna zasady oraz podstawy prawne funkcjonowania operatoréw K W01
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pocztowych (Prawo pocztowe, decyzje regulatora - UKE). ‘

UMIEJETNOSCI
U_01 Student potrafi analizowa¢ raporty rynkowe i dane UKE. K_U01
U_02 Student potrafi rozréznia¢ modele biznesowe operatorow. K_U01
Student potrafi przygotowac analize strategiczng dla przedsiebiorstwa
U_03 s : ) K_U01
dziatajgcego na rynku kurierskim.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Student jest gotéw do rozwijania Swiadomo$¢ spotecznego i logistycznego
K 01 ; K_K01
znaczenia sektora.
K_02 Student jest gotow wspotpracowac w zespole i komunikowa¢ wyniki analiz. K_K01

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczego6lnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. | Tresci wykladéw Scionaraseh | Nisstacionarzeh
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Historia ustug pocztowych w Polsce. 1 1
w2 Rynek ustug pocztowych - podstawy prawne i rola panistwa (Prawo 2 1
pocztowe, UKE).
w3 Ustugi powszechne a komercyjne - definicje, obowigzki operatoréw. 2 1
w4 Operator wyznaczony - Poczta Polska: status, wyzwania, 2 2
restrukturyzacja.
W5 Liberalizacja rynku - konkurencja i wej$cie operatoréw prywatnych. 2 1
W6 Segment kurierski - rozwdj w kontekscie e-commerce. 2 1
w7 Logistyka ostatniej mili - wyzwania operacyjne, ekologia, urban delivery. 2 1
w8 Wyzwania przysziosci: cyfryzacja, e-doreczenia, rosnace oczekiwania 2 2
klientow.
Razem liczba godzin wykladow 15 10
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zaje¢
Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca, Praca projektowa w grupach
M2 - metoda problemowa. Prezentacje
Analiza case study

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajec

Forma zajec

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad F2 - Obserwacja/aktywnos$c¢: obserwacja poziomu | P2- Zaliczenie - pisemne w formie
przygotowania do zajeé; ocena ¢wiczen opisowej, pisemne w formie testowej
wykonanych podczas zaje¢; ocena ¢wiczen zamknietej
wykonanych jako praca wlasna; weryfikacja P3 - Ocena podsumowujgca powstata na
zapoznania sie z literaturg, podstawie ocen formujacych, uzyskanych
obserwacja pracy w grupach w semestrze
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8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic
WX

Symbol Wyktad

efektu F2 P2 P3
W_01 X X X
W_02 X X X
W_03 X X X
U_01 X X X
U_02 X X X
U_03 X X X
K 01 X X X
K_02 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Oceny konicowe beda formutowane na podstawie aktywnosci studentéw podczas zaje¢ oraz pracy nad raportami
rynkowymi. Zajecia sg prowadzone w formie dyskusji. Ostateczna ocena zostanie uformowana podczas zaliczenia
pisemnego z pytaniami zamknietymi. Prég zaliczenia pisemnego wynosi 51%. 61%- ocena dostateczny plus, 71%
ocena dobra, 81% ocena dobry plus. Powyzej 91% ocena bardzo dobra.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatlem nauczyciela akademickiego lub
. . . ) . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Czytanie literatury 5 10
Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5
suma godzin: 25 25
liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zaje¢

Literatura obowiazkowa:

1. M. Kuscinski, A. Drab-Kurowska, Wyzwania rynku pocztowego w kontekscie infrastruktury krytycznej oraz
cyfryzacji gospodarki. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, Szczecin 2023.

2. UKE: Raporty o stanie rynku pocztowego w Polsce (dostep online: https://www.uke.gov.pl).

3. Raporty branzowe: PwC, Deloitte, Gemius - e-commerce & logistyka.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Publikacje Poczty Polskiej, InPost, DHL, DPD - dostepne na stronach firm.
2. Analizy portali: rynekinfrastruktury.pl, e-logistyka.pl, money.pl - sekcja ,firmy kurierskie”.
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13. Informacje dodatkowe

z dnia 23 czerwca 2026 r.

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Michat Kuscinski

data sporzadzenia

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

mKkuscinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ’

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zaje¢ Wyklad fakultatywny: Gospodarka regionalna i lokalna
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modutl/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow II

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

. .. dr Przemystaw Szczucinski
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Rok Punkty ECTS
L Liczba godzin ./ :
Forma zajec . : . studiow/semestr (zgodnie
Stacjonarne/niestacjonarne 2 programem studiow)
Wyklad 15/10 11/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu podstawowych poje¢ mikroekonomicznych oraz geografii ogélnej (na poziomie edukacji $redniej)
niezbedna do zrozumienia aspektéw przestrzennych w gospodarce.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu funkcjonowania gospodarki regionalne;j i lokalnej, w tym istoty
mechanizmdéw rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie wojewddztw, powiatéw i gmin.

C2 - Umiejetnos$¢ rozpoznawania barier i czynnikéw rozwojowych w kontekscie wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w otoczeniu regionalnym i lokalnym.

C3 - Ksztaltowanie zdolnos$ci do przedstawiania i aktualizowania nabytej wiedzy z zakresu gospodarki regionalnej i
lokalnej.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie Kkierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna istote funkcjonowania gospodarki regionalnej i lokalnej oraz K W02
- jej podmioty. Rozumie procesy zachodzace w gospodarce na tym B
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poziomie, zmiany w jej strukturze spoteczno-gospodarczej oraz przyczyny K. W06
i konsekwencje zréznicowanego tempa tych zmian.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi analizowa¢ uwarunkowania rozwoju w skali regionalnej i K U06
U_01 lokalnej oraz potrafi okreslic ich wplyw na funkcjonowanie -
przedsiebiorstw. K U09
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotow do ponoszenia odpowiedzialnoSci za realizacje zadan i K U01

podporzadkowuje sie pracy w zespole.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegoélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. | Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

Niestacjonarnych

w1 Przestrzenny wymiar gospodarki. Globalizacja i regionalizacja. 2 1

w2 Gospodarka regionalna i lokalna. Podmioty gospodarki regionalne;j. 2 1

w3 Otoczenie gospodarki regionalnej i lokalne;j. 2 1

w4 Specjalizacja gospodarcza. Endogeniczne i egzogeniczne funkcje w 2 1
gospodarce regionalne;.

W5 Rozwdj konkurencyjno$¢ regionéw. Czynniki i bariery rozwoju 2 2
regionalnego i lokalnego.

W6 Teoretyczne koncepcje rozwoju regionalnego i lokalnego. 2

w7 Lokalizacja i uwarunkowania miejscowe rozwoju gospodarki lokalnej.

w8 Prezentacja projektéw zespotowych. 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne

Wyklad

prezentacja z elementami dyskusji oraz
wykorzystaniem prezentacji multimedialnych),
M2-metoda problemowa (analiza przypadkow).
M5-metoda praktyczna (prezentacja prac wtasnych).

M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny, Projektor, komputer.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajeé

Forma zajec

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie

W semestrze

doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy) (wybor z listy)
Wyktad F2 - obserwacja / aktywnos¢ P4 - praca pisemna (raport z elementami
F4 - wypowiedZ/wystapienie badan wtasnych)

P3-ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formujacych, uzyskanych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

”
,,X
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Symbol Wyktad

efektu F2 F4 P3 P4
w_01 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie z oceng na podstawie sporzadzonej pracy pisemnej prezentujjcej temat problematyki rozwoju
regionalnego lub lokalnego na przyktadzie wybranej jednostki samorzadu terytorialnego (wojewo6dztwa,
powiatu, gminy lub miasta). Ocena jest ustalana na podstawie oceny z przedstawionej pracy z uwzglednieniem
wypowiedzi ustnej (i odpowiedzi na pytania) oraz aktywnosci i obecno$ci studenta na zajeciach w trakcie
semestru.

Student otrzymuje ocene dostateczng, jezeli zna podmioty gospodarki regionalnej oraz potrafi analizowac
podstawowe uwarunkowania rozwoju w skali regionalnej i lokalnej. Osigga wyniki badan i potrafi je
zaprezentowa¢ na poziomie akceptowalnym. Student otrzymuje ocene dobra jezeli zna podmioty gospodarki
regionalnej, potrafi analizowa¢ uwarunkowania rozwoju w skali regionalnej i lokalnej oraz okresli¢ wplyw
wybranych uwarunkowan na funkcjonowanie sektora przedsiebiorstw w regionie. Osigga wyniki badan i potrafi
je zaprezentowac¢ na poziomie Srednim. Student otrzymuje ocene bardzo dobra jezeli zna podmioty gospodarki
regionalnej, potrafi analizowa¢ uwarunkowania rozwoju w skali regionalnej i lokalnej oraz okresli¢ szeroko ich
wplyw na funkcjonowanie sektora przedsiebiorstw w regionie. Osigga wyniki badan na poziomie
ponadprzecietnym i potrafi je zaprezentowac z gteboka analizg kontekstow.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. , o . . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
analiza literatury 3 8
przygotowanie do zaliczenia wyktadow 7 7
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiagzkowa:

1. Chadzynski J.,, Nowakowska A., Przygodzki Z., Region i jego rozw6j w warunkach globalizacji, Wydawnictwo
CeDeWu, Warszawa 2007.

2. Miszczuk A., Miszczuk M., Zuk K., Gospodarka samorzadu terytorialnego, PWN, Warszawa 2007.

3. Strzelecki Z. (red.), Gospodarka regionalna i lokalna, PWN, Warszawa 2008.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Filipiak B, Kogut M., Szewczuk A., Zioto M., Rozwdj lokalny i regionalny. Uwarunkowania, finanse, procedury,
Fundacja na Rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005.
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2. Kudetko ], Watachowski K. Zmija D., Gospodarka regionalna w obliczu kryzysu wywotanego pandemia
COVID-19, Difin, Warszawa 2020.

3. Parysek].].,, Podstawy gospodarki lokalnej, Wydawnictwo UAM w Poznaniu, Poznan 2001.

4. Oleksiuk A, Inteligentne specjalizacje a budowa innowacyjnych regionéw w warunkach europejskich,
CeDeWu, Warszawa 2024.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Przemystaw Szczucinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) pszczucinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ’

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Wyktlad fakultatywny: Historia transportu lotniczego od okresu

Nazwa zajec pionierskiego po XXI w.

Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

. . dr Jakub Marszalkiewicz
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Rok Punkty ECTS
L. Liczba godzin . .
Forma zajec . : . studiow/semestr (zgodnie
Stacjonarne/niestacjonarne 2 programenm studiéw)
a
Wyktad 15/10 I1/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Ogolna wiedza z zakresu zarzgdzania.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie osoby studiujacej w wiedze z zakresu rozwoju transportu lotniczego na przestrzeni lat, takze w
aspekcie nauk o zarzadzaniu oraz nauk pokrewnych, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do istoty, roli, funkc;ji,
prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji r6znego typu.

C2 - Wyposazenie osoby studiujgcej w umiejetnos¢ rozpoznania gtéwnych cech i zastosowan transportu lotniczego,
w tym przekazanie wiedzy warunkujacej skuteczne zarzadzanie organizacjg lotniczg w warunkach zmiennosci
otoczenia rynkowego.

C3 - Zaznajomienie osoby studiujgcej w z rolg transportu lotniczego w systemie logistycznym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student zna gtéwne zagadnienia z historii lotnictwa oraz istote K Wo1
B zastosowania transportu lotniczego i jego miejsca w systemie -
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logistycznym, a takze dysponuje wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz
nauk pokrewnych, w szczegélnosci w odniesieniu do istoty, roli, funkgji,
prawidtowosci i probleméw funkcjonowania organizacji lotniczych.

K. W03

W_02

Student zna gtéwne polskie i §wiatowe organizacje odpowiedzialne za
nadzoér nad transportem lotniczym, a takze posiada wiedze warunkujgca
skuteczne zarzadzanie takimi organizacjami w warunkach zmiennosci
otoczenia rynkowego.

K_W05

W_03

Student zna gléwne zasady organizacji transportu lotniczego i zarzadzania
ruchem lotniczym.

K. W06

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi stosowaé podstawowa wiedze z zakresu historii i
organizacji transportu lotniczego, posiada umiejetno$¢ rozpoznawania i
diagnozowania probleméw na wszystkich szczeblach zarzadzania w
organizacjach lotniczych oraz potrafi dobiera¢ odpowiednie techniki i
metody ich rozwigzywania na podstawie doswiadczen wspoétczesnych i
historycznych.

K_UO01
K_U03

U_02

Student potrafi zidentyfikowa¢ gtéwne organizacje transportu lotniczego w
Polsce i na $wiecie oraz zna w ogdlnym zarysie historie rozwoju lotnictwa.
Potrafi takze wykorzysta¢ ta wiedze zgodnie z potrzebami rynku pracy w
zakresie gospodarowania zasobami przedsiebiorstw lotniczych i petnienia
poszczego6lnych rél menedzerskich w réznych jednostkach organizacyjnych
oraz do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej w branzy lotniczej.

K_U05
K_U17

U_03

Student potrafi wykorzystywa¢ podstawowa wiedze w zakresie historii
lotnictwa oraz organizacji transportu lotniczego do poglebienia swoich
zdolnoSci w zakresie zarzadzania.

K_U18

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do podnoszenia §wiadomosci roli transportu lotniczego
w systemie logistycznym, a takze jest uwrazliwiony na kwestie etyczne i
spoteczne zwigzane z zaangazowaniem i poczuciem odpowiedzialnos$ci
oraz poszanowania prawa w obszarze zawodowym zwigzanym z branza
lotnicza i poza nia.

K_KO01

K 02

Student jest gotéw do podnoszenia $wiadomosci znaczenia bezpieczenstwa
lotnictwa we wspoétczesnym spoteczenstwie.

K_K03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegoélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp' Tresci wykladéw stacjl(;l:::zygc(l)ldz“l:l?:s::llcljdol::::nych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie oséb studiujacych z treSciami 1 1
wyktadoéw i literatura, przedstawienie celéw, efektow oraz wymagan w
zakresie zaliczenia
w2 Pionierski okres lotnictwa. 1 1
w3 Rozwéj lotnictwa w okresie I w. $w. 1 1
w4 Rozwdj lotnictwa w okresie miedzywojennym. 2 1
W5 Rozwéj lotnictwa w okresie Il w. $w. 5 3
we Rozwdj lotnictwa w okresie powojennym i w XXI w. 4 2
w7 Zaliczenie. 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
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7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajec

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny). Projektor komputerowy, literatura

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)
Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad F1 - sprawdzian pisemny w formie opisowej P2- zaliczenie pisemne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic
WX

Symbol Wyktad

efektu F1 P2
Ww_01 X X
W_02 X X
W_03 X X
U_01 X X
U_02 X X
U_03 X X
K 01 X X
K_02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa jest ustalana na podstawie tgcznej aktywnosci z catego semestru, wynikow oraz ewentualnie
odpowiedzi ustnych. Pod uwage sg brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez ochotnikéw. Oprécz
tego, pod koniec semestru przeprowadzany jest test pisemny.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z oceng.

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatlem nauczyciela akademickiego lub 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Czytanie literatury ‘ 5 10
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Przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoS$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:
1.

2.

©®N U

Andrzej Rucinski, Danuta Rucinska, Dariusz Ttoczynski, Transport lotniczy Ekonomika i organizacja, Gdansk
2012

Dariusz Ttoczynski, Adam Hoszman, Pawet Zagrajek, Transport lotniczy w rozwoju globalnej mobilnosci, UG
2021

Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce. Wybrane gatezie / Marcin Cywinski
(AJP), Jakub Marszatkiewicz (AJP), Katarzyna Rozbejko (AJP), Ewelina Gutowska (AJP) / Gorzéw
Wielkopolski, Polska : Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, 2025

Stanley Stewart, John Edwards, Lotnictwo komunikacyjne - podrecznik ogdlnej wiedzy lotnicze, Pileus 2014
Tomasz Lachowski, Lot z Okecia : komunikacja lotnicza na ziemiach polskich 1913-1939, L6dZ 2023
Zabtocki Eugeniusz, Lotnictwo cywilne, lotnictwo stuzb porzadku publicznego, AON 2006.

Czasopismo ,Lotnictwo Aviation International” - roczniki z ostatnich lat.

Czasopismo ,Lotnictwo” - roczniki z ostatnich lat.

Czasopismo ,Skrzydlata Polska” - roczniki z ostatnich lat.

L

Nk wh e

ite

8.

ratura zalecana / fakultatywna:

D. Sipinski, P. Cybulak, K. Placha, Lotniska w Polsce, 1L.6dZ 2016

J. Marszatkiewicz, Transport lotniczy jako element logistyki, Logistyka nr 6/2014
Zabtocki Eugeniusz, Lotnictwo cywilne, AON 2003

Andrzej Glass Mieczystaw Mikulski, Polski transport lotniczy, WKL 1980

R. Niccoli, Historia lotnictwa, Carta Blanca 2009

Historia lotnictwa w Polsce, Carta Blanca 2011

Technika w dziejach cywilizacji : z mys$lg o przysztosci., red. Stanistaw Januszewski, Fundacja Otwartego Muzet
Techniki, wszystkie tomy, Wroctaw 2000-2025

Zdzistaw Maslak, Lotnictwo w systemie bezpieczenstwa panstw, AJP 2025

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Jakub Marszatkiewicz
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) jmarszalkiewicz@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Wyktad fakultatywny: Koszty podatkowe w zarzadzaniu

Nazwa zajec finansami spotek kapitalowych

Punkty ECTS 1

Rodzaj zaje¢ Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow II

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. o dr Mariusz Nowak
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Rok Punkty ECTS
L, Liczba godzin .. :
Forma zaje¢ . ; . studiow/semestr (zgodnie
Stacjonarne/niestacjonarne s
z programem studiow)
Wyklad 15/10 11/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z podstaw finanséw, finanséw przedsiebiorstwa, podstaw rachunkowosci finansowe;j.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu zwigzkéw kosztéw podatkowych w podatku dochodowym od os6b
Z podejmowaniem decyzji finansowych i majatkowych w finansach przedsiebiorstwa.

C2 - Umiejetnos¢ analitycznego myslenia o kosztach podatkowych jako kategorii materialnego prawa podatkowego
i finanséw przedsiebiorstwa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do

efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna istote prawng i ekonomiczng kosztéw podatkowych. K W01
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi stosowa¢ norme prawa podatkowego, orzecznictwo NSA w K U10
- okreslaniu skutkdw poniesienia kosztu (wydatku) dla finanséw -
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przedsiebiorstwa. |

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

Student jest gotow do przyjmowania zmian norm prawa podatkowego i
K 01 linii orzeczniczej NSA dla podejmowania ekonomicznych decyzji K_KO03
finansowych i majatkowych.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegoélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow

stacjonarnych | Niestacjonarnych

w1 Zrédta prawa podatkowego, znaczenie ORD-IN oraz orzecznictwa NSA dla 2 1
podejmowania decyzji finansowych i majgtkowych.

w2 Koszty podatkowe jako norma prawna.

w3 Podatkowe skutki wnoszenia kapitatu zaktadowego do sp6tki z.o.0.

w4 Ponoszenie naktadéw inwestycyjnych i zarzadzania w czasie kosztami 5 2
niepienieznymi.

W5 Koszty podatkowe eksploatacji rzeczowych aktywow trwatych. 2

W6 Wydanie decyzji okreSlajacej przez Naczelnika US jako skutek 2
zakwestionowania wykazanych kosztéw podatkowych.

w7 Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zaje¢
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M2 - metoda problemowa (wyktad problemowy). Komputer, projektor, tablica.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczego6lnych formach
zajec

F Ocena formujaca (F) Ocena podsumowujaca (P)
orma - wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy — vod . aoniete ef L.
zaiqé lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace podsumowuje osllnqlgmql-ete ekty uczenia sig
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy) (wybér zlisty)
Wyktad | - P2 - sprawdzian pisemny w postaci testu zamknietego

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

X'
Symbol | Wyktad
efektu P2
W_01 X
U_01 X
K 01 X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposéb obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie odbywa sie w formie pisemnej. Student rozwiazuje test zamkniety. Lacznie student moze zdoby¢ 20
punktéw. Oceny z zaliczenia s3 wyznaczane wedtug tabeli
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Punkty Ocena
19-20 5.0
17-18 4.5
15-16 4.0
13-14 3.5
10-12 3.0
0-9 2.0

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub

. . . . . 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)

Praca wlasna studenta:

czytanie literatury 5 10

przygotowanie do zaliczenia wyktadow 5 5

Suma godzin: 25 25

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoS$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. M. Nowak, Syntetyczne mierniki finansowe w rachunku i analizie ekonomicznej przedsiebiorstwa,

wyd.CEDEWU, Warszawa 2023.

2. R.Kosciuszko, E. Makarewicz, M. Madryk, Podatek dochodowy od 0s6b prawnych w 2025 roku, wyd. Gofin,

Gorzéw Wielkopolski 2025.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Gazeta Podatkowa, wyd. Gofin, Gorzéw Wielkopolski, wskazane przez wyktadowce numery dla aktualnego star|

prawnego.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Mariusz Nowak
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mnowak@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ’

1. Informacje

KARTA ZAJEC

ogolne

Nazwa zaje¢

Wyktlad fakultatywny: Wybrane problemy wspoétczesnego rynku

pracy

Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obieralne

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktérym

prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow

II

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0s60b prowadzacych zajecia

dr Katarzyna Zioto-Gwadera

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Rok Punkty ECTS
L Liczba godzin .. :
Forma zajec . : . studiow/semestr (zgodnie
Stacjonarne/niestacjonarne 2 programem studiow)
Wyklad 15/10 11/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z mikroekonomii.

4., Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu wybranych probleméw wspétczesnego rynku pracy.
C2 - Umiejetnos$¢ identyfikowania i przewidywania zmian na rynku pracy.
C3 - ksztattowanie wrazliwo$ci spoteczno-etycznej studenta.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna istote mechanizmoéw rzadzacych rynkiem pracy K_W02
UMIEJETNOSCI
Student potrafi analizowac zjawiska i procesy zachodzace w sferze rynku
U_01 . - K_U08
pracy i zatrudnienia
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

sie twérczym mysleniem, a takze otwarto$cig na zmiany.

Student jest gotéw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz wykazuje

K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. Tresci wyklad()w stacjl:::::yi;dmll\llil:s:;:id(:z::nych

w1 Rynek pracy jako rynek czynnikéw wytworczych, regulacje prawne na 2 1
rynku pracy.

w2 Bezrobocie - definicja, rodzaje, przyczyny. 1 1

w3 Koncepcja naturalnej stopy bezrobocia, teoria insiders-outsiders, teoria 2 1
ubytku kapitatu ludzkiego.

W4 Zmiany demograficzne i ich wptyw na zasoby sity robocze;j. 2 1

W5 Postep techniczny - szansa czy zagrozenie na rynku pracy. 2 1

we Pokolenia X, Y, Z na rynku pracy. 2 1

w7 Jak skutecznie poszukiwac pracy. 2 2

w8 Zaliczenie. 2 2
Razem liczba godzin wykladow 15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad

M2-metoda problemowa (wyktad problemowy),
M5-metoda praktyczna (éwiczenia przedmiotowe).

M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny), projektor multimedialny, tablica

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych formach

zajec

Forma zajeé

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okres§lonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybor z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
(wybor z listy)

Wyktad

zamknietej)

P2 - zaliczenie (pisemne w formie testowej

F2 - obserwacja podczas zajec¢ i aktywnos¢ P3-ocena podsumowujaca powstata na

w semestrze

podstawie ocen formujacych, uzyskanych

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic

X
Symbol Wyktad
efektu F2 P2 P3
W_01 X X X
U_01 X X X
K_ 01 X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze
sposob obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma
prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich
terminéw egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktad: podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnosci. Trzy znaki plus podnosza
oceng koncowa o pot stopnia. Nastepnie przeprowadzany jest zaliczenie pisemne w formie testowej zamkniete;j.
Ocena z zaliczenia ustalana jest na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w nastepujacej skali:

0-50% - ndst, 51-60% - dst, 61-70 % - dst+,71-80% - db, 81-90% - db+, 91-100% - bdb.

10. Forma zaliczenia zajec

Zaliczenie z ocena.

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatlem nauczyciela akademickiego lub
. . . ) . 15 10
innych oso6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Czytanie literatury 5 7
Przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 5 8
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1. Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan, Autorzy: Alena Ivanova, Marcin
Budzewski, L.ukasz Sienkiewicz, PARP, Warszawa 2025

Literatura zalecana / fakultatywna:

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Katarzyna Zioto-Gwadera
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) kziolo-gwadera@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma Studi()w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec Finanse przedsiebiorstw

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

0s6b prowadzacych zajecia dr hab. prof. AJP Magdalena Byczkowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .,
z programem studiéw)
Wyktad 30/15 11/3
p 4
Cwiczenia 30/18 I1/3
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjno$ci zajec¢
Wiedza dotyczaca zagadnien z podstaw finansow.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Poznanie podstawowych pojeé¢, narzedzi, instrumentéw i zasad gospodarowania finansami w

przedsiebiorstwie.

C2 - Uzyskanie umiejetnosci z zakresu: efektywnos$ci zarzadzania majatkiem, ksztattowania struktury kapitatu i
zarzadzania operacyjnego przedsiebiorstwem.

C3 -Zachowanie krytycznego i niezaleznego podej$cia analitycznego w ocenie rozpatrywanych probleméw oraz
konstruowania wtasnych wnioskdw.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna pojecia, zasady i instrumenty gospodarowania finansami w K W02
przedsiebiorstwie K W12
Ww_02 Student zna pojecia struktury kapitatowej, czynnikéw ja determinujacych K W02
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oraz potrafi dokona¢ poréwnania réznych zrédet finansowania organizacji K W12
gospodarczej
UMIEJETNOSCI

Student potrafi identyfikowaé narzedzia gospodarowania finansamij K UO01, K _U03
uo1 przedsiebiorstwa K_U05

Student potrafi opisa¢ sposoby finansowania przedsiebiorstwa, K_U01
U 02 przeprowadzaé¢ obliczenia finansowe i rozwigzywaé zadania zwigzane z K U03
h treécig przedmiotu. K_U 05

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do poszerzania poziomu swojej wiedzy z zakresul K_K03

finanséw przedsiebiorstwa oraz efektywnos$ci gospodarowania organizacji K_KO04

w tym zaKkresie- wykazuje sie twérczym mysleniem, otwartoscig na zmiany
oraz samodzielnym uzupeinianiem i aktualizowaniem wiedzy.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Przedsiebiorstwo jako podmiot tworzacy warto$¢ - ujecie finansowe. 2 1
w2 Kapitat wlasny i obcy w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa. 4 2
w3 Zrédta kapitatu przedsiebiorstwa 4 2
w4 Dlugoterminowe decyzje finansowe 4 2
W4 Krétkoterminowe decyzje finansowe 4 2
W5 Kalkulacja kosztu kapitatu 4 2
W6 Przeptywy pieniezne jako podstawa przetrwania firmy 4 2
w7 Planowanie naktadéw kapitatowych i planowanie finansowe 2 1
w8 Zaliczenie wyktadéw - kolokwium. 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
Lp. Treéci éwiczen -Liczba godzin I?a stu(.iiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Gospodarka finansowa a cele organizacji. Kryteria oceny gospodarki 3 1
finansowe;j.
C2 Zasady dzialania dZwigni operacyjnej i finansowe;j.
C3 Znaczenie i wykorzystanie poszczegélnych Zrédet dtugoterminowego 5
finansowania przedsiebiorstwa
C4 Znaczenie i wykorzystanie poszczegélnych zrodet kréotkoterminowego 5 3
finansowania przedsiebiorstwa
C5 Ksztattowanie struktury kapitatéw, koszt finansowania. 4 3
cé Ocena zarzadzania biezaca dziatalno$cia przedsiebiorstwa 4 3
c7 Planowanie finansowe w organizacji 3 2
C8 Kolokwium zaliczeniowe 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegé6lnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybérz listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad Projektor
informacyjny).
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia [[0ZWiazywanie przyktadow

przedmiotowe).
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8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

_ Oceng formujaca (F) o Ocena podsumowujaca (P)
Forma zajeé - wskazu].e stude’nt0w1 na poterebQ uzupf:{mama Wledzy lub| _ podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie (wybér
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do 2listy)
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty) Y.
Wyktad F2 - obserwacja podczas zaje¢/aktywno$¢ P2 - zaliczenie pisemne (formie testowej
zamknietej)
Cwiczenia F2 - obserwacja podczas zaje¢/aktywnos$¢ P2 - zaliczenie pisemne (rozwigzanie
zadan)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 P2 P2 P2
W_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie wyktadu odbywa sie na podstawie egzaminu w formie testu wielokrotnego wyboru- skala ocen:

>50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie ¢wiczen odbywa sie na podstawie kolokwium i aktywnosci na zajeciach.

Ocena jest réwna S$redniej wazonej ocen uzyskanych z pracy studenta oraz kolokwium koncowego

podsumowujacego material.

Zaliczenie poprawkowe wyktadu i ¢wiczen odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego - kryteria j.w.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie

11. ObciaZenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub

innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéow) 60 33

Praca wlasna studenta:

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowych 10 17
analiza literatury 10 10
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przygotowanie do zaje¢, wykonanie ¢wiczen 10 20
opracowanie odpowiedzi na pytania problemowe do zaje¢ 10 20
Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. D. Dziawgo, A. Zawadzki, Finanse przedsiebiorstwa. Istota. Narzedzia. Zarzadzanie, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2011.

2. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa - teoria i praktyka, red. nauk. R. Cieslik, M. Postuta, Wydzia}
Zarzadzania UW, Warszawa 2020.

3. D.Kordela, M. Pawtowski, Gospodarka finansowa przedsiebiorstwa: dtugoterminowe decyzje finansowe, Edu-|
Libri, Krakow 2018.

4. T. Maslanka, . Mazur-Maslanka, Analiza i ocena kondycji finansowej przedsiebiorstwa z wykorzystanie
rachunku przeptywoéw pienieznych, CeDeWu, Warszawa 2024.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Finanse zréwnowazone: ESG-przedsiebiorstwa-sektor finansowy, red. nauk. M. Janicka, T. Miziotek, PWE,
Warszawa 2022.

2. 1. Dziedziczak, A. Kucinski, J. Stepniewski. Sposoby podejmowania decyzji w zarzadzaniu finansami
przedsiebiorstwa, Akademia im. Jakuba z Paradyza, Gorzéw Wielkopolski 2020.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr hab. prof. AJP Magdalena Byczkowska
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mbyczkowska@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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z dnia 23 czerwca 2026 .

WYdZIal’ Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Rachunek kosztow przedsiebiorstw
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. - dr Prof. AJP Malgorzata Trocka
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 30/15 11/3
p; 4
Cwiczenia 30/18 II/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Znajomos¢ zasad rachunkowosci finansowe;j.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w wiedze dotyczaca istoty i znaczenia kosztéw w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

C2 - Wyksztalcenie umiejetnosci zastosowania metod i narzedzi rachunku kosztéw.

C3 - Uswiadomienie znaczenia posiadania wiedzy z zakresu rachunku kosztéw, mozliwosci jej wykorzystania w
praktyce oraz krytycznej jej oceny i potrzeby ciggte aktualizacji.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna pojecie kosztow oraz wskazuje réznice w odniesieniu do pojec K_W02, K W14
pokrewnych takich jak wydatki, naktady.
W_02 Student zna klasyfikacje kosztow wedtug réznych kryteriow. K W02, K W14
W_03 Student zna podstawowe metody kalkulacji kosztow. K.W02, K W14
W_04 Student zna klasyczne i nowoczesne systemy rachunku kosztow. K. W02, K W14
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UMIEJETNOSCI
Student potrafi dokona¢ ksiegowego ujecia rozliczania kosztow wedtug K_U01 K _U03
U_01 o . .
miejsc powstawania oraz w czasie. K U04 K U6
Student potrafi dokonywac ksiegowego ujecia obrotu produktami pracy. K_U01 K_UO03
u_02
K_U04 K U6
U 03 Student potrafi stosowac rézne metody kalkulacji kosztow K_U01 K U03
- K_U04 K U6
U 04 Student potrafi analizowac koszty oraz sporzadza¢ sprawozdania z zakresu | K_UO01 K_U03
- kosztow. K U04 K U6
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do definiowania i podejmowania préb rozwiazania K K01
probleméw pojawiajacych sie w przedsiebiorstwie. K K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Zakres, zadania i funkcje rachunku kosztéw. 1 0,5
W2 Pojecie, istota kosztow. 1 0,5
w3 Klasyfikacja kosztow wedtug réznych kryteriow. 2 1
w4 Zasady pomiaru i wyceny zuzycia czynnikéw produkcji w rachunku 2 1
kosztow.
W5 Zasady ewidencji i rozliczania kosztéw wedtug miejsc powstawania 4 3
oraz w czasie.
w6 Zasady i metody rozliczania kosztéw dziatalno$ci pomocniczej. 2 1
w7 Zasady wyceny oraz ewidencji produktéw gotowych oraz brakéw. 3 1
w8 Kalkulacyjny rachunek kosztow. Metody kalkulacji kosztow. Kalkulacja 8 5
podziatowa prosta. Kalkulacja podziatowa ze wspoétczynnikami.
Kalkulacja doliczeniowa. Kalkulacja fazowa. Kalkulacja produkcji
tacznej.
w9 Klasyczne i nowoczesne systemy rachunku kosztéw i zarzadzania 4 2
kosztami.
W10 | Sprawozdawczo$¢ i analiza z zakresu kosztow. 3 1
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
Lp. Treéci éwiczen -Liczba godzin I?a stu(.iiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Pojecie, istota i klasyfikacja kosztéw. 2 1
C2 Ewidencja, grupowanie i rozliczanie kosztéw wedtug rodzajoéw, typow 2 2
dziatalnosci oraz miejsc powstawania.
C3 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow. 2 1
C4 Wycena, ewidencja i rozliczanie produktéw pracy. 2 2
C5 Ewidencja i rozliczanie kosztow produkcji pomocniczej. 2 1
cé Ewidencja i rozliczanie brakéw. 2 1
c7 Kolokwium. 2 1
C8 Kalkulacja podziatowa prosta. Kalkulacja podziatowa prosta z 4 3
remanentem poczatkowym.
Cc9 Kalkulacja wspoétczynnikowa. 2 1
c10 Kalkulacja doliczeniowa. 2 1
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C11 Kalkulacja fazowa. 2 1
C12 Kalkulacja produkcji taczne;j. 2 1
C13 Analiza kosztéw. 2 1
C14 Kolokwium 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wyborzlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M2-metoda problemowa,
M3-metoda eksponujgca.

projektor

Cwiczenia M5-metoda praktyczna (analiza zadan - ¢wiczenia Materialy ¢wiczeniowe / zadania
polegajace na rozwigzywaniu zadan).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegoélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub

stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja/aktywno$¢ P1 - egzamin pisemny w formie testowej
zamKnietej
Cwiczenia F1 - sprawdzian pisemny - rozwigzywanie zadan | P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzanie
F2 - obserwacja/aktywnos$¢ zdan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawié ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

Efektu F2 P1 F1 F2 P2
w_01 X X X X X
W_02 X X X X X
W_03 X X X X X
W_04 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
U_03 X X X X X
U_04 X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie Cwiczen nastepuje na podstawie S$redniej ocen z kolokwium pisemnego, ktére polega na
rozwigzywaniu zadan. Zaliczenie egzaminu nastepuje na podstawie pisemnego testu (20 pkt), wedtug skali: 19-20
=bdb, 17-18 = db+, 15-16 =db, 14-13 = dst+, 11-12 = dst.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obcigzenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):
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Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 60 33
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 25 27
Przygotowanie do egzaminu 15 30
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Matuszewicz ]., Rachunek kosztéw, Wydawnictwo Finanse-Servis, Warszawa 2011.

2. Nowak E., Rachunek kosztéw w jednostkach gospodarczych, Wydawnictwo Ekspert, Wroctaw 2011.
3. Szczypa P., Kalkulacja i rachunek kosztéw: od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2024.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Stronczek A., Krajewska S., Rachunek kosztow: kluczowe zagadnienia w teorii i przyktadach, Difin, Warszawa

2024.

2. Sojak S., Rachunek kosztéw - podstawowe aspekty sprawozdawcze i decyzyjne, Stowarzyszenie Ksiegowych

w Polsce, Warszawa 2010.

3. Sobanska I. (red.) Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne,. Beck, Warszawa 2009.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego

dr prof. AJP Matgorzata Trocka

data sporzadzenia

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

mtrocka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Zarzadzanie zmiang
Punkty ECTS 2
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr Monika Bednarczyk
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/3
p; 2
Cwiczenia 15/10 II/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania oraz zachowan organizacyjnych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu koncepcji zarzadzania zmiang w organizacji. Poznanie zasad
funkcjonowania zmian w organizacji.

C2 -Umiejetno$c¢ efektywnego wprowadzania zmian w organizacji, analizowanie dziatan w réznych etapach
procesu wdrazania zmian.

C3 - Swiadomo$¢ odpowiedzialno$ci zwigzanej z zarzadzaniem zmiana.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna kluczowa wiedze z zakresu zarzadzania zmiang w organizacji K W02, K W03,
dotyczaca istoty, etapéw wdrazania zmian, strategii i modeli. K_ W06, K W15
W_02 Student zna trudno$ci we wprowadzaniu zmian, potencjalne Zrédta oporu K_W06, K W15
oraz sposoby ich przezwyciezania.
UMIEJETNOSCI
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Student potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ zmiane w organizacji, K_U01,K_U03,
U_01 : /s S . ‘. o .
analizowac i ocenia¢ dziatania w réznych etapach procesu wdrazania zmian. K_U05
U 02 Student potrafi zastosowa¢ rézne metody i techniki do wprowadzania K_U01,K_U03,
- Zmian. K_U04
U 03 Student potrafi zidentyfikowa¢ trudnosci we wprowadzaniu zmian - K_U01,K_U14,
- potencjalne Zrédta oporu oraz zastosowac sposoby ich przezwyciezania. K_U15
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotoéw do wykazywania sie kreatywnoscia, otwartos$cig oraz K_KO01,K_03,
odpowiedzialno$cia w zakresie wprowadzania zmian. K_U04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci programowych, 2 1
kryteriéw oceny oraz warunkow zaliczenia przedmiotu. Istota zmian i
zarzadzania zmiang, definicja zmiany, rodzaje, formy (transformacja,
reorganizacja, restrukturyzacja), czynniki wywotujgce zmiany.
w2 Etapy wprowadzania zmian i strategie. 2 2
W3 Modele, metody i narzedzia do wprowadzania zmian. 2 1
W4 Spoteczne aspekty zarzadzania zmianami w organizacji: motywacja, 2 2
komunikacja, kultura organizacyjna, przywdédztwo, bariery w procesie
wprowadzania zmian.
W5 Potencjalne zrédta oporu oraz sposoby jego przezwyciezania. 4 2
W6 Role w procesie wdrazania zmian. 2 1
w7 Zaliczenie konicowe z wyktadu. 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

Lp. Tresci ¢wiczen

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Wprowadzenie do ¢wiczen- przedstawienie kryteriéw oceny oraz 2 1
warunkéw zaliczenia przedmiotu. Istota zmian i zarzgdzania zmiang,
definicja zmiany, rodzaje.
C2 Etapy wprowadzania zmian i strategie. 2
C3 Zastosowanie modeli, metod i narzedzi do wprowadzania zmian. 1
C4 Spoteczne aspekty zarzadzania zmianami w organizacji: motywacja, 2
komunikacja, kultura organizacyjna, przywédztwo.
C5 Potencjalne zrédta oporu oraz sposoby jego przezwyciezania.
ceé Role w procesie wdrazania zmian.
Cc7 Zaliczenie konicowe z twiczen. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybérzlisty)

Srodki dydaktyczne

zrodtowego, analize literatury przedmiotu, analiza
przyktaddw i Stanéw faktycznych przycinek

Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny), laptop, projektor multimedialny,
M2-metoda problemowa (wyktad problemowy). prezentacja Power Point
M3 - Metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

Cwiczenia M5-metoda praktyczna (Czytanie i analiza tekstu studia przypadkow
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wyszukiwania i selekcjonowanie informacji, analiza
zadan).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad - P2- zaliczenie ustne

Cwiczenia F2- obserwacja/aktywno$¢ (ocena ¢wiczen
wykonanych podczas zajec)

F3 - przygotowanie pisemnej wypowiedzi na
podstawie materiatu zrédtowego.

P3 - ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formujacych, uzyskanych
w semestrze.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawié ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

Efektu P2 F2 F3 P3
Ww_01 X X X
Ww_02 X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia ustnego. Ocena koncowa z ¢wiczen ustalana jest
na podstawie Sredniej arytmetycznej ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zaje¢ tj. aktywnosc,
wypowiedz, poprawno$¢ wykonania ¢wiczen praktycznych oraz pisemnych wypowiedzi. Kryteria ustalania oceny
s3 jednakowe dla wszystkich zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena
niedostateczna (2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od

71% do 80% - ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo
dobra (5,0).

Zaliczenie z ocena

10. Forma zaliczenia zaje¢

11. ObcigzZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20

Praca wlasna studenta:
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przygotowanie do zaliczenia koficowego 10 15
przygotowanie do realizacji ¢wiczen 5 10
analiza literatury 5 5
Suma godzin: 50 50
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 2 2

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Kurtyka M., Roth G., Zarzadzanie zmiang. Od strategii do dziatania. Wyd. CeDeWu, Warszawa 2022.
2. Kotler]. P, Jak przeprowadzi¢ transformacje firmy, Wyd. Harvard Business School, 2013.

3. Sobka M., Zmiany organizacyjne w teorii i praktyce, Lublin 2014.

4. Spector B., Wprowadzanie zmiany w organizacji. Teoria w praktyce, Warszawa 2015.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Bert Spector Wprowadzanie zmiany w organizacji. Teoria w praktyce, Warszawa, 2018.

2. Roman Wendt, Zarzadzanie zmiang w polskiej firmie: jak w praktyce wykorzysta¢ szanse na rozwoj bez
porazek? Warszawa, 2010.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Monika Bednarczyk
data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) mbednarczyk@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Zarzadzanie produkcja

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajeé obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0s0b prowadzacych zajecia

dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/3
3
Laboratoria 15/10 II/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student przedmiotu zarzadzanie produkcja i ustugami posada wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne,
ktére nabyt podczas realizacji przedmiotu podstawy zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Student ma podstawowa wiedze na temat zarzadzania produkc;ja.
C2 - Student potrafi rozpoznawa¢, diagnozowac i rozwigzywac problemy zarzadzania produkcja.
C3 - Student rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie, zwlaszcza rozwijania kompetencji w zakresie.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie podstawowa wiedze na temat zarzadzania produkcja. K-W05,K_ W06,
K_W10,K_ W15
UMIEJETNOSCI
Student potrafi rozpoznawad¢, diagnozowac i rozwigzywac wybrane K_U01, K-U04,
U_o1 problemy zarzadzania produkcja. K_U07,K_U08, K
_U10,K U12
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KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

kompetencji w zakresie.

Student jest gotéw do uczenia sie przez cate zycie, zwtaszcza rozwijania

K_K02, K_ K03,
K_K04

zprogramem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | Niestacjonarnych
W1 Przedmiot i zakres zarzadzania produkcja. 1 1
w2 Podstawowe problemy zarzadzania produkcja. 1 1
w3 Profil dziatalnos$ci - od wytwarzania wyrobu do $wiadczenia ustug. 1 1
w4 System produkcyjny i jego elementy sktadowe. Klasyfikacja procesow 2 1
produkcyjnych.
W5 Cykl produkcyjny. Formy organizacji. Zdolno$¢ produkcyjna. 2 1
w6 Elementy fizjologii pracy (praca w ujeciu fizjologicznym, biorytmy - 1 1
dyspozycje do pracy w okre$lonym czasie, zmeczenie, pamie¢, uwaga).
W7 Metody pomiaru pracy. Materialne warunki pracy i jej zagrozenia. 2
Ergonomiczne ksztattowanie 1
$rodowiska pracy.
w8 Wspéiczesne koncepcje i metody w tym: sterowanie produkcjg z 3
wykorzystaniem kart kanban i regut priorytetu, organizacja produkcji 2
odchudzonej (Lean Manufacturing) i mapowanie proceséw
produkcyjnych.
w9 Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania produkcja. 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Tresci laboratorium Liczba godzln na studiach
stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 System produkcyjny, system ustugowy. 1 1
C2 Program produkcyjny, struktura wyrobu, graf Gozinto, rozwiniecie 1 1
konstrukcyjne, klasyfikacja i kodowanie.
C3 Optymalna wielkos$¢ partii produkcyjne;j. 2 1
C4 Pracochtonnos¢, stanowiskochtonno$¢, wyznaczenie liczby stanowisk i 2 1
robotnikéw. Metody pomiaru pracy.
C5 Wyznaczanie dtugosci cyklu produkcyjnego. 2 1
cé Metody réwnowazenia linii. 2 1
Cc7 Zdolno$ci produkcyjne - metoda normatywna i analityczna. 2 1
C8 Kolejno$ciowanie 1 1
Cc9 Wspotczesne koncepcje i metody w tym: sterowanie produkcja z 2 2
wykorzystaniem kart kanban i regut priorytetu, organizacja produkcji
odchudzonej (Lean Manufacturing) i mapowanie proceséw
produkcyjnych.
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegé6lnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybérz listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1- wyktad informacyjny, Projektor

M2- wyklad problemowy,
Laboratorium M5 - ¢éwiczenia przedmiotowe.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegoélnych
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formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma zaie;(': — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Wyktad F1 - sprawdzian pisemny w formie testowej P2- zaliczenie pisemne w formie testowej

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Laboratorium F1- sprawdzian pisemny - rozwigzywanie zadan P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzywanie
F2- ocena ¢wiczen wykonywanych podczas zaje¢ | zadan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Laboratorium

efektu F1 P2 F1 F2 P2
Ww_01 X X X X X
U_01 X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje, jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéow
Laboratorium - rozwigzywanie zadan podczas zajec,

- ocena z ¢wiczen stanowi $rednig ocen ze rozwigzywania zadan na zajeciach i kolokwium pisemnego z zadan - studen
aktywnosci musi uzyska¢ 60%,

Wyktady: uzyskanie 60% punktéw z zaliczenia pisemnego z materiatu teoretycznego,

Zasady zaliczenia poprawkowego - uzyskanie min 60% punktéw z pisemnego zaliczenia poprawkowego
z Laboratorium

- ocena konicowa wyktadow stanowi 60% oceny z pisemnego zaliczenia poprawkowego

Wymagania: - obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa,

- student nie jest zobowigzany uczestniczy¢ w zajeciach wyktadowych

Skala ocen:

0-59% -2,0

60-75% - 3,0

76-90% - 4,0

91-100% - 5,0.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:

Przygotowanie do zajec¢ teoretycznych czytanie literatury 20 25
Rozwigzywanie samodzielne zadan 25 30

Suma godzin: 75 75
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(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

oUW

Durlik I., Organizacja i zarzadzanie produkcjg, PWE, Warszawa 1992.

Dwilinski L., Zarzadzanie produkcjg, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2002.
Lewandowski 1., Skotud B., Plinta D., Organizacja systemédw produkcyjnych, PWE Warszawa 2014.
Muhlemann A.P., Oakland ].S., Lockyer G.K.: Zarzadzanie. Produkcja i ustugi, PWN, Warszawa 2001.
Pajak E., Klimkiewicz M., Kosieradzka A., Zarzadzanie produkcja i ustugami, PWE, Warszawa 2014.

6. Pasternak K.: Zarys zarzadzania produkcja. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 2005.

Literatura zalecana / fakultatywna:

N

3.
9.
10.
11.

Burchart-Korol D., Furman J., Zarzadzanie produkcja i ustugami, Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2007.
Gawlik ], Plichta J. Swi¢ A., Procesy produkcyjne , PWE warszawa 2013.

Jedlinski M., Zarzadzanie operacyjne. Wybrane zagadnienia do studiowania przedmiotu, Wyd. Nauk. US,
Szczecin 2001.

Pajak E., Zarzadzanie produkcja. Produkt, technologia, organizacja, PWN, Warszawa 2016.

Podstawy zarzadzania produkcja red. A. Kosieradzka, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2008.

Trzcielinski S., Wtodarkiewicz-Klimek H., Pawtowski K., Wspotczesne koncepcje zarzadzania, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznan 2013
https://www.researchgate.net/profile/Stefan_Trzcielinski/publication/266674301_Wspolczesne_koncepcje_
zarzadzania/links/5436d7bc0cf2dc341db4c359.pdf?origin=publication_detail

Sitek P, Projekt przyktadowej fabryki o produkcji dyskretnej
http://Kis.tu.kielce.pl//MRP/cwiczenia/cwiczenie%201%20MRPILpdf

Waters D.: Zarzadzanie operacyjne. Towary i ustugi, WN PWN, Warszawa 2001.

Wspotczesne metody zarzgdzania w teorii i praktyce red. M. Hopej, Z. Kral, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2011.

http: //www.dbc.wroc.pl/Content/22431/Wspolczesne_metody_zarzadzania.pdf

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Anna Sobczak
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) asobczak@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Negocjacje i mediacje
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajeé obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr Malgorzata Chojnacka
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/3
- 3
Cwiczenia 30/18 II/3
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢
Brak.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wprowadzenie studentéw w problematyke mediacji i negocjaciji.
C2 - Przyblizenie studentkom wiedzy dotyczacej etapéw negocjacji.
C3 - Nabycie umiejetnos$ci stosowania podstawowych metod, technik i narzedzi mediacji i negocjacji.
C4 - Rozwiniecie kompetencji spotecznych w zakresie dazenia do pogtebiania wiedzy.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie definicje i rozumie podstawowe pojecia z zakresu K W10
negocjacji i mediacji. K W16
UMIEJETNOSCI
Student potrafi korzysta¢ podstawowych metod, technik i narzedzi K U01
U_01 jacj -
_ stosowanych w negocjacjach. K U15
KOMPETENCJE SPOLECZNE
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K 01 Student jest gotéw do uzupetniania i aktualizowania wiedzy, a takze do K_KO03
modyfikowania jej w obszarze negocjacji

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Lp. | Tresci wykladéw cjonarayeh | Niesacjonareyeh
w1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢. Test 2 2
Kilmana.
w2 Wprowadzenie do mediacji i negocjacji (styl, strategie, rola emocji, 4 2
komunikowanie sie, konflikt).
w3 Struktura i przebieg procesu negocjacji. 2 1
W4 Wybrane metody, techniki i narzedzia w negocjacjach. 2 1
W5 Typologia negocjatordéw. 2 1
w6 Podsumowanie zaje¢, dyskusja, sprawy organizacyjne. 2 2
w7 Zaliczeniem przedmiotu. 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Treséci éwiczen .Liczba godzin n.a stut?iach
stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Wstep do sztuki mediacji i negocjacji. 2 1
C2 Przygotowanie sie do przeprowadzenia mediacji i negocjacji. 2 1
C3 Podstawowe techniki negocjacyjne. 2 2
C4 Techniki uzywane w trakcie i na zakonczenie negocjacji 2 1
C5 Techniki lingwistyczne. 2 1
Cé Gra symulacyjna - Giganci negocjacji. 2 2
c7 Gra symulacyjna - As wywiadu. 2 2
C8 Gra symulacyjna - Krélewska rozgrywka. 2 2
C9 Gra symulacyjna z uzyciem kart. 4 2
Cc10 Gra symulacyjna - Droga do zysku. 4 2
C11 Negocjacje i mediacje- analiza przypadkéw. 4 1
C12 Podsumowanie zaje¢, dyskusja, zaliczeniem ¢wiczen 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegé6lnych form zajec
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny), Projektor, tablica
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskus;ji),
M3 - pokaz prezentacji multimedialne;j.
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (czytanie i analiza tekstul Thplica
7Zrédlowego, analiza literatury przedmiotu, gry
symulacyjne).
8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢
Ocena formujaca (F) Ocena podsumowujaca (P)
Forma ZaiQé - wskazu]'.e stude’ntowi na potrnge uzupfe}niania V\./iedzy lub| - podsumowuje
stosowania okreslo_nych m’etod i narze;dm,’ sty{nulu]qce do osiagniete efekty uczenia sie (wybér z listy)
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)
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Wyktad ; P2 - zaliczenie ustne.

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢ (obserwacja poziomu | P3 - ocena podsumowujgca powstata na
przygotowania do zajec). podstawie ocen formutujacych.

F4- wypowiedz (dyskusja).

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyklad Cwiczenia

Efektu P1 F2 F4 P3
Ww_01 X X X
U_01 X X X X
K_01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktad:

W ramach zaliczenia ustnego student ma odpowiedzie¢ na trzy pytania. Za kazdg peing poprawna odpowiedz
student otrzymuje dziesie¢ punkt. Ogétem student moze uzyska¢ 30 punktéw. Przyznana liczba punktow jest
proporcjonalna do zakresu odpowiedzi udzielonej przez studenta. Skala ocen jest nastepujaca: 0-15 -
niedostateczna, 16-19 dostateczny, 20-23 dostateczny plus, 24-26 dobry, 27-28 dobry plus, 29-30 bardzo dobry.
Ocena z ¢wiczen:

1 - Przygotowanie do ¢wiczen: =20 pkt.

2 - Prezentacja stady case (przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskéw): 220 pkt.

3 - Zaangazowanie indywidualna studenta: =20 pkt.

4 - Praca w grupie: 220 pkt.

5 - Przygotowanie materiatéw dla osoby prowadzacej ¢wiczenia: 220 pkt.

Ocena koncowa z projektu odpowiadajgca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteriow,

gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90
bdb.

Zaliczenie z oceng

10. Forma zaliczenia zaje¢

11. ObcigzZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 45 28
Praca wlasna studenta:

przygotowanie do wyktadéw 5 12
przygotowanie do zaliczenia 5 10
przygotowanie do ¢wiczen 10 10
przygotowanie do realizacji pracy w grupach 10 15

Suma godzin: 75 75

104



Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 .

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Katucki K. Negocjacje. Difim 2022.

2. Bercoff M. A.: Negocjacje, PWE, Warszawa 2007.

3. Kowalski P, Negocjacje w praktyce: jak osiaga¢ cele w biznesie i Zyciu prywatnym, Onepres, Gliwice 2024.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Stelmach ], Brozek B., Negocjacje, Copernicus, Krakéw 2024.

2. Chmielecki M, Techniki negocjacji i wywierania wplywu, Onepress, Gliwice 2021.

3. Wyspianski S., Negocjacje. Od konfliktu do harmonijnej wspotpracy, Ebook Szkoleniowy, Uczelnia
Lazarskiego.

4. Zaluski G, Negocjacyjne zoo. Strategie i techniki negocjacyjne w pigutce, Mt Biznes, Warszawa 2017.

5. Gomulski W.: Negocjacje: jezyk komunikowania w relacjach biznesowych i spotecznych. Astrum, Wroctaw
2017.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Matgorzata Chojnacka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mchojnacka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Etykieta i savoir-vivre w biznesie
Punkty ECTS 1
Rodzaj zajeé obowiazkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. - dr hab. prof. AJP Krzysztof Czyrka
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/4
1
Projekt 15/10 11/4
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢
Wiedza z zakresu kultury towarzyskiej.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu etykiety i savior-vivre w biznesie.
C2 -Nabycie umiejetnosci wykorzystania zasad etykiety biznesu.
C3 - Swiadomos¢ pogtebiania wiedzy z zakresu etykiety biznesowej.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna teoretyczng wiedze z zakresu etykiety i savior-vivre w biznesie. | K. W02, K. W03,
K W11
Ww_02 Student zna role etykiety i savior-vivre w biznesie. K W02, K W03,
K_ W11,
W_03 Student zna zasady, prawidlowo$ci stosowania etykiety i savior-vivre w K_W03, K W04,
biznesie. K.W07 K W17
UMIEJETNOSCI
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U 01 Student potrafi efektywnie pozyskiwa¢, rozwija¢ wiedze z zakresu etykiety i | K U03, K _U14
- savior-vivre w biznesie.
Student potrafi wykorzysta¢ wybrane elementy etykiety i savior-vivre w K_U03,K_U08,
U_02 . .
biznesie. K U12,
U 03 Student potrafi identyfikowac korzysci stosowania etykiety i savior-vivre w | K U01, K U14
- biznesie.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupelniania wiedzy z | K_K03, K_K04,
zakresu etyKiety i savior-vivre w biznesie. K K13

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladéw stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Zapoznanie z trescig wyktadow. Zasady 1 1
precedencji w biznesie i Zyciu towarzyskim.
w2 Przedstawianie, witanie sie, prezenty. 2 1
w3 Formy, zasady tytulowania. 2 1
w4 Zasady i zwyczaje dress codu zenskiego i meskiego. 2 1
W5 Hasta okreslajace dress code a rodzaje spotkan. 1 1
w6 Zasady kontaktu e-mail. 2 1
w7 Zasady korespondencji tradycyjne;j. 1 1
w8 Zasady kontaktu telefonicznego. 1 1
w9 Rodzaje przyje¢, stét towarzyski. 3 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp' Tresci pl‘Oi ektu stach(;lr::?zygc(l)ldZml\?izsstt:cc;:)f:rnych
C1 Stosowane praktyczne precedencji w biznesie i zyciu towarzyskim. 1 1
C2 Przedstawianie, witanie sie- warsztat. 2 1
C3 Przyjmowanie prezentdéw i obdarowywanie-warsztat. 2 1
C4 Dress code- warsztaty w zaktadzie krawieckim. 2 1
C5 Krotkie przemdwienia w praktyce. 1 1
ceé Kontakt e-mail w praktyce. Konstruowanie zaproszenia w praktyce. 2 1
Cc7 Tworzenie pism w praktyce. 1 1
C8 Kontakt telefoniczny w praktyce. 1 1
Cc9 Etykieta przy stole w praktyce. 3 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wyborzlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny),

M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskusji),

M4 - metoda programowa (wyktad z wykorzystaniem
materiatéw multimedialnych).

Projektor, komputer

Projekt

M5 - metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu,
wyszukanie i selekcjonowanie informacji, czytanie i
analiza tekstu Zrédtowego, wizyta w wybranej

Teksty Zrédtowe
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organizacji, przygotowanie projektu).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqc’ — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Wyktad F2- obserwacja/aktywno$¢
F4 - wypowiedz

Projekt F2 - obserwacja/aktywnos¢

F4- wypowiedz/wystapienie

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

P2 - zaliczenie pisemne

P4 - praca pisemna - projekt wedtug
wytycznych prowadzacego.

F5 - ¢wiczenia praktyczne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 F4 P2 F2 F4 F5 P4

Ww_01

Ww_02

W_03

U_01

P R | | X

U_02

R R I A
IR I I A
PR PR R | X <
IRl R e
IRl R A
R R A

K 01 X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena konicowa z projektu ustalana
jest na podstawie przedstawienia pracy (projekt). Kryteria oceny projektu: poprawnos$¢ merytoryczna, zakres
wyczerpania tematu, sposob prezentacji, terminowo$¢, kompletno$¢. Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla
wszystkich egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna
(2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% -
ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

Zaliczenie

10. Forma zaliczenia zajec

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 0 3
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przygotowanie do realizacji projektu 0 4
zapoznanie z literaturg 0
Suma godzin: 30 30

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 1 1

12. Literatura zajec
Literatura obowigzkowa:

1. Protokét dyplomatyczny, etykieta i zasady savoir-vivre'u / Joanna Modrzynska. - Wyd. 2 poszerz. - Warszawa:
Wolters Kluwer, 2016.

2. Savoir-vivre na co dzien: podreczny poradnik / Agnieszka Sakowicz. - Poznan: Wydawnictwo Publikat, 2011.

3. S.Meicher, Etykieta biznesu. Savoir-vivre w pracy i w kontaktach zawodowych, Wydawnictwo Onepress, 2020

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Moéwimy uprzejmie: poradnik jezykowego savoir-vivre'u / Matgorzata Marcjanik; [oprac. Aleksandra Kubiak

Sokét; il.Tomasz Wawer]. - Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2009.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr hab. prof. AJP Krzysztof Czyrka
data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) kczyrka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

pierwszego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow praktyczny
Pozycja w planie studiow(lub kod przedmiotu) ‘
KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajec

Zarzadzanie projektami

Punkty ECTS

2

Rodzaj zajeé

obowiazkowe

0Os6b prowadzacych zajecia

Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
dr Albin Skwarek

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . - . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
zprogramem studiow)
Wyktad 15/10 11/4
s 2
Cwiczenia 30/18 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student posiada wiedze z zakresu podstaw zarzadzania oraz technologii informacyjnych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Student posiada wiedze dotyczaca technik i metod zarzadzania projektami oraz wykorzystania
wspoétczesnych narzedzi informatycznych do zarzadzania projektami.

C2 - Student prawidtowo rozpoznaje i interpretuje procesy towarzyszace realizacji projektu.

C3 - Student ma $wiadomo$¢ ztoZonoS$ci procesu zarzadzania projektami i przydatnosci projektéw w realizacji
niestandardowych przedsiewzie¢ i osiggania wyznaczonych celdw.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania projektami. K W04
W_02 Student ma wiedze dotyczaca poszczegdlnych elementéw projektu i wyzwan| K W04, K. W06
zwigzanych z ich opracowaniem i realizacja.

UMIEJETNOSCI
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U 01 Student potrafi opracowac poszczegélne sktadowe projektu i zarzadzac K_U01, K_U03
- nimi. K_U04,K _U12
Student potrafi dobra¢ i zaplanowac¢ zasoby niezbedne do zrealizowania K_U01, K_U03
U_02 danego projektu oraz postugiwac sig programem MS Project w zarzadzania | g yo4, K U12
projektem. } }
KOMPETENC]ESPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw dziata¢ w sposéb kreatywny, rozumie konieczno$¢ K K04
- zarzadzania projektami w poszczegélnych fazach Zycia projektu oraz -
dostrzega przydatnos¢ projektéw w osigganiu wyznaczonych celéw
organizacji.

6. TreSci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykiadow stacjonarnych | Niestacjonarnych
W1 Omowienie tresci programowych, kryteriéw oceny oraz warunkow
zaliczenia przedmiotu. Definicja i zaloZenia projektu (parametry
projektu, tréjkat zakresu projektu, okreslenie czasu. realizacji, miejsca i 3 2
roli projektéw w zarzadzaniu).
W2 Fazy realizacji projektu. 2 1
W3 Funkcjonalne zarzadzanie projektem. 1 1
W4 Zarzadzanie ryzykiem projektu. 2 1
W5 Zarzadzanie kosztami projektu. 2 1
Wé Rola i zadania kierownika projektu. Dobér i kierowanie zespotem 2 1
projektowym.
W7 Zarzgdzanie zmianami w projekcie. 1
w8 Zaliczenie wyktaddw. 2 2
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
- . Liczb dzi diach
Lp. Tresci laboratorium iczha godzin na studiac
stacjonarnych | Niestacjonarnych
L1 Wykorzystanie pakietu MS Project do zarzadzania projektami. 4 2
Przedstawienie poszczeg6lnych funkcji programu do tworzenia
przyktadowego projektu. Wybdr tematu projektu.
L2 Formulowanie opisu i celéw projektu. 2 1
L3 Tworzenie listy zadan. 4 2,5
L4 Ustalanie harmonogramu. 4 2,5
L5 Okreslanie zasob6w i przydzielanie zasob6éw do zadan. 4 2
L6 Szacowanie kosztow projektu. Okreslanie ryzyka projektu. 4 2
L7 Wprowadzanie danych projektu do programu MS Project, poznawanie i 6 4
¢wiczenie poszczego6lnych funkcji programu, §ledzenie wartosci
rzeczywistych, formatowanie wykresu Gantta, analiza raportow.
L8 Zaliczenie. 2 2
Razem liczba godzin laboratorium 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajec

Metody dydaktyczne(wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - Metod podajaca (wyktad informacyjny),
M2 - Metoda problemowa (wyktad z elementami

laptop, projektor multimedialny,
prezentacja Power Point
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dyskusji),
M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

Cwiczenia M 5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form tablica, markery, komputery z
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrodtowego, analiza [programem MS Project,
aktywnosSci podmiotéw zewnetrznych, analiza wydrukowane studia przypadkow

przyktadow i standw faktycznych, wyszukiwanie i
selekcjonowanie informacji, ¢wiczenia doskonalgce
obstuge programu MS Project).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby(metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca(F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okre§lonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy(wybor zlisty)

Ocena podsumowujaca(P)

—podsumowuje
Osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad P2 - zaliczenie ustne

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywnos¢ P2 - zaliczenie ustne
P4 - praca pisemna (projekt)

8.2. Sposoby(metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawié ,x")

Efekty Wyktad Cwiczenia

przedmiotowe P2 F2 P2 P4
W_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajec, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z wyktadéw ustalana jest na podstawie odpowiedzi uzyskanych na zadane studentowi pytania.

Ocena z laboratoriéw ustalana jest w oparciu o:

P2- kolokwium ustne stanowi 30% oceny konicowej;

P4 - praca pisemna (projekt) stanowi 70% oceny koncowej (kryteria oceny projektu: kompletno$¢ i poprawnos¢
wykonania poszczegdlnych elementdéw projektu, terminowo$¢ wykonania).

Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla wszystkich terminéw zaliczen, w tym takze poprawkowych.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych

Zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 45 28
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Praca wlasna studenta:

Analiza zalecanej literatury 5 10
Przygotowanie projektu - 12
Suma godzin: 50 50

Liczba pkt. ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 2 2

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:
1. Pawlak M., Zarzadzanie projektami, Warszawa 2007.
2. Nowoczesne zarzgdzanie projektami, red. nauk. Michat Trocki, Warszawa 2012.
3. Stabryta A, Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Warszawa 2006.

Literatura zalecana/fakultatywna:

1. Wirkus M., Zarzadzanie projektem, PWE, Warszawa 2014.

2.  Wilczewski S., MS Project 2010 i MS Project Serwer 2010. Efektywne zarzadzanie projektem i portfelem
projektéw, Helion, Gliwice 2011.

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajacego dr Albin Skwarek
Data sporzadzenia 08.06.2026
Dane kontaktowe(e-mail) askwarek@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogoélne

Nazwa zaje¢

Analiza ekonomiczna

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow II

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
0s6b prowadzacych zajecia

Prof. AJP dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajec Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
)e g studiow/semestr programem studiow)
Wyktad 30/15 11/4
- 4
Cwiczenia 30/18 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wymagana podstawowa wiedza z obszaru finanséw i rachunkowosci

4. Cele ksztalcenia

rynkowego.

C1 - Wiedza z obszaru analizy ekonomicznej, umozliwiajgca wykorzystywanie wskaznikéw ekonomicznych w
procesach podejmowania decyzji dla skutecznego zarzadzania organizacja w warunkach zmiennosci otoczenia

C2 - Ogdlna umiejetnos¢ stosowania metod wilasciwych obszarowi analizy ekonomicznej w procesach
podejmowania decyzji.
C3 - Swiadomo$é poziomu wiedzy z obszaru analizy ekonomicznej wraz z potrzeba jej poglebiania dla
odpowiedzialnej realizacji zadan.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie w zaawansowanym stopniu istote analizy K. W02
W_01 ekonomicznej i pojecia z nig zwigzane. Student zna rodzaje i rozumie w
stopniu zaawansowanym Kkierunki praktycznego zastosowania analizy
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ekonomiczne;j.

W_02

Student zna i rozumie - opisuje i wymienia sposoby i aktualne mozliwosci
pozyskiwania danych dla analizy ekonomicznej. Student zna
uwarunkowania ksztaltujace wartos$¢ poznawcza danych
wykorzystywanych w analizie ekonomiczne;j.

K. W02

W_03

Student zna w zaawansowanym stopniu wybrane metody badawcze i
potrafi je stosowac. Student interpretuje, argumentuje i opisuje zjawiska
ekonomiczne na podstawie wynikéw analizy ekonomicznej w stopniu
zZaawansowanym.

K. W06

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi wykorzystywaé specjalistyczng wiedze w zakresie
pozyskiwania, doboru i analizy danych empirycznych zapotrzebowanych w
procesie analizy ekonomiczne;j.

K_U01

U_02

Student potrafi pozyskiwac¢ dane dotyczace zlozonych zjawisk dla potrzeb
analizy przyczyn, przebiegu oraz zwigzkéw pomiedzy okreslonymi
zjawiskami ekonomicznymi w podmiotach gospodarczych w odniesieniu
do przedmiotu analizy ekonomiczne;.

K_U03

U_03

Student potrafi wykorzystywac ztozone metody i techniki wykorzystywane
w analizie ekonomicznej w ocenie okreslonych zwigzkéw zachodzacych
pomiedzy zjawiskami ekonomicznymi w podmiotach gospodarczych.

K_UO05

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotow poszerza¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu analizy
ekonomicznej, mozliwej do wykorzystania w praktyce w zwigzku z
odpowiednim petnieniem roél zawodowych.

K_KO01

K 02

Student jest gotéw do poszerzania swojej potrzeby ustawicznego,
samodzielnego wiedzy z obszaru analizy ekonomicznej oraz dokonywania
krytycznej jej oceny.

K_K03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegolnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp. Tresci wyklad()w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Informacje organizacyjne. 2 1,5
Wprowadzenie do przedmiotu - pojecie, rolai znaczenie, zadania analizy
ekonomiczne;j.
w2 Przedmiot i rodzaje analizy ekonomiczne;j. 2,5 1,5
W3 Zasady analizy ekonomicznej 1,5 1,5
Etapy metodyczne analizy ekonomicznej
w4 Zrédta informacji oraz sposéb wykorzystania danych liczbowych w 1,5 1
analizach ekonomicznych.
Prezentacja wynikow analizy ekonomicznej
W5 Metody analizy ekonomicznej 3 1,5
wWé6 Wskazniki w analizie ekonomicznej 1,5 1
W7 Analiza sytuacji majatkowej na podstawie pionowej i poziomej oceny 3 1
bilansu - analiza struktury i dynamiki
w8 Analiza gospodarowania $rodkami trwatymi 1
w9 Analiza produkcji - pojecie i pomiar 3 1
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W10 | Analiza asortymentowosci produkcji - studium przypadku 1,5 1
Analiza rytmicznosci produkcji
W11 | Analiza kosztéw przedsiebiorstwa 3 1
W12 | Analiza kapitatu ludzkiego. 1
W 13 | Analiza ekonomiczna w praktyce - studium przypadku, dyskusja lub 1,5 1
wyjscie studyjne
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
Lp. Tresci ¢wiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych |niestacjonarnych
C1 Informacje organizacyjne. 2 1
Identyfikacja zapotrzebowania informacyjnego.
Identyfikacja i okreslanie przedmiotu analizy ekonomiczne;j.
Cc2 Rodzaje analiz ekonomicznych 2 1
C3 Metody proste w analizie ekonomiczne;j. 2 1
C4 Odchylenie (bezwzgledne, wzgledne). 2,5 1
Interpretacja wynikow
C5 Metody deterministyczne wykorzystywane w analizie ekonomicznej
cé6 Analiza sytuacji majatkowej na podstawie pionowej i poziomej oceny 3 2
bilansu - analiza struktury i dynamiki
c7 Analiza wykorzystania majatku trwatego. 3,5 2
Analiza wielko$ci i struktury majatku trwatego. Analiza efektywnosci
wykorzystania aktywow trwatych. Analiza zuzycia i odnowienia srodkow
trwatych. Ocena wykorzystania maszyn i urzadzen.
(01] Analiza produkcji 3 2
Mierniki wielkosci produkcji
Cc9 Analiza struktury asortymentowej produkcji. 2 1,5
Analiza wykonania asortymentowego produkcji.
Analiza rytmicznosci produkcji.
C10 | Analiza kosztow 2 1
C11 | Analiza kapitatu ludzkiego. 3 2
Analiza zasobow pracy - struktura i wielko$¢ zatrudnienia. Analiza
wydajnosci pracy. Analiza ruchu pracownikéw.
C12 Kolokwium zaliczeniowe. 2 1,5
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny). Projektor
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe). Projektor,

Materiaty zrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
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Forma zajec

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybdr z listy)

Wyktad

F2 - obserwacja poziomu przygotowania zaje¢

P1 - egzamin pisemny w formie opisowej

Cwiczenia

F2 - obserwacja poziomu przygotowania zajec¢ /

aktywnos¢

P2 - zaliczenie pisemne rozwigzywanie
zadan z elementami opisu

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawié

”»
"X

Wyktad

Cwiczenia

Symbol
efektu

F2

F2

P1

W_02

W_06

U_01

U_03

U_05

K 01

PP PR <

PP R

PP DR [ <

PP R

K_03

X

X

X

X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie ¢wiczen: forma pisemna - rozwigzywanie zadan.
Ocena pozytywna od 55% poprawnosci merytorycznej pracy.
Egzamin z wyktad6w: zaliczenie pisemne, forma opisowa.
Ocena pozytywna od 55% poprawnosci merytorycznej pracy.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywno$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. , o . . 60 33
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:
Analiza literatury 6 13
Praca z literatura 6 12
Identyfikacja i analiza Czynnikéw wptywu na proces analizy 4 10
ekonomicznej (czynniki wewnetrzne i zewnetrzne) - praca wiasna
Pozyskanie i analiza danych zr6dtowych do celow ¢wiczen 3 3
Praca domowa - przygotowanie do zajec 5 5
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Przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 8 12
Przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 8 12
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Jerzemowska M. (red), Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2006.

2. Grzenkowicz N., Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzgdzania UW,
Warszawa 2007.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Sasin W, Analiza ekonomiczna firmy, Agencja Wydawnicza Inter Fart, £L.6dZ 2003.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego prof. AJP dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) echomacd-pierzecka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Zarzadzanie ryzykiem
Punkty ECTS 1
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. - prof. AJP dr Andrzej Kucinski
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/4
1
Projekt 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Ogolna wiedza z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz podstaw zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Celem ksztatcenia jest zaznajomienie z tematyka zarzadzania ryzykiem. Przekazanie wiedzy dotyczacej
podstawowych poje¢, miejsca zarzadzania ryzykiem w naukach o zarzadzaniu oraz przedstawienia znaczenia
zarzadzania ryzykiem we wspdtczesnych organizacjach.

C2 - Nabycie umiejetnosci rozpoznawania potencjalnych zagrozen, zard6wno wewnetrznych jak i zewnetrznych,
ktére moga wptyna¢ na dziatalnos¢ przedsiebiorstwa.

C3 - Zachowanie krytycyzmu i niezalezno$ci myslenia w ocenie analizowanych probleméw oraz formutowania
wlasnego stanowiska.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna kluczowe pojecia (ryzyko niepewnosci, ekspozycja) oraz
potrafi sklasyfikowaé rodzaje ryzyka w organizacji. Etapy cyklu | K.WO02,K W06
zarzadzania ryzykiem: od identyfikacji przez analize ewaluacje, az po K W07
monitorowanie raportowanie.
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UMIEJETNOSCI
Student potrafi zidentyfikowa¢ ryzyka wewnetrzne i zewnetrzne K UO1 K U04
U_01 specyficzne dla danej organizacji. Umie zaproponowac¢ odpowiednia -
reakcje na ryzyko: unikanie, redukcje (mitygacje), transfer lub akceptacje. K_UO07,K_U12
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student ma $wiadomo$¢ znaczenia etycznego i odpowiedzialnego
podejscia do podejmowania ryzyka w kontekscie bezpieczenstwa K_K03
organizacji. Wykazuje krytyczne podejscie do wtasnych analiz i jest K_K04
otwarte na wspotprace.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidow):

, . , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci wykladow stacjonarny%h niestacjonarnych
w1 Pojecie ryzyka i niepewnosci. Taksonomia, typologia, specyfika 2 2
poszczegolnych kategorii ryzyka. Ryzyko w dziatalno$ci gospodarczej,
jego zrodta.
w2 Istota, znaczenie i rola procesu zarzadzania ryzykiem w zarzadzaniu 2 1
jednostka organizacyjna.
w3 Identyfikacja obszaréw ryzyka przedsiebiorstwa. Ryzyko kredytowe - 2 1
klasyfikacja ryzyka kredytowego, zZrédta ryzyka kredytowego,
zarzgdzanie ryzykiem kredytowym.
W4 Identyfikacja obszaréw ryzyka przedsiebiorstwa. Ryzyko walutowe - 2 1
klasyfikacja ryzyka walutowego, zrdodta ryzyka walutowego,
zarzadzanie ryzykiem walutowym.
W5 Identyfikacja obszaréw ryzyka przedsiebiorstwa. Ryzyko operacyjne - 2 1
klasyfikacja ryzyka operacyjnego, zrédta ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym.
we Identyfikacja obszaréw ryzyka przedsiebiorstwa. Ryzyko stopy 1 1
procentowej - klasyfikacja ryzyka stopy procentowej, zrodia ryzyka
stopy procentowej, zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej.
w7 Identyfikacja zagrozen. Analiza ryzyka i tworzenie mapy ryzyka. 2 1
Postepowanie z ryzykiem: eliminacja, ograniczanie, przemieszczanie.
Finansowanie skutkéw zdarzen losowych: retencja i ubezpieczenia.
Monitorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
w8 Kolokwium zaliczeniowe 2 2
Razem liczba godzin wykladéow 15 10
- . Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci proj ektu stacionarnygch niestacjonarnych
P1 Charakterystyka przedsiebiorstwa, zakresu dziatalno$ci, zachodzacych 3 2
procesow.
p2 Analiza i ocena ryzyka w przedsiebiorstwie. Identyfikacja ryzyka, 4 3
klasyfikacja ryzyka. Sposoby pomiaru ryzyka i jego oceny. Mapa ryzyka.
P3 Analiza strategii reagowania na ryzyko w przedsiebiorstwie. Metody 4 3
reagowania na ryzyko, koszty zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem.
P4 Monitorowanie i kontrola ryzyka. Analiza systemu monitorowania 4 2
ryzyka.
Razem liczba godzin projektow 15 10
7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny). projektor
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Projekt M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia kreacyjne, Komputer
przygotowanie projektu).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F) Ocena podsumowujaca (P)
Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub — podsumowuie
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do o P 10w . .
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty) osiagnigte efekty uczenia sig (wybor zlisty)
Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P2 - zaliczenie w formie testowej
zamknietej
Projekt F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P4 - praca pisemna, projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie

(wstawi¢ ,x’
Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 P2 F2 P4
w_01 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z wyktadow obejmuje wynik uzyskany z kolokwium zaliczeniowego.

Skala ocen:

100% -90% - 5,0; 89% -80% -4,5; 79% -70% - 4,0; 69% -60% - 3,5; 59% - 50% - 3,0; 49% - 0% - 2,0.
Ocena z projektu to ocena uzyskana z wykonanego projektu.

Skala ocen:

100% -90% - 5,0; 89% -80% -4,5; 79% - 70% - 4,0; 69% -60% - 3,5; 59% - 50% - 3,0; 49% - 0% - 2,0.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena

11. Obciazenie praca studenta (sposo6b wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoéci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
przygotowanie projektu 0 4
przygotowanie do zaliczenia
czytanie literatury
Suma godzin: 30 30
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 1 1

12. Literatura zajec
121




Zatacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 .

Literatura obowigzkowa:

1. Buta P. ,System zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie jako element nadzoru korporacyjnego” WU]J
2015.
2. Buta P, Zarzadzanie ryzykiem w jednostkach gospodarczych, Aspekt uniwersalistyczny, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakdw 2003.
3. Monikiewicz J., Ggsiorkiewicz L., Zarzgdzanie ryzykiem dziatalno$ci organizacji” CH Beck Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Kaczmarek T.T., Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem. Ujecie interdyscyplinarne. Difin, Warszawa 2006.
2. BorkowskKi P., Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstw, WUG, Gdansk 2008.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego prof. AJP dr Andrzej Kucinski
data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) akucinski@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Zarzadzanie jako$cia
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr Malgorzata Chojnacka
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 30/15 /5
p; 4
Cwiczenia 30/18 I1/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawy zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wprowadzenie studentéw w problematyke jako$ci, zarzadzania jako$cig, kompleksowego zarzadzania
jakosciag i modeli zarzadzania jakoscia.

C2 - Nabycie umiejetnosci stosowania metod, technik i narzedzi zarzadzania jako$cia.

C3 - Rozbudzanie empatycznej postawy wobec projakosciowych dylematéw towarzyszacych dziataniom
organizacji.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie definicje i rozumie podstawowe pojecia z zakresu K_ W03
zarzadzania jakoscia (takze w kontekscie pogladéw wybranych autorytetow K W16
w dziedzinie jakosci), a takze identyfikuje podstawowe korzysci ptynacych z
wprowadzenia zasad zarzadzania jakoscia.
W_02 Stuchacz zna instrumentarium zarzadzania jako$cia. K W07
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UMIEJETNOSCI
Student potrafi samodzielnie, krytycznie analizowac i interpretowac teksty K_U01
U_01 dotyczace zagadnien projako$ciowych w zyciu gospodarczym i wybranych K U04
funkcjach zarzadzania organizacja. )
U 02 Stuchacz potrafi korzystaé z narzedzi stosowanych w zarzadzaniu jako$cia. K_U01
- K_U08
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do uzupetniania i aktualizowania wiedzy, a takze do K_KO03
modyfikowania jej w obszarze wymagan jako$ciowych.

zprogramem studidow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zajec. 4,0 2,0
Postrzeganie i pomiar jakos$ci. Przedmiot, ewolucja i znaczenie
zarzadzania jako$cia.
w2 Etapy rozwoju dziatan na rzecz doskonalenia jako$ci. Koncepcje, 4,0 2,0
systemy zarzadzania jakoScia.
w3 Charakterystyka pogladéw wybranych autorytetéw w dziedzinie 4,0 2,0
jakosci.
w4 Idea koncepcji kompleksowego zarzadzania jakoscia (TQM). 2,0 2,0
W5 Modele doskonatosci. 2,0 1,0
w6 Europejski kontekst zarzadzania jako$cia. Normalizacja, certyfikacja. 4,0 1,0
w7 Pojecie i klasyfikacja kosztéw jakosci, a takze ich wptyw na ekonomike 2,0 1,0
organizacji.
W8 Metody, techniki i narzedzia zarzgdzania jako$cia. 4,0 2,0
W9 Wybrane metody badania zadowolenia klienta. Podsumowanie zaje¢, 4,0 2,0
dyskusja, sprawy organizacyjne zwigzane z egzaminem przedmiotu.
Razem liczba godzin wykladéw 30 15
P , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢ i 2 1
wybor referatéw, utworzenie zespotéw eksperckich. Polityka jakosci i
cele jakos$ciowe.
C2 Metoda 5S. 2 2
C3 Ewolucja i znaczenie zarzadzania jako$cia. 2 1
C4 Koncepcja kompleksowego zarzadzania jakoscia. 2 1
C5 Modele zarzadzania jakoScia. 2 1
cé Znormalizowane systemy zarzadzania jako$cig, bezpieczenstwem, 2 1
srodowiskiem i ich integracja.
c7 Metody, techniki i narzedzia zarzadzania jako$cia. Podstawowa 2 1
klasyfikacja instrumentarium zarzadzania jakoscia.
Cc8 Najbardziej spopularyzowana grupa narzedzi zarzadzania jakoscig - 6 2
stara i nowa siédemka.
Cc9 Instrumentarium wspomagajace zarzadzanie jako$cig zgodne z cyklem 2 2

PDCA (w tym m.in.: 5 Why, 5W1H, diagram pokrewienistwa Jiro
Kawakity, Diagram pola sit, diagram relacji).
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C10 Metoda FMEA. 2 2
C11 Badania sondazowe jako pomocne instrumentarium przy doskonaleniu 2 2
jako$ci. Metoda Kano, CIT, CSI, SERVQUAL, wskazZnika NPS.
C12 Metoda World Cafe. 2 1
C13 Ocena jakosci produktow. Podsumowanie pracy studentéw na 2 1
¢wiczeniach, dyskusja, wpisy zaliczenia ¢wiczen.
Razem liczba godzin ¢wiczen 30 18

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zaje¢

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wyborz listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny),

elementami dyskus;ji),

M3 -metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

M2 - metoda problemowa (wyktad problemowy, z

Projektor, tablica

Cwiczenia

M5 - metoda praktyczna (czytanie i analiza tekstu
zrodtowego, analiza literatury przedmiotu, analiza
zadan, analiza przypadkow, analiza dokumentacji
jakoSciowej).

Zeszyt przedmiotowy (portfolio)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych

formach zajec

. Ocen:.a formujaca (F) o Ocena podsumowujaca (P)
Forma ZaiQé - wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub — podsumowuie
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do N p o ) ) .
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty) osiagnicte efekty uczenia sig (wybdr zlisty)

Wyktad P1 - egzamin ustny.

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywnos¢: obserwacja poziomu |P3 - ocena podsumowujaca powstata na
przygotowania do zaje¢, ocena ¢wiczen podstawie ocen formujgcych, uzyskanych
wykonanych podczas zaje¢, ocena ¢wiczen w semestrze.
wykonanych jako praca wtasna, weryfikacja P5 - wystapienie.
zapoznania sie z literaturg, obserwacja pracy w
grupach.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktad Cwiczenia
Efektu P1 F2 P3 P5
Ww_01 X X
W_02 X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyklad:

W ramach egzaminu ustnego student ma odpowiedzie¢ na trzy pytania. Za kazdg peing poprawng odpowiedz
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student otrzymuje dziesie¢ punkt. Ogétem student moze uzyska¢ 30 punktéw. Przyznana liczba punktéw jest
proporcjonalna do zakresu odpowiedzi udzielonej przez studenta. Skala ocen jest nastepujgca: 0-15 -
niedostateczna, 16-19 dostateczny, 20-23 dostateczny plus, 24-26 dobry, 27-28 dobry plus, 29-30 bardzo dobry.
Ocena z ¢wiczen:

1 - Prezentacja tres$ci merytorycznych w ramach stworzonych zespotéw eksperckich: 210 pkt.

2 - Prezentacja przyktadu: 210 pkt.

3 - Prezentacja ¢wiczen: 210 pkt.

4 - Zadanie do realizacji (przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskéw): 230 pkt.

5 - Zaangazowanie i kreatywno$¢ cztonkéw grupy eksperckiej: 220 pkt.

6 - Przygotowanie materiatéw dla osoby prowadzacej ¢wiczenia: 220 pkt.

Ocena koncowa z ¢wiczen odpowiadajgca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteriéw gdzie:
ponizej 50 pkt — ndst; od 51 do 59 dost; od 61 do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90 bdb.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 60 33
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do zaje¢ 10 10
przygotowanie do egzaminu 10 20
przygotowanie do realizacji prac w ramach grup eksperckich, 10 27
przygotowanie zeszytu przedmiotowego (portfolio) 10 10
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 4 4

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Chojnacka M. Zarzadzanie jako$cig. Doskonalenie w teorii i praktyce. Polskie Towarzystwo Ekonomiczn
Zielona Géra 2024. DOI: 10.26366/PTE.ZG.2024.250.

2. Chojnacka M., Zarzadzanie jako$ciag. W poszukiwaniu doskonatosci organizacji, Wyd. PWSZ im. Jakuba
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2014.

3. Dahlgaard ].J., Kristensen K., Kanji G.K., Podstawy zarzadzania jakoscia, Wyd. PWN, Warszawa 2004.

Hamrol A., Zarzadzanie jako$cig z przyktadami, Wyd. PWN, Warszawa 2008.

Wolniak R. Skotnicka B. Metody i narzedzia zarzadzania jako$cig. Teoria i Praktyka, Wyd. Naukow

Politechniki Slaskiej, Gliwice 2011.

6. Wolniak R, Skotnicka-Zasadzen B., Dokumentacja systemu zarzadzanie jakosScig. Teoria i praktyka, Wy
Politechniki Slaskiej Gliwice 2008.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. +Luczak], Matuszczak-Flejszman A., Metody i techniki zarzadzania jakos$cig, Wyd. Quality Progress, Poznan
2007.

2. Zarzadzanie przez jakos¢. Koncepcje, metody, studia przypadkéw (red.) E. Konarzewska-Gubata, Wyd.
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003.

3. Wisniewska M. Z. Grudowski P., Kultura jakosci, doskonatos$ci i bezpieczenistwa w organizacji, CeDeWu 2019.

Urban W.,, Zarzadzanie jakos$cig ustug, PWN, Warszawa 2018.

Systemy zarzadzania jakoscig - Podstawy i terminologia PN-EN ISO 9000, Polski Komitet Normalizacyjny

S
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2016.
6. Pacan A, Zasady i metody zarzadzania jakoscia, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw

2021.
Pacan A., Narzedzia zarzadzania jakos$cig Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2022.

8. Pacan A, Stadnicka D., Nowoczesne systemy zarzadzania jako$cig zgodne z ISO 9001:2015, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2021.

N

13. Informacje dodatkowe

nazwisko sporzadzajacego dr Matgorzata Chojnacka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mchojnacka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Zakladanie i prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
Punkty ECTS 2
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr Katarzyna Zioto-Gwadera
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Projekt 15/10 I11/5 2

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa wiedza z zakresu mikroekonomii, podstaw zarzadzania i finanséw przedsiebiorstwa, struktury
podmiotowej gospodarki.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz poznanie istoty i
znaczenia biznesplanu w procesach zarzadczych.

C2 - Nabycie umiejetnos$ci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej oraz budowania biznesplanu dla okreslonego przedsiewziecia.

C3 - Uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zZycie oraz ksztattowania postaw
przedsiebiorczych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie zasady zaktadania i prowadzenia dziatalnosci K_WO06,
gospodarczej oraz zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa w systemie K_ W09
gospodarki rynkowe;j.
Ww_02 Student zna i rozumie regulacje prawne dziatalnosci gospodarczej w Polsce. K W13
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z dnia 23 czerwca 2026 .

UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi samodzielnie podejmowac dziatalno$¢ gospodarcza w K_ U002, K_U07
- réznych sektorach gospodarki.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dziatania w K_K04
sposéb przedsiebiorczy oraz adaptacji do zmiennego otoczenia
gospodarczego.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiow):

; . Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci proj ektu stacjonarnygh Niestacjonarnych

P1 Przedsiebiorczos¢ jako fundament polskiego ustroju gospodarczego. 2 1
Rola przedsiebiorczos$ci w rozwoju gospodarczym.

P2 Formy organizacyjno-prawne przedsiebiorstw w Polsce. 1

P3 Zasady rejestracji podmiotéw gospodarczych. Analiza dokumentéw 2 1
rejestrowych.

P4 Wyboér formy opodatkowania dziatalnosci gospodarcze;j. 1 1

P5 Zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej. Analiza ofert 2 1
finansowania dziatalno$ci gospodarcze;j.

P6 Formy zatrudnienia. 1 1

P7 Biznes plan jako narzedzie zarzadzania firma (podstawowe pojecia, 2 1
funkcje, zasady, cele i metody sporzadzania).

P8 Opracowanie koncepcji wiasnej dziatalnosci gospodarczej. 2 2

P9 Prezentacja wynikéw pracy - zaliczenie. 2 1
Razem liczba godzin projektu 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢
Forma zajec Metody dydaktyczne (wyborz listy) Srodki dydaktyczne
Projekt M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny, laptop, projektor, tablica
prezentacja),

M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
analizy zrédtowej i dyskus;ji),

M5- Metoda praktyczna - ¢wiczenia przedmiotowe
(analiza przyktadéw i stanéw faktycznych, analiza
dokumentacji dotyczacej okreslonego stanu
faktycznego, opracowanie referatu, wyszukanie i
selekcjonowanie informacji).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupelniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Projekt F2 - obserwacja/aktywnos$¢ P3 - ocena podsumowujgca powstata na
F3 - praca pisemna (przygotowanie referatu, podstawie ocen formujacych uzyskanych
prezentacji) w semestrze.

F4 - wystapienie/wypowiedZ

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")
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Symbol Projekt

efektu F2 F2 F4 P3
W_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymujg znak plus (+) lub oceny z aktywnosci/przygotowania prac
pisemnych/wypowiedzi/¢wiczen praktycznych. Trzy znaki plus podnosza oceng koncowa o p6t stopnia. Podczas
ostatnich zaje¢ studenci prezentuja wyniki swojej pracy w formie pisemnej oraz ustnie. Ocenie podlegajg
nastepujace elementy: kompletno$¢, realnos¢, terminowos$¢ i poprawno$¢ wykonania poszczegoélnych elementow
projektu oraz sposéb prezentacji ustnej (stownictwo stosowane przez studenta, spdjnosc¢ i logika wypowiedzi,
prezentacja PPT, estetyka, szata graficzna).

Ocena ustalana jest na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w nastepujacej skali:

0-50% - ndst

51-60% - dst

61-70 % - dst+

71-80% - db

81-90% - db+

91-100% - bdb

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktow ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywn()é(:i studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 15 10
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do zajec 10 15
Opracowanie prezentacji projektu 15 15
Zapoznanie z literatura 10 10
Suma godzin: 50 50
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 2 2
12. Literatura zajec
Literatura obowigzkowa:
1. Ustawa z dnia 6 marca 2018 Prawo przedsiebiorcéw (Dz.U. 2025. 1480)
2. Mucko P., Sokot A, Jak zatozy¢ i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce i wybranych krajach
europejskich, CeDeWu, Warszawa 2018.
3. Skrzypek].T., Biznesplan. Model najlepszych praktyk, Poltext, Warszawa 2012.
Hermaniuk T., Biznesplan. Pytania i odpowiedzi, Warszawa 2014.
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Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Tokarski M., Wéjcik J., Tokarski A., Biznesplan w praktyce, CeDeWu, Warszawa 2013.

2. Wasniewski K., Opolski K., Biznesplan. Jak go budowac i analizowa¢, CeDeWu, Warszawa 2017.
3. Sitkiewicz R., Praktyczne sporzadzanie biznesplanu, Difin, Warszawa 2014.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Katarzyna Zioto-Gwadera
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) kziolo-gwadera@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 .

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec Wprowadzenie do logistyki
Punkty ECTS 2
Rodzaj zajeé Obowigzkowe
Modut/specjalizacja Modut B. Przedmioty kierunkowe
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

. - dr Marcin Cywinski
oso6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 111/6
2
Projekt 15/10 I1/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy o elementach logistyki w przedsiebiorstwie i gospodarce

C2 - Nabycie umiejetnos$ci rozpoznawania i diagnozowania probleméw i wyzwan zwigzanych z logistyka w
gospodarce

C3 - Rozwijanie wrazliwoSci etyczno-spotecznej, poczucia odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje i
poszanowanie prawa w obszarze zawodowym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie geneze i ewolucje logistyki oraz jej miejsce w K_ W01

przedsiebiorstwie i gospodarce. K_ W03
UMIEJETNOSCI
U o1 Student potrafi analizowa¢ procesy zachodzace w obszarze logistyki. K_U01
- K_U07

132




Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 .

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do poglebiania i pozyskiwania wiedzy poprzez
alternatywne formy uczenia sie (w tym wykorzystujac narzedzia cyfrowe),
promuje kulture organizacyjng oparta na odpowiedzialnosci, wspotpracujac
przy tym w zespole.

K_KO03
K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Pojecia i zakres dzialalno$ci logistyki w przedsiebiorstwie 2 1
w2 Wprowadzenia do zarzadzania zapasami i magazynowania 2 1
w3 Mikrologistyka, metalogistyka, makrologistyka, logistyka
miedzynarodowa, eurologistyka, logistyka globalna, ekologistyka 1 1
(zielona logistyka)
w4 Infrastruktura procesow logistycznych 2 1
W5 Procesy transportowe i ich rodzaje 2 1
w6 Logistyczna obstuga klienta - wprowadzenie do tematu 2 1
w7 Outsourcing logistyczny, make or buy 1 1
w8 Lancuch logistyczny, fancuch dostaw i sieci dostaw. 1 1
w9 Ustugi i centra logistyczne 1 1
W10 | Kolokwium zaliczeniowe 1 1
Razem liczba godzin wykladéow 15 10
Lp' Tresci projektu staciI(;lrfaz:sygc(:ldnnnl;:ssttauc‘ji(l)ical:'nych
P1 Zasady budowania zadania projektowego 2 1
P2 Logistyka zaopatrzenia, produkgcji i dystrybucji - case study 2 1
P3 Rodzaje kosztéw w logistyce- case study 2 1
P4 Lancuchy dostaw a sieci dostaw - case study 2 1
P5 Zastosowanie Just in Time - case study 1 1
P6 Outsourcing w logistyce, make or buy - case study 2 1
P7 Partnerstwo w logistyce - case study 1 1
P8 Zarzadzanie tancuchem dostaw 2 1
P9 Prezentacja prac projektowych 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zaje¢

Forma zajec

Metody dydaktyczne (wybérz listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M4 - metoda programowa (wyktad z wykorzystaniem | Projektor multimedialny, tablica
materiatéw multimedialnych).
Projekt M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe Projektor multimedialny,

przeglad i analiza studium przypadku oraz dyskusje i
prace w grupach, ¢wiczenia praktyczne z urzadzeniami,
prezentacja czastkowych opracowan projektowych).

laboratorium logistyczne

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zaje¢
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Ocena formujaca (F)

Forma Zaif?é — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - Obserwacja/aktywnos$¢: obserwacja poziomu | P2 - Kolokwium pisemne: test
przygotowania do zajec.
Projekt F2 - Obserwacja/aktywnos$¢: obserwacja poziomu| P4 - praca pisemna - projekt

przygotowania do zaje¢ 1 ocena ¢wiczen
wykonywanych podczas zajec.

F3 - praca pisemna (pisemne wypowiedzi na
podstawie zrodta, referat).
F4 - wypowiedz/wystgpienie (dyskusja,

formutowanie dtuzszej wypowiedzi ustnej nal
wybrany temat, analiza projektu),

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F2 P2 F2 F3 F4 P4
Ww_01 X X X X
U_01 X X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji studenci otrzymuja znak plus (+) lub oceny z aktywnosci/przygotowania prac
pisemnych/wypowiedzi/¢wiczen praktycznych w skali 2-5 (trzy znaki plusa = ocena 3).Przy podsumowaniu prac
projektowy oceniany jest projekt konicowy w skali 2-5. Podczas zaliczenia w formie testowej ocena ustalana jest
na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w nastepujacej skali: 5.0 (100-95), 4.5 (94-90), 4.0 (89-70), 3.5
(69-59), 3.0 (58-55), 3- (54-50). Oceny uzyskane w ocenach formujgcych podwyzszajg ocene z zaliczenia o 1
warto$¢ catkowita.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywn()é(:i studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wilasna studenta:
Przygotowanie case study 5 5
Przygotowanie pisemnych wypowiedzi 5 10
Praca nad poszukiwaniem danych rynkowych, przygotowanie
zatozen analizy SWOT dla opracowan pisemnych, zbieranie 5 10
danych wtérnych i analiza rynku na potrzeby dyskusji
Zapoznanie z literaturg branzowa 5 5
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Suma godzin: 50 50

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 2 2

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Blaik P,, Efaktywno$¢ logistyki: aspekt systemowy i zarzadczy, PWE, Warszawa 2015.

2. Biesok G. (red.), Logistyka ustug, Wyd. CeDeWu, Warszawa, 2016.

3. Gotembowska W., Podstawy logistyki, Wydawnictwo Naukowe Wyzszej Szkoty Kupieckiej, £.6dZ 2006.

4. Cywinski M., Skwarek A.,, Wybrane strategie przedsiebiorstw sektora TSL, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2020.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Matulewski M., Systemy logistyczne: podrecznik do ksztatcenia w zawodzie technik logistyk, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan, 2007.

2. Kisperska-Moron D., Krzyzaniak S., Logistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan, 2009.

3. Czasopismo Logistyka.

4. Roczniki statystyczne GUS.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Marcin Cywinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mcywinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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