Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zalacznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Nowoczesne modele organizacji

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
0s6b prowadzacych zajecia

dr hab. Krzysztof Czyrka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . : . iz s
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
wyktad 15/10 /4
¢éwiczenia 15/10 11/4 4
projekt 15/10 /4
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢
\ Wiedza z zakresu zarzadzania oraz nauki o organizacji.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu nowoczesnych modeli organizacji.
C2 -Nabycie umiejgtnosci stosowania / wdrazania nowoczesnych modeli organizacji.
C3 - Swiadomo$¢ poglebiania wiedzy z zakresu nowoczesnych modeli organizacji.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna teoretyczng wiedze z zakresu nowoczesnych modeli organizacji.| K W02, K. W04
W_02 Student rozumie role nowoczesnych modeli organizacji. K_W02, K W06,
Student zna zasady, prawidtowosci i instrumenty dotyczace wdrazania K_W03, K. W04,
Ww_03 nowoczesnych modeli organizacji. K_W07
UMIEJETNOSCI
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U o1 Student potrafi efektywnie pozyskiwa¢, rozwija¢ wiedze z zakresu K_U03,
- nowoczesnych modeli organizacji.

U 02 Student potrafi identyfikowa¢, proponowac¢ i wykorzystywac wybrane K_U03,K_U12,
- elementy systemu nowoczesnych modeli organizacji. K U14

U 03 Student potrafi identyfikowa¢ korzysci, bariery i btedy wynikajace z K_U01,K_U14
- wdrazania nowoczesnych modeli organizacji.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupetniania wiedzy z K_KO03,

zakresu nowoczesnych modeli organizacji.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tre$ci programowych, 1 1

kryteriéw oceny oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu. Ewolucja teorii

organizacji
w2 Cechy organizacji nowoczesnej 2 1
w3 Organizacja zorientowana na wiedze 2 1
w4 Organizacja sieciowa i wirtualna 2 1
W5 Modele zwinne (agile, scrum, lean) 2 2
w6 Organizacja turkusowa (Laloux) 2 2
w7 Holokracja i inne modele bez hierarchii 2 1
w8 Modele zarzadzania partycypacyjnego i demokratycznego 2 1

Razem liczba godzin wyktadow 15 10
Lp. Treéci éwiczer -Liczba godzin r}a stu(.liach

stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Poréwnanie modeli klasycznych i wspétczesnych 2 1
Cc2 Studium przypadku - organizacja uczaca sie 2 1
C3 Symulacja struktury zwinnej (Agile) 2 1
C4 Projektowanie organizacji turkusowej 2 2
C5 Holokracja w praktyce - podziat mocy 2 1
c6 Projektowanie organizacji hybrydowej 2 1
Cc7 Prezentacje projektéw grupowych 3 3

Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7 - Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci prolektu stacjonarnygch niestacjonarnych
Cc1 Realizacja projektu na wybrany/ proponowany temat: Nowoczesny 15 10

model organizacyjny dla firmy rodzinnej w transformacji, Projekt

turkusowej organizacji dla NGO / fundacji, Model platformowy dla start-

upu edukacyjnego / technologicznego, Transformacja klasycznej firmy

ustugowej w organizacje zwing, Model hybrydowy dla zespotu

rozproszonego miedzynarodowo, Holokracja w administracji publicznej

- czy to mozliwe?, Organizacja oparta na wartosciach - projekt dla firmy

z sektora ESG

Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne
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Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny),

M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami|
dyskus;ji),

M4 - metoda programowana (wyktad z wykorzystaniem|
materiatéw multimedialnych).

Cwiczenia M4 - metoda programowana (wykiad z wykorzystaniem| Teksty zrédtowe. Projektor
materiatéw multimedialnych),

M5 - metoda praktyczna (wyszukiwanie i
selekcjonowanie informacji, czytanie i analiza tekstu
Zrédtowego, wizyta w wybranej organizacji,
przygotowanie projektu).

Projektor, komputer

Projekt M5 - metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu, | Teksty zrédtowe
wyszukanie i selekcjonowanie informacji, czytanie i
analiza tekstu zrodtowego, wizyta w wybranej
organizacji, przygotowanie projektu).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqé - wskazuj.e stude,ntowi na potrz_ebq uzupglniania w.iedzy lub|
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)
Wyktad F2- obserwacja/aktywno$¢
F4 - wypowiedz

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiggniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

P1 - egzamin pisemny

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢ . L. .
. L P4 - praca pisemna - ¢wiczenia wedtug
F4- wypowiedz/wystapienie wytycznych prowadzacego.
F5 - ¢wiczenia praktyczne
Projekt F2 - obserwacja/aktywnosé P4 - praca pisemna - ¢wiczenia wedtug
wytycznych prowadzacego.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt Cwiczenia

efektu F2 F4 P2 F2,P4 F2 F4 F5 P4
Ww_01 X X X X X X X X
W_02 X X X X X X X X
W_03 X X X X X X X X
u_01 X X X X X X X X
U_02 X X X X X X X X
K 01 X X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa z wyktadu ustalana jest na podstawie egzaminu pisemnego. Ocena konicowa z projektu ustalana
jest na podstawie pracy pisemnej (projekt), z ¢wiczen na podstawie wykonywania zadan ¢wiczeniowych.
Kryteria oceny projektu: poprawno$¢ merytoryczna, zakres wyczerpania tematu, sposéb prezentacji,
terminowo$¢, kompletnos$¢. Kryteria ustalania oceny sg jednakowe dla wszystkich egzaminéw i zaliczen, w tym
takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna
(3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% - ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena
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‘ dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10.Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnos$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 45 30
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 20 20
przygotowanie do realizacji projektu 15 20
zapoznanie z literatura 20 30
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Peter M. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, Oficyna a Wolters Kluwer busines|
2020.

2. Gary Hamel, Michele Zanini, Humanokracja. Tworz organizacje tak elastyczne, jak ludzie, ktérzy w nich pracuj
MT Biznes, 2021.

3. Jurgen Appelo, Management 3.0. Liderzy zmian w nowoczesnym IT, Helion, 2011.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Tom Peters, Robert Waterman, W poszukiwaniu doskonatosci w biznesie, MT Biznes, 2020.

2. Andrzej Jacek Blikle, Doktryna jako$ci. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, Wyd. Helion, [ wyd. 2014, II wyd.
turkusowe 2016, IlI wyd. rozszerzone 2021.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. Krzysztof Czyrka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) kczyrka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty



mailto:kczyrka@ajp.edu.pl
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Struktura i koszt kapitatu w organizacji

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz

p - dr Mariusz Nowak
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
z programem studiéw)
wyktad 15/10 11/4
4
¢wiczenia 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajec¢

‘ Podstawy finanséw.

4. Cele ksztatcenia

C1 Przekazanie podstawowej wiedzy z zakresu okres$lania struktury finansowania i struktury kapitatu dla
zwiekszania rentowno$ci aktywoéw i warto$ci przedsiebiorstwa.
C2 Rozwijanie umiejetnosci analitycznego myslenia.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna determinanty okres$lajace strukture Kkapitalowa réznych K_Wo06
przedsiebiorstw.
UMIEJETNOSCI
U o1 Student potrafi odnosi¢ sie do zaproponowanych rozwiazan i aktywnego K_U07
- uczestniczenia w ztoZonym procesie decyzyjnym w zakresie finansowania.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do odpowiedniego petnienia rél zawodowych. K_K01
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6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiéw):

Lp. | Tresci wykladéw cjonarnyeh | messaconaraye
w1 Typologia kapitatu. 1 0,5
w2 Pomiar i ksztattowanie struktury finansowania oraz struktury kapitatu. 2 1
w3 Finansowanie przedsiebiorstw na rynkach niedoskonatych. 4 2
W4 Kreowanie wartosci przedsiebiorstwa. 4 4
w5 Asymetria informacji, negatywna selekcja i pokusa naduzycia na rynku 2 1
kapitatu dtugoterminowego.
w6 Pojemno$¢ zadtuzeniowa przedsiebiorstw. 1 0,5
w7 Zaliczenie. 1 1
Razem liczba godzin wyktadow 15 10
Lo s s . Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Samofinansowanie. 2 1
Cc2 Dotacje na rzeczowe aktywa trwate jako zrédto finansowania. 1 0,5
Cc3 Szacowanie kosztu kapitatu. 3 3
C4 Determinanty zmienno$ci WACC w czasie trwania inwestycji. 2
C5 Szacowanie wartos$ci przedsiebiorstwa z wykorzystaniem metod DCF. 5 3
Ccé6 Analiza ksztattowania struktury kapitatu oraz kosztu kapitatu w 1 0,5
polskich przedsiebiorstwach.
C7 Zaliczenie. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami| Projektor, komputer, tablica.
dyskusji)
Cwiczenia M5 - Metoda praktyczna (Czytanie i analiza tekstu Ksigzka i artykuty.

zrédtowego).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia si¢ (wybor z listy)

Wyktad F1 sprawdzian pisemny w formie testowej P2 - zaliczenie pisemne w formie testowej
zamknietej, zamknietej,
Cwiczenia F2 obserwacja. P2 - zaliczenie pisemne w formie testowej

zamknietej.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie

(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F1 P2 F2 P2
Ww_01 X X X
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u_01

X

K_01

X

z dnia 23 czerwca 2026 r.

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Przedmiot konczy sie zaliczeniem z ocena. Warunkiem uzyskania zaliczenia z oceng jest pozytywna ocena z
¢wiczen. Zaliczenie z ¢wiczen ma forme testu zamknietego. Lacznie student moze zdoby¢ 20 punktéw. Oceny z

¢wiczen wyznaczane sg wedtug ponizszej tabeli.

punkty Ocena
19-20 5.0
17-18 4.5
15-16 4.0
13-14 3.5
10-12 3.0
0-9 2.0

Zaliczenie odbyw

punktéw. Oceny z zaliczenia sg wyznaczane wedtug tabeli
punkty Ocena
19-20 5.0
17-18 4.5
15-16 4.0
13-14 3.5
10-12 3.0
0-9 2.0

a sie w formie pisemnej. Student rozwiazuje test zamkniety. Lacznie student moze zdoby¢ 20

Zaliczenie z oceng

10. Forma zaliczenia zaje¢

11.Obcigzenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 20
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego. 20 30
Przygotowanie do egzaminu. 20 30
Przygotowanie do zajec. 30 20
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4
12. Literatura zajeé
Literatura obowiazkowa:
1. A.Damodaran, Finanse korporacyjne, Teoria i praktyka, wydanie II, onepress, Gliwice 2017.
2. E. Chojancka, Struktura kapitatlu spétek akcyjnych w Polsce w S$wietle teorii hierarch|
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zrodet finansowania, wyd. CEDEWU, Warszawa 2012.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. ].Jaworski, L.Czerwonka, Struktura kapitatu przedsiebiorstw w Polsce, CEDEWU, Warszawa 2022.
13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego

dr Mariusz Nowak
08.06.2026
mnowak@ajp.edu.pl

data sporzadzenia

dane kontaktowe (e-mail)

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Analiza finansowa
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajec Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
, L prof. AJP dr Andrzej Kucinski
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr Ly
z programem studiéw)
wyktad 15/10 111/5
¢wiczenia 15/10 11/5 4
projekt 15/10 111/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Student dysponuje wiedza z zakresu z zakresu finanséw oraz rachunkowosci.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu analizy finansowej w odniesieniu do istoty i prawidtowosci
ksztattowania sie wskaznikéw finansowych w przedsiebiorstwie.

C2 - Zdobycie ogdlnych umiejetnosci z zakresu analizy i oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa

C3 - Zachowanie krytycyzmu i niezaleznosci my$lenia w ocenie analizowanych probleméw oraz formutowania
wiasnego stanowiska i poczucie odpowiedzialnosci.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia si¢ kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna powiagzania analizy finansowej z innymi dyscyplinami K_ W02

ekonomicznymi, takimi jak rachunkowos$¢ finansowa, zarzadzanie K_ W06
finansami i ekonomia. Zna i rozumie role czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych wplywajacych na kondycje finansowa przedsiebiorstwa
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oraz metody ich identyfikacji. Zna w znacznym stopniu rézne rodzaje
metody badawcze stosowane w analizie finansowej i wie, w jaki sposdb
interpretowa¢, argumentowac i opisywac zjawiska finansowe.
W_02 Student zna wiedze na temat istoty i znaczenia wskaznikéw finansowych w K W02, K W06
opisie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi wykorzysta¢ metody analizy finansowej do oceny kondycji K U01,K U03
U o1 finansowej przedsiebiorstwa oraz interpretowa¢ wyniki analizy | K-U04, K U05
- finansowej. K_U06, K_UO7
K U12
Student potrafi oceni¢ perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa w oparciu o K U01, K U03
U 02 analize finansowa oraz diagnozowaé potencjalne zagrozenia i ryzyka K U04, K U05
- finansowe dla przedsiebiorstwa na podstawie wynikéw analizy. K_U06, ]1<£U07
K_.U
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotdw samodzielnie uzupeiniaé, poglebia¢ wiedze oraz K_KO03
dokonywaé krytycznej jej oceny w odniesieniu do przedmiotu analiza K_K04
finansowa. Jest gotdw do krytycznej oceny wiarygodnosci, jako$ci danych
finansowych oraz Swiadomosci ich ograniczen, jak i do wspétpracy w
zespole przy realizacji ztozonych zadan analitycznych oraz efektywnej
komunikagji.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci ledadéw stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Informacje wprowadzajace. lstqta i znaczenie analizy finansowej, 3 3
przedmiot analizy finansowej. Zrédta danych na potrzeby analizy
finansowej. Zakres analizy finansowej. Metody analizy finansowej.
w2 Wstepna analiza bilansu przedsiebiorstwa. Analiza pionowa, pozioma 2 1
oraz pionowo-pozioma bilansu. Interpretacje wynikéw.
w3 Wstepna analiza rachunku zysku i strat przedsiebiorstwa. Analiza 2 2
pionowa i pozioma rachunku zysku i strat i rachunku przeptywéw
pienieznych.
W4 Metody analizy plynno$ci przedsiebiorstwa. Statyczne i dynamiczne 2 1
mierniki ptynnosci finansowej. Rola kapitatu pracujacego w ocenie
ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.
w5 Wskazniki rentownosci. 2 1
wé6 Wskazniki sprawno$ci dziatania. 2 1
w7 Wskazniki zadtuzenia. 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lo s s . Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci éwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Informacje wprowadzajace. Wstepna analiza sprawozdan finansowych 3 2
- bilans.
Cc2 Wstepna analiza sprawozdan finansowych - rachunek zyskow i strat. 2 1
c3 Wstepna analiza sprawozdan finansowych - rachunek przeptywow 2 1
pienieznych, zestawienie zmian w kapitale wiasnym.
C4 Analiza, ocena, badanie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa - 2 1

ptynnos¢ statyczna.
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C5 Analiza, ocena, badanie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa - 1 1
ptynnos¢ dynamiczna.

cé6 Ocena sprawno$ci dziatania przedsiebiorstwa. 1 1

c7 Analiza zadtuzenia i niezaleznosci finansowej przedsiebiorstwa. 1 1

C8 Analiza i ocena rentowno$ci przedsiebiorstwa. 1 1

C9 Kolokwium 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

Lp. Tresci projektu

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

P1 Informacje wprowadzajgce. Charakterystyka badanego 2 2
przedsiebiorstwa.
P2 Wstepna ocena sprawozdan finansowych badanego przedsiebiorstwa. 3 1
P3 Analiza ptynnosci badanego przedsiebiorstwa. 2 2
P4 Analiza sprawno$ci dziatania badanego przedsiebiorstwa. 2 1
P5 Analiza zadtuzenia badanego przedsiebiorstwa. 2 2
P6 Analiza rentowno$ci badanego przedsiebiorstwa. 2 1
P7 Omowienie i prezentacja projektéw. Zaliczenie przedmiotu 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - Metoda podajaca (wyktad informacyjny) Projektor

Cwiczenia M5 - metoda praktyczna - ¢wiczenia przedmiotowe — Analiza przyktadéw
analiza zadan

Projekt M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia kreacyjne) materiaty Zrédiowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

Forma zajec

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybdr z listy)

Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P1 - egzamin w formie opisowej lub
testowej zamknietej

Cwiczenia F2 - ocena ¢wiczen wykonanych podczas zajeé P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzanie
zdan z elementami formy opisowej

Projekt F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | P4 - praca pisemna - projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie

(wstawi¢ ,x") ]
Symbo] Wyktad Projekt Cwiczenia
efektu F2 P1 F2 P4 F2 P2
w_01 X X X X X X
W_02 X X X X X X
u_01 X X X X X X
u_02 X X X X X X
K 01 X X X X X X
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9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z ¢wiczen obejmuje wynik uzyskany z kolokwium zaliczeniowego.
Skala ocen:
100% -90% - 5,0; 89%-80%-4,5 79% -70% - 4,0 69% -60% - 3,5 59% - 50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

Ocena z projektu to ocena uzyskana z wykonanego projektu przygotowanego zgodnie z jego kartami, ktore
obejmujg rézne obszary oceny dziatalno$ci finansowej przedsiebiorstwa.

Skala ocen:

100% -90% - 5,0; 89%-80%-4,5 79%-70% - 4,0 69% -60% - 3,5 59% - 50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

Egzamin stanowi suma punktéw zdobytych z testu weryfikujacego wiedze i umiejetnosci przekazane na
wyktadach.

Skala ocen:

100%-90%-5,0;, 89%-80%-4,5 79%-70%-4,0 69% -60% - 3,5 59%-50% - 3,0 49% - 0% - 2,0

10. Forma zaliczenia zajec

Egzamin

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 45 30
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do egzaminu 15 15
przygotowanie projektu 15 25
przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 15 15
czytanie literatury 10 15
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literaturazajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Gabrusewicz W., Analiza finansowa przedsiebiorstwa: teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa 2014.

2. Bednarski L., Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2007.

3. Gotebiowski G., Ttaczata A., Analiza finansowa w teorii i w praktyce, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009.

4. Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2009.

5.Wasniewski T., Skoczylas W., Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie. Fundacja Rozwoju
Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 2004.

6.Wedzki D., Analiza wskaZnikowa sprawozdania finansowego, Oficyna Ekonomiczna, Wolters Kluwer Polsk;
Krakéw 2006.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Nowak E., Analiza sprawozdan finansowych, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2008.

2. Pomykalska B., Pomykalski P., Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2007.

3. Wedzki D., Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.
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4. Hadasik D., Upadto$¢ przedsiebiorstw w Polsce i metody jej prognozowania, Zeszyty Naukowe Nr 153,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Poznan 1998.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego prof. AJP dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) echomac-pierzecka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Techniki kreatywne i innowacje
Punkty ECTS 2
Rodzaj zajec Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
p L dr Malgorzata Chojnacka
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
z programem studiéw)
Wyklad 15/10 111/5
2
Projekt 15/10 111/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajec¢

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania.

4. Cele ksztatcenia

C1 - Wskazanie studentom powoddw, ktére uzasadniajg potrzebe stosowania narzedzi kreatywnos$ci w
organizacjach.

C2 - Przyblizenie studentom podstaw dla umiejetnosci wykorzystania wybranych metod i technik w praktyce.
C3 - Rozbudzenie postawy wyrazajacej dazenie do pogtebiania wiedzy dotyczacej zagadnien kreatywno$ci i
innowacyjno$ci.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie podstawowe zagadnienia odnoszace sie do narzedzi i K_-W07
technik kreatywnosci. K W16
UMIEJETNOSCI
Student potrafi samodzielnie dokona¢ diagnozy wyzwan i zaproponowac K_U01
uo1 konkretne rozwiazania projektowe. K_U04
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K_U12

KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw wykazywac sie twérczym mysleniem i pogtebia¢ wiedze. K_KO03
K_K04

zprogramem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci ledadow stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do kreatywnosci i innowacyjno$ci. 4 4
w2 Znaczenie kreatywno$ci i innowacyjnosci w biznesie. 2 2
w3 Techniki kreatywnego rozwigzywania problemu. 6 2
W4 Przyktady zastosowania technik twérczego rozwiazywania probleméw. 3 2
Zaliczenie przedmiotu.
Razem liczba godzin wyktadow 15 10
L . Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci pr0]ektu stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢ i 1 1
wybor referatéw, utworzenie zespotow.
Cc2 Konsultowanie tresci i sposobu wykonania (cze$ci pierwszej raportu), 1 1
wyboru problematyki, a takze okre$lenie zasad zwigzanych z
przygotowaniem zgloszenia pracy projektowej.
C3 Przedstawienie proponowanych przez zespoty ofert ekspertyz oraz 4 2
udzielenie odpowiedzi na pytania innych uczestnikéw I sesji plenarne;j.
Celem prezentacji jest przekonanie stuchaczy o celowosci realizacji
ekspertyzy.
Cc4 Konsultowanie aspektéw merytorycznych i metodycznych wiazacych 2 2
sie z przygotowaniem konkretnego rozwigzania projektowego.
C5 Przedstawienie wynikéw prac zrealizowanych przez kazdy zesp6t 6 3
projektowy. Zadaniem zespotéw jest udzielenie odpowiedzi na pytania
zaréwno prowadzacego jak i studentéw (Il sesja).
cé Podsumowanie zaje¢, wyznaczenie terminu poprawkowego. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny) Projektor, tablica
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami|
dyskusji)
M3 - pokaz prezentacji multimedialnej

Projekt M5 - metoda praktyczna (przygotowanie projektu, Tablica

selekcjonowanie informacji, czytanie i analiza tekstu
Zrédtowego, analiza literatury przedmiotu)

analiza przypadkow i standw faktycznych wyszukiwanie i

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia si¢ (wybér z listy)
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Wyktad R P2 - zaliczenie ustne.
Projekt F2 - obserwacja/aktywnos¢ (obserwacja poziomu | P3 - ocena podsumowujaca powstata na
przygotowania do zajec). podstawie ocen formutujacych.
F4- wypowiedz (dyskusja).

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt

Efektu P2 F2 F4 P3
W_01 X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposdb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktad:

W ramach zaliczenia ustnego student ma odpowiedzie¢ na trzy pytania. Za kazda peina poprawng odpowiedz
student otrzymuje dziesie¢ punkt. Ogétem student moze uzyskaé¢ 30 punktow. Przyznana liczba punktéw jest
proporcjonalna do zakresu odpowiedzi udzielonej przez studenta. Skala ocen jest nastepujaca: 0-15 -
niedostateczna, 16-19 dostateczny, 20-23 dostateczny plus, 24-26 dobry, 27-28 dobry plus, 29-30 bardzo dobry.

Ocena z projektu:

1 - Przygotowanie do projektu: 220 pkt.

2 - Prezentacja wynikéw(przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskéw): 220 pkt.
3 - Zaangazowanie indywidualne studenta: 220 pkt.

4 - Praca w grupie: 220 pkt.

5 - Przygotowanie materiatéw dla osoby prowadzgcej ¢wiczenia: 220 pkt.

Ocena koncowa z projektu odpowiadajaca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteriow,
gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61 do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90
bdb.

10. Forma zaliczenia zaje¢
Zaliczenie z oceng

11.Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnos$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:

przygotowanie do wyktadow 5 5
przygotowanie do zaliczenia 5 10
przygotowanie do projektu 5 10
przygotowanie do realizacji pracy w grupach 5 5

Suma godzin: 50 50
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Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 2 2

12. Literaturazajeé
Literatura obowiazkowa:

1. Sloane P. Okupnika L. Twoércze myslenie w zarzadzaniu, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdang
2005.

2. Knosala R. Tomczak-Horyn, Wasilewska B. Kreatywnos$¢ pracownikéow i twdrcze zespoty, PWE Warsza
2019.

Knosala R., Wasilewska B., Boratyniska-Sal A., W poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan, PWE Warszaw|
2018.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Karwowski M,, Klimat dla kreatywnosci: koncepcje metody, badania, Difin Warszawa 2009.

3.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Matgorzata Chojnacka
data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) mchojnacka@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Zarzadzanie wiedza i informacja w nowoczesnej
organizacji
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajec Obowigzkowe
Modutl/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiéw 11
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
. - dr Monika Bednarczyk
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

" Liczba godzin Rok Punkty E.c TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr s
z programem studiéw)
wyklad 15/10 /5
3
projekt 15/10 I11/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajeé¢

[ Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania oraz nauki o organizacji.

4. Cele ksztalcenia

otoczeniu.

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu koncepcji zarzadzania wiedzg oraz zarzadzania informacja.
C2 -Nabycie umiejetno$ci identyfikacji i wykorzystania komponentéw zarzadzania wiedza i informacja.
C3 - Swiadomo$¢ pogtebiania wiedzy z zakresu zarzadzania wiedza i informacja w dobie zmian zachodzacych w

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
w_01 Student zna teoretyczng wiedze z zakresu zarzadzania wiedza oraz K. W02, K W03,
zarzadzania informacja we wspoétczesnej organizacji. K_W04
W_02 Student rozumie role wiedzy i informacji w zarzadzaniu organizacja. K_W02, K W03,
K_W04, K W06,
W_03 Student zna zasady, prawidtowosci i instrumentéw dotyczacych koncepcji K_W03, K. W04,
zarzadzania wiedza i informacja w organizacji. K_ W06
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K.wWo07
UMIEJETNOSCI
U.01 .Student potra,fl efektywple po.z.ysklwac, rozwijac, (,jZlellc sie, wyk(.)rzyls.tywac K_U03, K U14
i zachowywa¢ zasoby wiedzy i informacji we wspdtczesnej organizacji.
U 02 Student potrafi identyfikowa¢, proponowac i wykorzystywac wybrane K_U03, K_U08,
- elementy systemu zarzadzania wiedzg w organizacji. K U12,K U14
U.03 Student pOtI.‘afl 1dentyf.1.k0wac korz-ysa., bariery i bh;c.ly w_}./mka]qce Z K_UO01, K U14
zastosowania koncepcji zarzadzania wiedzg w organizacji.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupetniania wiedzy z
o s : K_K03, K_.K04
zaKkresu zarzgdzania wiedza i informacja.

zprogramem studiéw):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci ledadow stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tre$ci programowych, 2 2
kryteriow oceny oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu. Teoretyczne
podstawy zarzadzania wiedza i informacja w przedsiebiorstwie
(wiedza, informacja, dane, cechy wiedzy, rodzaje).
w2 Gospodarka oparta na wiedzy. 2 1
w3 Proces zarzadzania wiedza i informacja w przedsiebiorstwie. 2 2
w4 Modele, strategie, systemy zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie. 3 2
w5 Przedsiebiorstwo ery wiedzy i informacji. 2 1
w6 Korzysci, bariery i bledy przy wdrazaniu koncepcji. 2 1
w7 Zaliczenie przedmiotu. 2 1
Razem liczba godzin wyktadow 15 10
s . Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci pr()]ektu stacjonarnygch Niestacjonarnych
C1 Wprowadzenie do zaje¢ projektowych. Przedstawienie wytycznych do 2 1
opracowania projektu, wady i zalety projektu, okreslenie sposobow
oceniania itp. Utworzenie grup projektowych.
Przedstawienie tematu projektu - ,Proces zarzadzania wiedza w
badanym przedsiebiorstwie”.
C2 Prezentacja podmiotu badan. 2 1
C3 Proces lokalizowania i pozyskiwania wiedzy - konsultowanie aspektow 2 2
merytorycznych, analiza problemoéw, realizacja projektow.
C4 Proces rozwijania wiedzy - konsultowanie aspektéw merytorycznych, 2 1
analiza probleméw, realizacja projektéw.
C5 Proces dzielenia sie wiedza - tworzenie ankiety, konsultowanie 2 2
aspektéw merytorycznych, analiza probleméw, realizacja projektéw.
Cc6 Proces wykorzystania i zachowania wiedzy w badanym 2 1
przedsiebiorstwie - konsultowanie aspektéw merytorycznych, analiza
problemdw, realizacja projektow.
c7 Ocena procesow zarzadzania wiedza w badanym przedsiebiorstwie 2 1
oraz proponowane zmiany i usprawnienia.
C8 Prezentacja projektow. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
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Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny). Projektor, komputer
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskusji)

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej)

Projekt M5 - Metoda praktyczna (przygotowanie projektu, Teksty zrédtowe
analiza przypadkow i standw faktycznych wyszukiwanie
i selekcjonowanie informacji)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|

stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad - P2 - zaliczenie ustne

Projekt F2 - obserwacja/aktywno$¢ P4 - praca pisemna - projekt
F4- wypowiedz/wystapienie P3 - ocena podsumowujaca powstata na
F5 - éwiczenia praktyczne podstawie oceny formujacej

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt
efektu P2 F2 F4 F5 P4 P3

w_01

W_02

Ww_03

U_01

M| | | >
DU | | R X<

u_02

PR D R | | X<
P D K | | <
P D R | | <
PR D R | | X<

K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia ustnego. Ocena konicowa z projektu ustalana jest
na podstawie pracy pisemnej (projekt). Kryteria oceny projektu: poprawno$¢ merytoryczna, zakres wyczerpania
tematu, spos6b prezentacji, terminowos¢, kompletno$¢. Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla wszystkich
egzamindéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0), od 51
do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% - ocena dobra
(4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), 0d 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10.Forma zaliczenia zaje¢

‘ Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):
| ‘ Liczba godzin ‘
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na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studidow) 30 20
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do zaliczenia 20 25
przygotowanie do realizacji projektu 15 20
analiza literatury 10 1
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Flaszewska S., Projektowanie organizacji w zarzadzaniu wiedza, Wyd. PWN, Warszawa 2017.

2. Paliszkiewicz |, Przywo6dztwo, zaufanie i zarzadzanie wiedza w innowacyjnych przedsiebiorstwach,
Wyd. CeDeWu, Warszawa 2020.

3. Kaczmarek B. Walczak W., Zarzadzanie wiedza we wspolczesnych przedsiebiorstwach. Ujec
multidyscyplinarne, Wyd. UL, £L.6dz 2009.

4. Zygula R, Podstawy zarzgdzania informacja w przedsiebiorstwie, Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Kowalczyk A., Nogalski B., Zarzadzanie wiedzg, Koncepcja i narzedzia, Wyd. Difin , Warszawa 2007.

2. Chomac-Pierzecka E., Kapitat wiedzy w ksztattowaniu warto$ci wspétczesnych przedsiebiorstw, Wyd. AJP w
Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2020.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Monika Bednarczyk
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mbednarczyk@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
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z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studi()w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiéw Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne
Nazwa zajec Marketing cyfrowy i social media w biznesie
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajec Obieralne
Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz

. L dr Agnieszka Wala
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec¢ . : . ‘s (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
zprogramem studiéw)
wyktad 15/10 11/5
3
projekt 15/10 I1/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajec

Student zna kluczowe zagadnienia z zakresu zarzadzania organizacja, marketingu, otoczenia organizacji |

4. Cele ksztatcenia

C1 - Przekazanie wiedzy w zakresie koncepcji, narzedzi i zasad oddziatywania marketingu cyfrowego i mediow
spotecznosciowych w wywieraniu skutecznego wpltywu na wirtualne grupy docelowe.

C2 - Wyksztatcenie umiejetnosci rozpoznawania kluczowych wyzwar i probleméw w zastosowaniu
marketingowych narzedzi oddziatywania poprzez kanaty cyfrowe.

C3 - Nabycie umiejetnosci planowania zatozen komunikacji marketingowej w wybranych mediach
spotecznosciowych i umiejetno$ci pracy samodzielnej i zespotowej w tym zakresie

C4 - Uksztaltowanie odpowiedzialnej postawy za powierzone zadania wykonywane samodzielnie lub w zespole.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
w_01 Student zna pojecia, narzedzia i kanaty marketingu cyfrowego i K_WO05,K_ W06
spoteczno$ciowego.
W_02 Student zna wiedze na temat funkcjonowania platform spoteczno$ciowych, | K. W05, K_ W06,
planowania kampanii marketingowych w Internecie oraz strategii obecno$ci K W15
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marki w Srodowisku online.
UMIEJETNOSCI

Student potrafi analizowa¢ dane z kampanii online i wyciaga¢ wnioski K_U01,K U03,
u_o1 dotyczace skutecznosci dziatan marketingowych. K_U04,

Student potrafi dobra¢ odpowiednie kanaty i formaty tredci do grupy K_U01,K_UO03,
U_02 docelowej i celéw komunikacyjnych firmy. K_U04, K_U07,

K U12
KOMPETENC]E SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do etycznego i odpowiedzialnego dziatania w §rodowisku| K_ K01, K_K03

cyfrowym, wykazuje gotowo$¢ do uczenia sie przez doswiadczenie i

rozwijania swoich kompetencji

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wykladow

stacjonarnych | Niestacjonarnych

w1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie studentéw z tresciami 0,5 0,5
wyktadéw i literatura do przedmiotu, przedstawienie celéw
przedmiotu, efektéw i wymagan w zakresie zaliczenia wyktadéw.

w2 Marketing cyfrowy - pojecia, ewolucja, znaczenie w gospodarce 2 1
cyfrowej

w3 Wirtualne grupy docelowe w marketingu internetowym. 2,5 1,5

W4 Marketing w mediach spoteczno$ciowych - kanaty, réznice, rola w 3 2
komunikacji marki. Social media - definicja, charakterystyka, podziat

W5 Analityka w marketingu cyfrowym 2 1,5

w6 Zarzadzanie kryzysem i reputacja marki w §rodowisku cyfrowym 2 1,5

w7 Trendy i przyszto$¢ marketingu cyfrowego 2 1

w8 Zaliczenie wyktadow 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci projektu

stacjonarnych | niestacjonarnych
P1 Omoéwienie tresci zaje¢, literatury, sposobu organizacji zaje¢, zasad 1 1
opracowania projektu i zaliczenia przedmiotu. Podziat studentéw na
zespotly projektowe.
P2 Analiza otoczenia rynkowego i konkurencji. Definiowanie grupy 2 1
docelowej
P3 Tworzenie warto$ci marki. 2 1
P4 Dob6r kanatéw komunikacji 1 1
P5 Planowanie tresci i harmonogramu publikacji 2 1
P6 Projektowanie przyktadowych postéw (wizualnych i tekstowych 2 1
P7 Wprowadzenie do ptatnej promocji - kampania reklamowa 1 1
P8 Dobér partneréw promocji 2 1
P9 Okreslenie narzedzi pomiaru efektow 1 1
P10 Zaliczenie - prezentacji zalozen projektu 1 1
Razem liczba godzin projektu 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé
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Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny). projektor, laptop,
M2 - metoda problemowa (wyklad z elementami oprogramowanie
dyskusji)

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej)

Projekt M5 - Metoda praktyczna (przygotowanie projektu, projektor, laptop,
analiza przypadkoéw i stanéw faktycznych wyszukiwanie| oprogramowanie
i selekcjonowanie informacji)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca(F)
Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca(P)

—podsumowuje
Osiagniete efekty uczenia si¢ (wybor z listy)

Wyktad F2- obserwacja przygotowania do zaje¢ P2- pisemne zaliczenie tresci wyktadéw

Projekt F2- obserwacja przygotowania do zaje¢ P4- pisemny projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F2 P2 F2 P4
W_01 X X X X
W_02 X X X
U_01 X X X
U_02 X X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa dla poszczegélnych form zaje¢ bedzie ustalana w nastepujacy sposéb:

1. Wyktady - pisemne zaliczenie tresci wyktadéw:

0-50% punktéw - 2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktow - 3,5

71-80% punktow - 4,0

81-90% punktéw - 4,5

91-100% punktéw - 5,0,

2. Projekt - w ustaleniu oceny brane beda nastepujace kryteria:

- kompletnos$¢ opracowania, wtasciwy uktad, tre$ci merytoryczne, poprawnos¢ doboru Zrodet, umiejetnosé
rozwigzywania problemu organizacji z wykorzystaniem narzedzi marketingowych i regut postepowania
marketingowego, samodzielno$¢ w formutowaniu wnioskéw i interpretacji o charakterze marketingowym,

10.Forma zaliczenia zajeé

Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposdb wyznaczenia punktéw ECTS):
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Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub

innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 20

Praca wilasna studenta:

Czytanie literatury 15 20
Przygotowanie projektu zaliczeniowego 15 20
Przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 15 15

Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:

(1pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literatura zaje¢

Literatura obowigzkowa:

1.
2.

3.
4.

5.
6.

Kotler Ph. Katrajaya H., Setiawan I., Marketing 4.0 era cyfrowa, MT biznes, Warszawa 2017.
Grebosz M., Sluda D., Szymanski G., Social media marketing, Monografie Politechniki Lédzkiej, nr 219
Wydawnictwo Politechniki Lédzkiej, L.6dz, 2016.
Podlaski A., Marketing spotecznos$ciowy. Tajniki skutecznej promocji, Helion, Gliwice, 2011.
Zukowski M., Twoja firma w social mediach. Podrecznik marketingu internetowego dla matych i $rednich firn
Onepress, Gliwice, 2016.
Stawarz G. B., Content marketing i social media, PWN, Warszawa, 2017.
Kacprzak A, Marketing do§wiadczen w Internecie, C.H.Beck, Warszawa, 2017.

Literatura zalecana/fakultatywna:

1.
2.

Skorupska J., E- commerece. Strategia, zarzadzanie, finanse, PWN, Warszawa 2017.
Bartisik- Purgat M., Zachowania konsumentéw. Globalizacja, nowe technologie, aktualne trendy, otoczenie
spoteczno- kulturowe, PWN, Warszawa 2017.

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Agnieszka Wala
Data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe(e-mail) awala@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Jako$¢ obstugi klienta
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajec Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
p L dr Malgorzata Chojnacka
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 111/6
Cwiczenia 15/10 111/6 3
Projekt 15/10 111/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢
\ Znajomo$¢ podstaw zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia
C1 - Wprowadzenie studentéw w problematyke jakoSci w kontekscie ustug i obstugi klienta.
C2 - Przyblizenie studentom koncepcji orientacja na klienta.
C3 - Nabycie umiejetnosci stosowania metod, technik i narzedzi sprzyjajacych ocenie jakosci obstugi klienta.
C4 - Rozwiniecie wiedzy na temat satysfakgji i lojalno$ci klienta.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia si¢ kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie podstawowe pojecia z zakresu obstugi klienta, K_W16
satysfakgji i lojalnosci.
W_02 Student zna metody pozwalajgce zbada¢ zadowolenie z jako$ci ustug. K_.Wo07
UMIEJETNOSCI
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Student potrafi korzysta¢ z narzedzi stosowanych do oceny jakosci obstugi K_U01
U_01 klienta. K_U04
K_U08
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do uzupetniania i aktualizowania wiedzy, a takze do K_KO03
modyfikowania jej w obszarze wymagan jako$ciowych w obstudze.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wykladéw stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢. Istota 2 1
jakosci obstugi klienta.
w2 Zachowania klientow. 2 1
w3 Komunikowanie si¢ z klientem w procesie obstugi i budowanie z nim 4 2
relacji.
w4 Tworzenie standardéw obstugi klienta. 1 1
w5 Satysfakcja klienta jako gtéwny czynnik sukcesu na rynku. 1 1
W6 Wybrane metody pomiaru obstugi klienta. 4 3
w7 Podsumowanie zaje¢, dyskusja, sprawy organizacyjne zwigzane z 1 1
zaliczeniem przedmiotu.
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
Lp. Treéci éwiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zajec¢ i 2 2
wybor referatéw, utworzenie zespotéw eksperckich. Metody
bezposrednie i posrednie (wady i zalety).
c2 Metoda CSI. 2 2
c3 Metoda Kano. 2 1
C4 Narzedzie badawcze Servqual. 2 1
c5 Badanie przy zastosowaniu Mystery Shopping. 2 1
cé6 Inne pomocne metody (analizy kluczowych czynnikéw sukcesu, 2 1
diagram pokrewienstwa, metody World Café. wskaznik NPS).
Cc7 Analiza skarg i reklamacji. 2 1
C8 Podsumowanie pracy studentéw na ¢wiczeniach, dyskusja, wpisy 1 1
zaliczenia éwiczen.
Razem liczba godzin éwiczen 15 10
Lp' Tresci proiektu stacjl(‘ll::::ygcidZmnI;:sSttauc(ii::lcal:‘nych
P1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zaje¢ i 1 1
wybor referatéw, utworzenie zespotéw.
P2 Konsultowanie tresci i sposobu wykonania badan diagnostycznych 1 1
(czesci pierwszej raportu), wyboru problematyki, a takze okreslenie
zasad zwigzanych z przygotowaniem zgloszenia pracy projektowe;j.
P3 Przedstawienie proponowanych przez zespoty ofert ekspertyz oraz 4 2
udzielenie odpowiedzi na pytania innych uczestnikéw I sesji plenarne;.
Celem prezentacji jest przekonanie stuchaczy o celowosci realizacji
ekspertyzy.
P4 Konsultowanie aspektéw merytorycznych i metodycznych wiazacych 4 2
sie z przygotowaniem konkretnego rozwigzania projektowego.
P5 Przedstawienie wynikéw prac zrealizowanych przez kazdy zespo6t 5 4
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projektowy. Zadaniem zespotéw jest udzielenie odpowiedzi na pytania
zaré6wno prowadzacego jak i studentéw (Il sesja). Podsumowanie zaje¢,
wyznaczenie terminu poprawkowego.

Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zajec Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny), Projektor, tablica

M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami|

dyskus;ji),

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

Cwiczenia M5 - Metoda praktyczna (analiza przypadkéw i stanéw | Tablica
faktycznych wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji).
Projekt M5 - Metoda praktyczna (przygotowanie projektu, Projektor, tablica

analiza stanéw  faktycznych  wyszukiwanie i
selekcjonowanie informaciji).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajeé

Ocena formujaca (F)
Forma zaieé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybdr z listy)

Wyktad R P1 - egzamin ustny.

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢ (obserwacja poziomu | P3 - ocena podsumowujaca powstata na
przygotowania do zajec). podstawie ocen formutujacych.
F4- wypowiedz (dyskusja).

Projekt F2 - obserwacja/aktywnos$¢ (obserwacja poziomu [P4 - raport lub inna forma wypowiedzi
przygotowania do zajec). pisemnej o charakterze sprawozdawczym

z/lub elementami badan wtasnych.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia Projekt

Efektu P1 F2 F2 3 F2 P4
w_01 X X X X X
Ww_02 X X X X X
U_01 X X X X X X
K_01 X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktady:

W ramach egzaminu ustnego student ma odpowiedzie¢ na trzy pytania. Za kazda petna poprawna odpowiedz
student otrzymuje dziesie¢ punkt. Ogétem student moze uzyskaé¢ 30 punktéw. Przyznana liczba punktow jest
proporcjonalna do zakresu odpowiedzi udzielonej przez studenta. Skala ocen jest nastepujaca: 0-15 -
niedostateczna, 16-19 dostateczny, 20-23 dostateczny plus, 24-26 dobry, 27-28 dobry plus, 29-30 bardzo dobry.
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Ocena z ¢wiczen:

1 - Przygotowanie do ¢wiczen: 220 pkt.

2 - Prezentacja case study (przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskéw): 220 pkt.

3 - Zaangazowanie indywidualne studenta: 220 pkt.

4 - Praca w grupie: 220 pkt.

5 - Przygotowanie materiatéw dla osoby prowadzacej ¢wiczenia: 220 pkt.

Ocena koncowa z projektu odpowiadajaca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteriow,
gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61 do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90
bdb.

Ocena z projektu:

1 - Prezentacja tre$ci merytorycznych w ramach stworzonych zespotéw eksperckich: 210 pkt.

2 - Prezentacja przyktadu: 210 pkt.

3 - Prezentacja ¢wiczenia: 210 pkt.

4 - Zadanie do realizacji (przebieg, wykonanie, opracowanie wynikéw i wnioskéw): 220 pkt.

5 - Zaangazowanie i kreatywno$¢ cztonkéw grupy eksperckiej: 220 pkt.

6 - Zaangazowanie i pracowito$¢ pozostatych studentéw zaproszonych do wspéttworzenia zadania: 220 pkt.

7 - Przygotowanie materiatéw dla osoby prowadzacej ¢wiczenia: 210 pkt.

Ocena koncowa z projektu odpowiadajaca sumie pkt. otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteriow,
gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79 db; od 80 do 89 db plus; od 90
bdb.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11.ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 45 30
Praca wlasna studenta:

przygotowanie do wyktadéw 5 5
przygotowanie do egzaminu 5 10
przygotowanie do ¢wiczen 10 15
przygotowanie do realizacji prac w ramach grup eksperckich, 10 15

Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literaturazajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Alexander J., Pomiar satysfakcji klientéw, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2003.

2. Chtodnicki M., Ustugi profesjonalne: przez jako$¢ do lojalnos$ci klientéw, Wyd. Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu, Poznan 2004.

3. Chojnacka M. Zarzadzanie jako$cia. Doskonalenie w teorii i praktyce. Polskie Towarzystwo Ekonomiczn

Zielona Géra 2024. DOI: 10.26366/PTE.ZG.2024.250.

Mazurek-topaciniska K.. Orientacja na klienta w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2002.

Niezutawski L., Pawlowska B., Witkowska J., Satysfakcja klienta, strategia - pomiar - zarzadzanie, Wyd.

Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2010.

6. Skowron S., Skowron L., Lojalno$¢ klienta a rozw6j organizacji, Difin, Warszawa 2012.

7. Stoma M, Modele i metody pomiaru jakos$ci ustug, Wyd. Q&R Polska, Lublin 2012.

e
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8.

Szelagowska M., Od standaryzacji obstugi po rekomendacje klienta. Zarzadzanie jakoscia obstugi klienta w
praktyce, Wyd. Onepress, Warszawa 2017.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.

2.
3.
4.

N o

Cichosz M.: Lojalnos$¢ klienta a logistyka firm ustugowych, SGH, Warszawa 2010.

Jedrzejczak J.: Profesjonalna obstuga klienta w urzedzie, ODDK, Gdansk 2011.

Lotko A.: Ocena jakosci ustug w centrach kontaktu z klientem, PWN, Warszawa 2009.

Zarzadzanie Satysfakcja Klienta. Europejski poradnik praktyka, red. Bugdol M., Papaj T., KPRM Warszawa
2008.

Chojnacka M., Zarzadzanie jakoscia. W poszukiwaniu doskonatosci organizacji, Wyd. PWSZ im. Jakuba z
Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2014.

Dahlgaard ]J,, Kristensen K., Kanji G.K., Podstawy zarzadzania jako$cia, Wyd. PWN, Warszawa 2004.
Hamrol A, Zarzadzanie jako$cig z przyktadami, Wyd. PWN, Warszawa 2008.

Wolniak R. Skotnicka B., Metody i narzedzia zarzadzania jakoscia. Teoria i Praktyka, Wyd. Naukowe
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2011.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Matgorzata Chojnacka
data sporzgdzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mchojnacka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Zréwnowazony rozwéj w biznesie

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz

p - dr Anna Sobczak
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
z programem studiéw)
wyktad 15/10 11/6
3
¢wiczenia 15/10 I1/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajec¢
‘ Podstawy zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie projektami |

4. Cele ksztalcenia
C1 - Student zdobywa wiedza na temat podstawowych zasad i koncepcji zréwnowazonego rozwoju, takich jak
réwnowaga ekologiczna, ekonomiczna i spoteczna.
C2 - Zrozumienie, jak dziatalno$¢ cztowieka wptywa na srodowisko naturalne i jakie sa tego konsekwencje.
C3 - Przygotowanie do pracy nad strategia i rozwigzaniami na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA

W_01 Student zna podstawowe pojecia i obszary zwiagzane z zréwnowazonym K_W02, K W06

rozwojem.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi opisac i zaproponowac typowe rozwigzania zwiazane ze K_U01,K U02,
U_01 X . . L

Zroéwnowazonym rozwojem w organizacji K _U03,K_U10

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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K 01

obszarze zrownowazonego rozwoju.

Student jest gotéw z innymi uczestnikami otoczenia do realizacji dziatan w K_KO01, K_K03,

K_K04

z programem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Lp._ | Tresci wykdadow
w1 Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju 2 2
w2 Wyzwania $rodowiskowe 1
w3 Zréwnowazone zarzadzanie zasobami 2 1
w4 Zréwnowazony rozwoj w kontekscie spotecznym 2 1
w5 Ekonomiczne aspekty zréwnowazonego rozwoju 2 1
we Polityka i regulacje na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2 1
w7 Przyszto$¢ zrownowazonego rozwoju 2 2
w8 Zaliczenie pisemne 1 1
Razem liczba godzin wyktadow 15 10
Lo s s . Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Analiza przypadkéw zréwnowazonego rozwoju 2 2
Cc2 Ocena wptywu dziatalnosci cztowieka na §rodowisko 2 1
c3 Projektowanie zréwnowazonych rozwigzan 2 2
C4 Wspieranie sprawiedliwosci spotecznej 2 1
C5 Zielona gospodarka i innowacje 2 1
Ccé6 Implementacja polityk zréwnowazonego rozwoju 2 1
Cc7 Edukacja i $wiadomo$¢ spoteczna 2 1
C8 Zaliczenie pisemne 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1- wyktad informacyjny, projektor
M2- wyktad problemowy
Cwiczenia M5 - ¢éwiczenia przedmiotowe Case study, zadania, karty pracy,
projektor

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)
Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
- podsumowuje
osiaggnigte efekty uczenia si¢ (wybor z listy)

Wyktad F1 - sprawdzian pisemny w formie testowej P2- zaliczenie pisemne w formie testowej

Cwiczenia F1- sprawdzian pisemny - rozwigzywanie zadan P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzywanie
F2- ocena ¢wiczen wykonywanych podczas zaje¢ | zadan

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F1 | P2 | F1 | F2 | | P2
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w_01 X X X X X
U_01 X X X X X
K_01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):
Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéw
Cwiczenia - rozwigzywanie zadan podczas zajec,

- ocena z ¢wiczen stanowi Srednig ocen ze rozwigzywania zadan na zajeciach i kolokwium pisemnego z zadan -
student z aktywno$ci musi uzyska¢ 60%,

Wyktady: uzyskanie 60% punktéw z zaliczenia pisemnego z materiatu lteoretycznegoL

Zasady zaliczenia poprawkowego - uzyskanie min 60% punktéw z pisemnego zaliczenia poprawkowego z
cwiczen

- ocena koncowa wyktadéw stanowi 60% oceny z pisemnego zaliczenia poprawkowego

Wymagania: - obecno$¢ studenta na ¢wiczeniach jest obowigzkowa,

- student nie jest zobowigzany uczestniczy¢ w zajeciach wyktadowych

Zaliczenie z oceng

10. Forma zaliczenia zajec

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do zajec teoretycznych czytanie literatury 20 30
Rozwigzywanie samodzielne zadan 25 25
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literaturazajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Agenda 2030 na rzecz zrdwnowazonego rozwoju (ONZ), Wydawnictwo: Organizacja Narodéw ZjednoczonycH
2015, DOI: https://doi.org/10.13140/2/1.0000000000000000000000

2. Raporty IPCC (Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu), Wydawnictwo: Cambridge University Press

3. Rokwydania: 2023 (najnowszy raport), DOI: https://doi.org/10.1017/9781108947984

4. Koztowski J. Sobolewski M., Zréwnowazony rozwo6j. Koncepcja i wyzwania, Wydawnictwo Naukowe PWN
2020, DOI: https://doi.org/10.1007/978-83-01-21456-0

Nowak A., Zrownowazony rozwdj. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Akademickie SEDNO 2019,DOI:

https://doi.org/10.15633 /sedno.2019.001

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.

5.

Bernaciak A., Gaczek W.M. (2002): Ekonomiczne aspekty ochrony $rodowiska, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan.

2.

Burchard-Dziubiniska M. (2007): Koszty transakcyjne wdrazania zréwnowazonego rozwoju, [w:] Problemy
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interpretacji i realizacji zr6wnowazonego rozwoju, (red.) B. Poskrobko, G. Dobrzanski, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok, s. 75-77.
3. Burzynska D, Fila]. (2007): Finansowanie inwestycji ekologicznych w przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa.
4. Hadryjanska B. (2015): Ekologizacja procesu produkc;ji a ksztaltowanie konkurencyjnosci w
przedsiebiorstwach przetwdérstwa mleczarskiego, PTE, Poznan.

5. Latoszek E. (2017): Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 i jej wptyw na wybrane polityki Unii
Europejskiej, Studia Europejskie, nr 3,

6. Luczka-Bakuta W. (2005): Zarzadzanie Srodowiskowe w przedsiebiorstwie, [w:] Zarzadzanie jakoscig,
$rodowiskiem i bezpieczenstwem. Teoria i praktyka, (red.) W. Luczka-Bakuta, Prodruk, Poznan.

7. Machowska-Okréj S. (2014): Wzrost gospodarczy a dobrobyt ekonomiczno-spoteczny w wybranych krajach

europejskich, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania, nr 35, t.2.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Anna Sobczak
data sporzgdzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) asobczak@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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WdeIal Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiéow pierwszego stopnia
Forma studi()w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Sztuczna inteligencja w biznesie
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajec Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
p L dr Katarzyna Rozbejko
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
z programem studiéw)
wyktad 15/10 11/6
3
projekt 15/10 I1/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajec¢

‘ Student posiada podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania oraz marketingu.

4. Cele ksztatcenia

C1 - Wyposazenie studenta w praktyczng wiedze dotyczacg Al w biznesie
C2 - Przygotowanie studenta do komunikowania sie z generatywna sztuczng inteligencja (prompt)

C3 - Ksztattowanie u studenta wrazliwosci etyczno-spotecznej i poczucia odpowiedzialnosci wynikajgcej ze
stosowania Al w biznesie

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie wptyw Al na funkcjonowanie przedsiebiorstw K_Wo06
W_02 Student zna narzedzia Al stosowane w biznesie K_.Wo07
UMIEJETNOSCI
U o1 Student potrafi wykorzystywac¢ w praktyce wiedze z zakresu sztucznej K_U08
- inteligencji i jej zastosowan w biznesie
U_02 Student potrafi rozwigzywac zagadnienia decyzyjne w K_U04
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przedsiebiorstwie z wykorzystaniem Al ’ K U14
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw przyjac¢ aspekty etyczne zwigzane z uzytkowaniem Al K_K02

K 02 Student jest gotéw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz K_K04

wykazywania sie twérczym mysleniem, a takze otwartoscig na Al

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiéw):

Lp' Tresci wyklad()w staciE;:Tyi:dz“;?;:::jd(::::nych

w1 Automatyzacja proceséw w firmach 2 1

w2 Projektowanie i integracja systeméw opartych na Al 4 2

w3 Umiejetne budowanie promptéw 4 2

w4 Zastosowanie Al w procesach marketingowych 2 2

W5 Etyka w sztucznej inteligencji 2 2

w6 Wykorzystanie Al w social mediach 1 1
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10

Lp. | Tresci projektu Sacomryeh | mesciorarayeh

C1 Omoéwienie narzedzi Al niezbednych do przygotowania projektu 4 4

Cc2 Przygotowanie projektu 7 2

C3 Przedstawienie projektu 4 4
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M2 - Metoda problemowa Prezentacja multimedialna,
M3 - Metoda eksponujgca materiaty do analizy
Projekt M5 - Metoda praktyczna Narzedzia wykorzystujace Al,

prezentacja multimedialna

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

Forma zajec

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybdr z listy)

Wyktad F2 - obserwacja/aktywnos$¢ P3 - praca pisemna, referat
F3 - Przygotowanie referatu
Projekt F2 - obserwacja/aktywnos¢ P3 - projekt

F5 - przygotowanie projektu w oparciu o
konkretne zatozenia

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie

(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 F3 P3 F2 F5 P3
Ww_01 X X X X X X
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W_02 X X X X X X
U_01 X X X X X X
U.02 X X X X X X
K. 01 X X X X
K 02 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje(, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich termindéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena na zaliczenie projektow wystawiana jest na podstawie przygotowanego przez studenta projektu
dotyczacego zastosowania Al w biznesie. Przy ocenie brane sa pod uwage stopien trudnos$ci przedstawionego
zagadnienia, umiejetnos$¢ zreferowania problemu oraz aktywno$¢ studenta na zajeciach.

Ocena na zaliczenie z wyktadéw wystawiana jest jako ocena z prezentacji referatu. Przy ocenie brane sa pod
uwage stopien trudno$ci przedstawionego zagadnienia, umiejetnos¢ zreferowania problemu oraz aktywnos$¢
studenta na zajeciach.

W przypadku zaliczenn poprawkowych stosuje sie analogiczny sposéb wystawiania oceny. Polega ono na
poprawieniu projektu/referatu zgodnie z podanymi uwagami lub wykonaniu ponownie.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena

11. ObciaZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnos$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie projektu 5 10
Analiza studia przypadkow obejmujgcego realne problemy 10 10
zarzadzania
Zapoznanie sie z narzedziami Al 15 20
Analiza trendéw rynkowych w dziedzinie Al w biznesie 15 15
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3
12. Literaturazaje¢
Literatura obowiazkowa:
1. Wolfram S, What Is ChatGPT Doing, Wolfram Media Inc, 2023
2. Davenport, T. H., & Mittal, N., Sztuczna inteligencja w biznesie. Jak zdoby¢ rynkowa przewage dzieki Al, M

Biznes, Warszawa 2023

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Skwarek M, Al w biznesie. Jak zarabia¢ wiecej dzieki sztucznej inteligencji, Oneprss, 2023
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13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Katarzyna Rozbejko
data sporzgdzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) krozbejko@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow pierwszego stopnia
Forma studiow stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Autoprezentacja i wizerunek menedzera
Punkty ECTS 3
Rodzaj zajec Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie nowoczesna organizacja
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
p L dr hab. Krzysztof Czyrka
0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zaje¢ . : . Lz (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiéw/semestr s
z programem studiéw)
wyktad 15/10 11/6
3
¢wiczenia 15/10 I1/6
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zajec¢
‘ Wiedza z zakresu etykiety biznesowe;j.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu autoprezentacji i wizerunku menadzera.
C2 -Nabycie umiejgtnosci wykorzystania zasad autoprezentacji.
C3 - Swiadomos¢ pogtebiania wiedzy z zakresu autoprezentacji i wizerunku menadzera.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna teoretyczna wiedze z zakresu autoprezentacji i wizerunku K_W02,K_ W03,
menadzera.
W_02 Student rozumie role autoprezentacji i wizerunku menadzera. K_ W02, K W03,
W_03 Student zna zasady, prawidtowosci stosowania autoprezentacji i wizerunku | K. W03, K. W04,
menadzera. K. W06
UMIEJETNOSCI
U_01 Student potrafi efektywnie pozyskiwac, rozwija¢ wiedze z zakresu K_U03,K_U14
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autoprezentacji i wizerunku menadzera.

wizerunku menadzera.

Student potrafi wykorzystywa¢ wybrane elementy autoprezentacji i

K U08, K U12,

wizerunku menadzera.

Student potrafi identyfikowac korzysci stosowania zasad autoprezentacji i

K U01,K U1l4

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_01

zakresu autoprezentacji i wizerunku menadzera.

Student jest gotowy do samodzielnego poszukiwania i uzupetniania wiedzy z

K_K03, K_K04

z programem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykiad(')w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tre$ci programowych, 1 1
kryteriow oceny oraz warunkéw zaliczenia przedmiotu. Teoretyczne
podstawy autoprezentacji- definiowanie zagadnienia.
w2 Psychologiczne podstawy autoprezentacji 1 1
w3 Style i strategie autoprezentacyjne 1 1
w4 Zasady i zwyczaje dress codu 2 1
w5 Wizerunek profesjonalny menedzera: Cechy pozadanego wizerunku 2 1
lidera, Kompetencje miekkie a odbiér spoteczny, Branding osobisty
(personal branding) - podstawy
we Komunikacja niewerbalna w autoprezentacji: Mowa ciata, postawa, 2 1
kontakt wzrokowy, Mikroekspresje i sygnaty emocjonalne
w7 Komunikacja werbalna - jak méwi¢, by by¢ stuchanym, Ton gtosu, 2 2
dykcja, tempo méwienia, Retoryka i perswazja w wystapieniach
menedzerskich
w8 Wystapienia publiczne i prezentacje: Przygotowanie prezentacji - 4 2
struktura, narracja, slajdy, Radzenie sobie z trema i stresem, Techniki
angazowania publiczno$ci
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10
Lo s , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Stosowane praktyczne precedencji w biznesie i zyciu towarzyskim. 1 1
C2 Przedstawianie, witanie sie- warsztat. 2 1
c3 Przyjmowanie prezentéw i obdarowywanie-warsztat. 2 1
Cc4 Dress code- warsztaty w zaktadzie krawieckim. 2 1
C5 Krétkie przemdéwienia w praktyce. 1 1
(o3} Kontakt e-mail w praktyce. Konstruowanie zaproszenia w praktyce. 2 1
C7 Tworzenie pism w praktyce. 1 1
C8 SM content w praktyce. 1 1
C9 Etykieta przy stole w praktyce. 3 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz Srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - metoda podajaca (wyktad informacyjny),
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskusji),

Projektor, komputer
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M4 - metoda programowana (wyktad z wykorzystaniem
materiatéw multimedialnych).

Cwiczenia M5 - Metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu, | Teksty Zrédtowe
wyszukanie i selekcjonowanie informacji, czytanie i
analiza tekstu zrédtowego, wizyta w wybranej
organizacji, przygotowanie projektu)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegélnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub|
stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujgca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybdr z listy)

Wyktad F2- obserwacja/aktywnos$¢ P2 - zaliczenie pisemne
F4 - wypowiedZ P
Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢

P4 - praca pisemna - projekt wedtug

F4- wypowiedz/wystapienie wytycznych prowadzacego.

F5 - ¢wiczenia praktyczne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 F4 P2 F2 F4 F5 P4
W_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
W_03 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
u_02 X X X X X X X
K 01 X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena konicowa z ¢wiczen ustalana
jest na podstawie oceny prac na zajeciach. Kryteria oceny projektu: poprawno$¢ merytoryczna, zakres
wyczerpania tematu, sposéb prezentacji, terminowo$¢, kompletno$é. Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla
wszystkich zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0), od 51 do
60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% - ocena dobra (4,0),
od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z ocena

11. Obciazenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20

41




Zatacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zalacznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Praca wilasna studenta:

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 10 10
przygotowanie do realizacji projektu 10 10
zapoznanie z literatura 25 35
Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literaturazajeé

Literatura obowiazkowa:

1. A.Batko, Sztuka perswazji, czyli jezyk wptywu i manipulacji, Onepress, 2020.

2. D.Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, Media Rodzina, 2020.

3. Tomasz Witkowski (2017)

4. T.Witkowski, Psychologia ktamstwa i oszustwa w autoprezentacji, Wydawnictwo Bez Maski, 2017.

Literatura zalecana / fakultatywna:
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