Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

pierwszego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

praktyczny

Profil studiow

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢ Rekrutacja i selekcja pracownikow

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow III

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
0sob prowadzacych zajecia

dr hab. Krzysztof Czyrka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . . (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/4
Cwiczenia 15/10 11/4 4
Projekt 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Wiedza z zakresu podstaw ZZL.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu przeprowadzania proceséw rekrutacji i selekcji.
C2 -Nabycie umiejetnosci przeprowadzania proceséw rekrutacji i selekcji.
C3 - Swiadomo$¢ pogtebiania wiedzy z zakresu proceséw rekrutacji i selekcji.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna teoretyczna wiedze z zakresu rekrutacji i selekcji. K W02, K W04
Student zna role rekrutacji i selekcji w ZZL. K W02, K W03,
W_02
K_W06,
W 03 Student zna zasady, prawidtowosci iinstrumenty dotyczace rekrutacji i K W03, K W04,
- selekcji. K. W06, K W07

UMIEJETNOSCI
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U 01 Student potrafi efektywnie pozyskiwa¢, rozwija¢ wiedze z zakresu rekrutacji K_U03,
- i selekcji.
U 02 Student potrafi identyfikowa¢, proponowac i wykorzystywa¢ wybrane K_U03, K_UO08,
- elementy systemu rekrutacji i selekcji. K U12,K U14
U 03 Student potrafi identyfikowa¢ korzysci, bariery i btedy wynikajace z K_U01, K U14
- zastosowania technik narzedzi rekrutacji i selekcji.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupeiniania wiedzy z | K_K03, K_K04
zakresu rekrutacji i selekcji.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad(')w stacjonarnych | Niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci programowych, 1 1
kryteridw oceny oraz warunkdow zaliczenia przedmiotu.
w2 Planowanie zatrudnienia i analiza stanowiska pracy 2 1
Analiza i profil stanowiska pracy (job description vs. job specification).
w3 Tworzenie profilu kandydata, 2 1
W4 Metody selekcji kandydatéw - przeglad narzedzi, 2 1
W5 Rozmowa kwalifikacyjna, 2 2
W6 | Zrédta i metody pozyskiwania kandydatéw. 2 1
W7 Assessment center. 2 2
w8 Wdrazanie pracownika. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
P , Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Rozmowa kwalifikacyjna - techniki i typy pytan 3 2
Rodzaje rozmoéw: strukturalna, behawioralna, sytuacyjna.
C2 CV, list motywacyjny - ocena formalna, Wywiady, testy 2 1
psychometryczne, assessment center, Zasady trafnosci i rzetelnos$ci
narzedzi selekcyjnych.
C3 Psychologiczne aspekty selekcji kandydatow. 2 1
C4 Etyka w rekrutacji i selekcji, Dyskryminacja i rownos¢ szans, Ochrona 2 1
danych osobowych (RODO).
C5 Analiza stanowiska pracy i tworzenie profilu kandydata.
cé6 Redagowanie ogltoszenia rekrutacyjnego.
Cechy skutecznego ogltoszenia.
C7 Rozmowa kwalifikacyjna - trening . 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
, . Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci proj ektu stacjonarnych | Niestacjonarnych
C1 Assessment center i testy kompetencyjne. 6 3
Zasady organizacji i prowadzenia AC.
C2 STAR, CAR i inne modele udzielania odpowiedzi. 3
C3 Analiza CV i listow motywacyjnych. 3
Weryfikacja formalna i merytoryczna dokumentéw.
Cc4 Planowanie onboardingu i wdrozenia pracownika, Kluczowe etapy 3 2
onboardingu, Materiaty powitalne, plan szkolen, buddy system.
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
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7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma | Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
zajec
Wyktad | M1 - Metoda podajaca (wyktad informacyjny), Projektor, komputer

M2 metoda problemowa (wyktad z elementami dyskus;ji),
M4 metoda programowa (wyktad z wykorzystaniem materiatéw

multimedialnych).
Cwiczenia| M4 metoda programowa (wyktad z wykorzystaniem materiatéw Teksty zZrodtowe.
multimedialnych). Projektor

M5 - Metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu, wyszukanie i
selekcjonowanie informacji, czytanie i analiza tekstu Zrédtowego, wizyta w
wybranej organizacji, przygotowanie projektu).

Projekt M5 - Metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu, wyszukanie i Teksty Zrédtowe
selekcjonowanie informacji, czytanie i analiza tekstu zrédtowego, wizyta w
wybranej organizacji, przygotowanie projektu).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma ZaiQé - wskazuj.e stude,ntowi na potrz.ebe uzup.e{niania Wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)
Wyktad F2- obserwacja/aktywno$¢

F4 - wypowiedz

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

P2 - egzamin pisemny

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢ ) o i
) L P4 - praca pisemna - ¢wiczenia wedlug
F4- wypowiedz/wystapienie wytycznych prowadzacego.
F5 - ¢éwiczenia praktyczne
Projekt F2 - obserwacja/aktywno$¢ P4 - praca pisemna - ¢wiczenia wedtug
wytycznych prowadzacego.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbo] Wyktad Projekt Cwiczenia

Efektu F2 F4 P2 F2,P4 F2 F4 F5 P4
Ww_01 X X X X X X X X
W_02 X X X X X X X X
W_03 X X X X X X X X
U_01 X X X X X X X X
U_02 X X X X X X X X
K 01 X X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z wyktadu ustalana jest na podstawie egzaminu pisemnego. Ocena koncowa z projektu ustalana
jest na podstawie pracy pisemnej (projekt), z ¢wiczen na podstawie wykonywania zadan ¢wiczeniowych.
Kryteria oceny projektu: poprawnos$¢ merytoryczna, zakres wyczerpania tematu, spos6b prezentacji,
terminowo$¢, kompletno$¢. Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla wszystkich egzaminéw i zaliczen, w tym
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takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna
(3,0), 0d 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% - ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena
dobry plus (4,5), 0d 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktdw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 45 30
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do egzaminu 20 20
przygotowanie do realizacji projektu 15 20
zapoznanie z literaturg 20 30
Suma gOdZin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 4 4

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. M. Turek (red.), ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Praktyka i wyzwania”, Difin, 2021.

2. A.Pocztowski, ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie - procesy - metody”, PWE, 2020

3. L. A.Zbiegien-Maciag, ,Psychologia rekrutacji i selekcji pracownikéw”, Wolters Kluwer, 2019.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. S.Robson, ,Interview Questions and Answers”, Kogan Page, 2021.
2. K. Juchnowicz (red.), ,Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy”, PWE, 2022.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr hab. Krzysztof Czyrka

data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) kczyrka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty



mailto:kczyrka@ajp.edu.pl

Zalacznik nr 3
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu)

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢ Prawo pracy i ubezpieczenia spoteczne

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
0sob prowadzacych zajecia

Malgorzata Michatowska-Maksimczyk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . . (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
Wyktad 15/10 11/4
p 4
Cwiczenia 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

4. Cele ksztalcenia

C1 Przekazanie podstawowej wiedzy z zakresu funkcjonowania systemu ubezpieczen spotecznych
C2 Rozwijanie umiejetno$ci stosowania przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych w codziennej

praktyce.

C3 - Ksztattowanie poczucia odpowiedzialno$ci oraz poszanowania prawa w obszarze zawodowym i poza nim.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie zasady i przepisy regulujace stosunek pracy w Polsce, K W13

a takze podstawy funkcjonowania systemu ubezpieczen spotecznych.
UMIEJETNOSCI
U 01 Student posiada praktyczne umiejetnosci niezbedne do stosowania K U11
- przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych w codziennej praktyce.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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K 01

pracy i ubezpieczen spotecznych,

Student jest Swiadomy swojej roli i odpowiedzialno$ci, zaréwno jako
pracownik, jak i potencjalny pracodawca, w kontekscie przepiséw prawa

K K01

zprogramem studidw):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

Lp. | Tresci wykladéw cjonarmyeh | niesacjonareyeh
W1 Podstawy Prawa Pracy i Systemu Ubezpieczen Spotecznych 4 4
w2 Nawigzanie, Przebieg i Ustanie Stosunku Pracy 4 2
w3 Odpowiedzialno$¢ w Prawie Pracy i BHP 4 2
W4 Swiadczenia z Ubezpieczen Spotecznych i Rozliczeni 2 1
w7 Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Tresci éwiczen -Liczba godzin l}a stu(.liach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Analiza kazuséw prawnych dotyczacych nawigzania i rozwigzania 2 2
stosunku pracy
C2 Sporzadzanie wzoréw umow o prace (rézne rodzaje) oraz 2 2
wypowiedzen
C3 Kalkulacje czasu pracy i wynagrodzen, w tym za godziny nadliczbowe i 2 1
ekwiwalent za urlop
C4 Dyskusje na temat mobbingu i dyskryminacji w miejscu pracy 2 1
C5 Analiza procedur postepowania w przypadku wypadku przy pracy. 2 1
C6 Kalkulacja sktadek na ubezpieczenia spoteczne dla réznych grup 2
ubezpieczonych (pracownicy, zleceniobiorcy, ]JDG).
c7 Obliczanie wysoko$ci zasitkéw (chorobowego, macierzynskiego). 2 1
Cc8 Omowienie i ewentualne uproszczone wypetnianie dokumentéw ZUS 1 1
(np. ZUS ZUA, ZUS RSA).
Analiza kazus6éw zwiazanych ze zbiegiem tytutéw do ubezpieczen.
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), Projektor, sprzet multimedialny,
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami tablica.
dyskus;ji),
M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form Tablica.

wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrédtowego).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyklad

F1 - sprawdzian pisemny w formie testowej

P2 - zaliczenie pisemne w formie testowej
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zamknietej (przyktad). zamknietej.
Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywnos¢ P2 - zaliczenie pisemne w formie testowej
zamKnietej.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

Efektu F1 P2 F2 P2
W_01 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Przedmiot konczy sie testem. Ocena konicowa z wykltadéw odpowiadajgca sumie pkt. otrzymanych w ramach

zaprezentowanych kryteridw, gdzie: ponizej 50 pkt - ndst; od 51 do 59 dost; od 61do 69 dost plus; od 70 do 79
db; od 80 do 89 db plus; od 90 bdb.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego. (przyktad) 20 30
Przygotowanie do zaliczenia. (przyktad) 20 30
Przygotowanie do zaje¢. (przyktad) 30 20
Suma gOdZin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 4 4

12. Literatura zajeé
Literatura obowigzkowa:
1. Swiatkowski A., Polskie prawo pracy, LexisNexis, Warszawa 2012.

2. Prawo pracy wobec nowych technologii, red. nauk. Malgorzata Gersdorf, Eliza Maniewska, Wolters Kluwe|
Warszawa 2025.

3. Jacewicz A. Matkowska D. Kadry i ptace 2025 : obowigzki pracodawcéw, rozliczanie Swiadcze
pracowniczych, dokumentacja kadrowa, podatkowa i ZUS, ODDK Gdansk 2025.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Roéznorodnos¢ i inkluzywno$¢ w miejscu pracy red. nauk. Mateusz Gajda, Wolters Kluwer, Warszawa 2025.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Matgorzata Michatowska-Maksimczyk
data sporzadzenia 08.06.2026
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dane kontaktowe (e-mail) mmichatowska-maksimczyk@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty




Zalacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzadzanie - studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 22/2026 Senatu AJP
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow Pierwszego stopnia
Forma Stlldi()W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw(lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogodlne

Nazwa zajec Wynagrodzenia i systemy motywacyjne

Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ Obowigzkowe

Modut/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiéow 111

Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz .

oséb prowadzacych zajecia dr Albin Skwarek

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

" Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . : . . .
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr zprogramem studiow)
Wyktad 15/10 /5
Cwiczenia 15/10 11/5 4
Projekt 15/10 111/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢
| Student posiada podstawowa wiedz¢ z zakresu organizacji i zarzadzania oraz zarzadzania zasobami ludzkimi.

4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazony w specjalistyczng wiedze z zakresu ksztattowania wynagrodzen i systeméw motywacyjnych.
C2 - Prawidtowa interpretacja zjawisk zachodzacych w procesie konstruowania i modyfikowania elementéw
systemo6w motywacyjnych.
C3 - Budowanie §wiadomo$¢ znaczenia i przydatno$ci wiedzy z zakresu wynagrodzen i systemow
motywacyjnych oraz dostrzegania korzy$ci wynikajace z jej praktycznego zastosowania.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W 01 Student zna i rozumie problematyke konstruowania systeméw
- motywacyjnych, dostrzega i zrozumie zaleznosci réznych zjawisk i K_ W02, K W06
procesow, ktére decyduja o efektywnos$ci wspétczesnych systemow K W08, K W10
motywacyjnych.
W_02 Student zna metody i techniki warto$ciowania pracy oraz rézne aspekty K W02, K W06
ksztattowania wynagrodzen. K W08, K W10
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UMIEJETNOSCI
Student potrafi przeprowadzi¢ proces warto$ciowania pracy dla réznych K U01,K_U03
U_01 typow i grup stanowisk pracy oraz tgczy¢ wyniki warto$ciowania pracy z K U04, K U12,
ptacg w uktadzie réznych sktadnikéw i form wynagrodzen. K U13K U14
Student potrafi opracowa¢ poszczegélne elementy systemu motywacyjnego, | K-U01, K U03
U_02 tworzac z nich funkcjonalng cato$é. K U04,K U12,
K U13 K U14
KOMPETENC]E SPOLECZNE
Student jest gotowy do prawidtowego opracowania systemu motywacyjnego K_K02
K 01 w ksztattowaniu $rodowiska pracy, postaw pracowniczych i odpowiedniego
} petnienia rél zawodowych.

zprogramem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Omoéwienie tre$ci programowych, kryteriéw oceny oraz warunkéw 2 1,5
zaliczenia przedmiotu. Podstawy prawne i ekonomiczne ptac. Istota
warto$ciowania pracy oraz systeméw wynagrodzen.
w2 Metodyka warto$ciowania pracy. Wykorzystywanie wynikéw 2 1,5
warto$ciowania w polityce plac.
W3 Polityka ptacowa wspoétczesnych przedsiebiorstw. Formy i sktadniki 2 1,5
wynagrodzen.
w4 Projektowanie systemu wynagrodzen. Tradycyjne systemy 2 1
wynagrodzen a kierunki zmian.
W5 Teoretyczne aspekty systeméw motywacyjnych w przedsiebiorstwie 2 1,5
weé Uwarunkowania efektywnego systemu motywacyjnego w 3 2
przedsiebiorstwie. Zasady skutecznego motywowania do pracy.
w7 Implementacji i funkcjonowania systeméw motywacyjnych w 2 1
przedsiebiorstwie.
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10
, e, . , Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci ¢wiczen - - -
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Analiza pracy jako podstawa realizacji procesu wartos$ciowania pracy i 1 0,5
wynagradzania.
Cc2 Zastosowanie metody warto$ciowania pracy. 1,5
C3 Tworzenie systemow wynagrodzen. Analiza i modyfikowanie 2
wynagrodzen w przedsiebiorstwie.
C4 Premiowanie jako element wynagrodzenia. 2 1
C5 Zastosowanie poszczegélnych czynnikéw motywacyjnych w réznych 3 1,5
typach przedsiebiorstw. Tworzenie systemu motywacyjnego.
ceé Badanie efektywnoSci i adaptacja systeméw motywacyjnych. 2 1,5
Cc7 Zaliczenie ¢wiczen. 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
7 . Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci prolektu stacionarnygch niestacjonarnych
P1 Wybér podmiotu. Analiza i opis stanowisk pracy. 2 1
P2 Warto$ciowanie stanowisk pracy wybrang metoda. 2 1,5
P3 Opracowanie tabeli ptac i poréwnanie ptac z rynkiem pracy. 2 1
P4 Opracowanie kryteriéw i zasad premiowania. 2 1
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P5 Wybér pozaptacowych instrumentéw motywowania. 2 1,5

P6 Opracowanie zasad wdrozenia, badania efektywnosci i aktualizacji 3 2
systemu motywacyjnego.

P7 Zaliczenie projektu 2 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne(wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyklad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), laptop, projektor multimedialny,
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami prezentacja Power Point
dyskusiji),

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form tablica, markery, wydrukowane
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu Zrodlowego, analiza| studia przypadkéw, dane z
literatury przedmiotu, analiza przyktadéw i stanéw przedsiebiorstw (rzeczywiste lub
faktycznych, wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji).| symulowane), wydrukowane

studia przypadkdéw

Projekt M5 - metoda praktyczna (przygotowanie projektu, tablica, markery, dane z
analiza przyktadow i stanéw faktycznych, wyszukiwanie i| przedsiebiorstw (rzeczywiste lub
selekcjonowanie informacji). symulowane)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie napo szczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca(F)

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujgce do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca(P)

—podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad - P1 - egzamin ustny
Cwiczenia F2- obserwacja/aktywnos$¢ P2 - zaliczenie ustne
F4 - wypowiedz/wystapienie P3 - ocena podsumowujgca powstata na

podstawie ocen formujgcych, uzyskanych
w semestrze,

Projekt F5- ¢wiczenia praktyczne, przygotowanie projektu| P4 - praca pisemna (projekt)
w oparciu o konkretne zatozenia

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiaggniecia przedmiotowych efektow uczenia
sie(wstawi¢ ,x”

Symbol Wyktad Cwiczenia | Projekt |
efektu P1 F2 F4 P2 P3 F5 P4
W_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
U_02 X X X X X X X
K 01 X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajel, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):
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Ocena z egzaminu ustalana jest na podstawie odpowiedzi uzyskanych na zadane studentowi pytania.

Ocena z ¢wiczen ustalana jest w oparciu o:

P2 - zaliczenie ustne stanowi 50% oceny koncowej,

P3 - ocena podsumowujaca powstata na podstawie ocen formujacych uzyskanych w semestrze, stanowi 50%
oceny konicowe;j.

Ocena z projektu ustalana jest na podstawie pracy pisemnej (projektu). Kryteria oceny projektu: kompletnos¢,
terminowo$¢ i poprawnos¢ wykonania poszczego6lnych elementéw projektu.

Kryteria ustalania oceny s3 jednakowe dla wszystkich terminéw egzamindéw i zaliczen, w tym takze
poprawkowych.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 45 30

Praca wlasna studenta:

/Analiza zalecanej literatury 20 25
Przygotowanie projektu 10 20
Przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 10 10
Przygotowanie do egzaminu 15 15
Suma godzin: 100 100

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1pktECTSodpowiadaod25do30godzinaktywnoscistudenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Budowa systemu wynagrodzen: teoria i praktyka, red. ]. Liksza, Warszawa 2020.

2. Kopertynska M. W., Motywowanie pracownikéw: teoria i praktyka, Warszawa 2009.

3. Gruszczynska-Malec G., Wynagrodzenia w strategii przedsiebiorstwa: modele, zasady, uwarunkowania,
Warszawa 2004.

4. Sprawiedliwe wynagradzanie pracownikéw

Literatura zalecana/fakultatywna:

1. Pietron-Pyszczek A., Motywowanie pracownikéw, Wroctaw 2021.

2. Koztowski W., Motywowanie pracownikéw w organizacji, Warszawa 2022.

3. Czajka Z., Jacukowicz Z., Juchnowicz M., Warto$ciowanie pracy a zarzadzanie ptacami, Warszawa 1998.
4. Borkowska S., Strategie wynagrodzen, Krakéw 2004.

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Albin Skwarek
Data sporzadzenia 08.06.2026

Dane kontaktowe(e-mail) askwarek@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu)

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogoélne

Nazwa zajec Kompetencje menedzerskie i przywodztwo
Punkty ECTS 2

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow 111

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
0sob prowadzacych zajecia

dr hab. Krzysztof Czyrka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 111/5
2
projekt 15/10 I11/5
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazenie w wiedze z zakresu kompetencji menedzerskich i przywoédztwa.
C2 -Nabycie umiejetnosci kompetencji menedzerskich i przywdédczych.
C3 - Swiadomo$¢ pogtebiania wiedzy z zakresu kompetencji menedzerskich i przywédczych.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna teoretyczna wiedze z zakresu kompetencji menedzerskich i K. W02, K W03,
przywodczych. K W04
W_02 Student zna role kompetencji menedzerskich i przywoédczych. K W02, K W03,
K_WO06,
Ww_03 Student zna wartosci i wage stosowania kompetencji menedzerskich i K_ W03, K W04,
przywdédczych. K_ W06, K W07

UMIEJETNOSCI
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Student potrafi efektywnie pozyskiwa¢, rozwija¢ wiedze z zakresu K_U03,K U14
U_01 " . — ,

kompetencji menedzerskich i przywodczych.

Student potrafi wykorzysta¢ wybrane elementy kompetencji menedzerskich | K_U03, K_U08,
U_02 . ,

i przywoédczych. K_U12,
U 03 Student potrafi identyfikowac korzysci posiadania kompetencji K_U01,K U14

- menedzerskich i przywodczych.
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do samodzielnego poszukiwania i uzupeiniania wiedzy z | K_KO03, K_K04

zakresu kompetencji menedzerskich i przywédczych.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wyklad(')w stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie tresci programowych, 1 1
kryteridw oceny oraz warunkdow zaliczenia przedmiotu.

w2 Style zarzadzania i przywoédztwo: Klasyfikacja styléow (Lewin, Blake i 2 1
Mouton, Hersey i Blanchard).

w3 Inteligencja emocjonalna lidera: Sktadniki inteligencji emocjonalnej (wg 2 1
Golemana), Znaczenie empatii i samo$swiadomosci, Rola IE w
motywowaniu i zarzadzaniu konfliktem.

W4 Kompetencje komunikacyjne menedzera: Komunikacja werbalna i 2 1
niewerbalna w zarzadzaniu, Feedback: jak go udziela¢ i odbierac.

W5 Motywowanie pracownikdéw. 2 2

weé Decyzyjnos$¢ i rozwigzywanie probleméw. 2 1

w7 Zarzadzanie czasem i organizacja pracy: Techniki planowania i 2 2
ustalania priorytetéw, Unikanie prokrastynacji i zarzadzanie stresem.

W8 Autorytet 2 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10

Lp. Tresci projektu stacilt;lr:::z)i(;ldZmnI;:sSt;uccj‘(l)?s:'nych

C1 Autodiagnoza kompetencji menedzerskich. 1 1

C2 Kwestionariusze styléw przywdédczych. 2 1
Analiza wynikéw i oméwienie konsekwencji w pracy z zespotem.

C3 Trening inteligencji emocjonalne;j. 2 1
Rozpoznawanie emocji (swoich i cudzych) w scenkach.

Cc4 Komunikacja w zespole. 2 1
Cwiczenia ze stuchania aktywnego i parafrazy.

C5 Budowanie zespotu i rél zespotowych. 1 1
Gra zespotowa z ukrytymi rolami.

Cé6 Techniki motywowania pracownikdw. 2 1
Studium przypadku: jak zmotywowa¢ trudnego pracownika?

C7 Sesja coachingowa / mentoringowa. 1 1
Symulacja sesji coachingowej: menedzer jako coach.

Cc8 Zarzadzanie czasem. 1 1
Cwiczenia z planowania dnia i tygodnia.

C9 Podsumowanie — méj profil lidera. 3 2

Przeglad nabytych kompetencji, Indywidualna prezentacja: ,Jaki jestem
jako lider?”
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I Razem liczba godzin ¢wiczen ‘ 15 | 10 |

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), Projektor, komputer
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskus;ji),

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

Projekt M5 - metoda praktyczna (analiza literatury przedmiotu, | Teksty Zrédtowe
wyszukanie i selekcjonowanie informacji, czytanie i
analiza tekstu Zrodtowego, wizyta w wybranej
organizacji, przygotowanie projektu).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqé - wskazuj.e stude,ntowi na potrz.ebe uzup.e{niania Wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)
Wyktad F2- obserwacja/aktywnos¢

F4 - wypowiedz

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

P2 - zaliczenie pisemne

Projekt F2 - obserwacja/aktywno$é

P4 - praca pisemna - projekt wedtug

F4- wypowiedz/wystgpienie wytycznych prowadzacego.

F5 - ¢wiczenia praktyczne

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu F2 F4 p2 F2 F4 F5 P4
Ww_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
W_03 X X X X X X X
U_01 X X X X X X X
U_02 X X X X X X X
K 01 X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena konicowa z projektu ustalana
jest na podstawie wykonanych zadan. Kryteria oceny projektu: poprawnos$¢ merytoryczna, zakres wyczerpania
tematu, sposéb prezentacji, terminowos$¢, kompletno$¢. Kryteria ustalania oceny sg jednakowe dla wszystkich
egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0), od 51
do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% - ocena dobra
(4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢
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Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposoéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 20
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 5 5
przygotowanie do realizacji projektu 5 5
zapoznanie z literatura 10 20
Suma godzin: 50 50
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 2 2

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1. A.Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2022.
2. P.G.Northouse, Przywédztwo. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2022

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. S.R.Covey, 7 nawykéw skutecznego dziatania, Rebis, 2020.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. Krzysztof Czyrka
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) kczyrka@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zaje¢ Szkolenia i rozwoj zawodowy pracownikow

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modut/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi -

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

0s6b prowadzacych zajecia

Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow 11
Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
dr Monika Bednarczyk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 I1/5
3
projekt 15/10 I11/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania oraz zarzadzania zasobami ludzkimi. |

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu kluczowych zagadnien zwigzanych z procesem szkoleniowym
oraz rozwojem zawodowym pracownikéw.

C2 - Umiejetno$¢ projektowania, organizowania i realizowania szkolen oraz wykorzystania metod i technik

stuzacych rozwojowi pracownikow.
C3 - Swiadomo$¢ ciggtego rozwoju zawodowego w dobie zmieniajacej sie gospodarki.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
W_01 Student zna teoretyczne podstawy z zakresu szkolen i rozwoju zawodowego | K W02, K W04,
racownikéw, uwzgledniajac réwnieZz wspétczesne koncepcije. K W16
W_02 Student zna zagadnienie procesu szkoleniowego oraz program Talent K. W02, K W04,
Management. K W16
W_03 Student zna metody i techniki stuzace rozwojowi pracownikéw. K W02, K W04,
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K_ W16
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi przeprowadzi¢ proces szkoleniowy oraz program Talent K_U01, K_U03,
- Management. K_U13,K_U17
U 02 Student potrafi skutecznie wykorzystywa¢ metody i techniki stuzace K_U03,K_U17
- rozwojowi pracownikdéw.
Student potrafi rozwijaé tzw. ,kompetencje przysztosci” niezbedne w dobie | K_U03, K _U14,
U_03 L .
zmieniajacej sie gospodarki. K U17
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotowy do rozwijania swoich kompetencji oraz reagowania na K K01, K _U03,
zmieniajace sie potrzeby w tym zakresie w warunkach nowoczesnej K_K04

gospodarki.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Wprowadzenie do przedmiotu - przedstawienie efektéw uczenia sie, 2 1
tresci programowych, kryteriéw oceny oraz warunkéw zaliczenia
przedmiotu. Istota rozwoju zasobow ludzkich - strategie i instrumenty
rozwoju.
w2 Szkolenie jako metoda rozwoju kompetencji pracownikéw - proces 4 2
szkoleniowy (okres$lenie potrzeb, przebieg i organizacja procesu
szkoleniowego, efektywno$¢ szkolen).
w3 Metody i techniki stuzace rozwojowi pracownikow. 2 2
w4 Kompetencje przysztosci w dobie zmieniajacej sie gospodarki. 2 1
W5 Zarzadzanie talentami - program Talent Management 2 1
w6 Organizacja uczaca sie i tworzaca wiedze. 2 2
W12 | Zaliczenie przedmiotu. 1 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
; . Liczba godzin na studiach
Lp' Tresci proj ektu stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Wprowadzenie do zaje¢ projektowych - przedstawienie wytycznych do 2 2
opracowania projektu,, okreslenie sposobéw oceniania, utworzenie
grup projektowych.
Celem jest zaprojektowanie kompleksowego programu szkoleniowego
dla nowego pracownika lub w ramach rozwoju kompetencji.
Temat projektu - ,Opracowanie programu szkoleniowego dla
wybranego stanowiska”.
C2 Analiza potrzeb szkoleniowych - okre$lenie stanowiska. Konsultowanie 2 2
aspektéw merytorycznych, analiza probleméw, realizacja projektow.
C3 Cele szkoleniowe- konsultowanie aspektéw merytorycznych, analiza 4 2
problemdéw, realizacja projektow.
Cc4 Metody i techniki szkoleni- konsultowanie aspektéw merytorycznych, 4 2
analiza problemoéw, realizacja projektow.
C5 Harmonogram budzetu i ocena efektywnosci.
cé6 Zaliczenie przedmiotu. 2
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne
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Wyktad M1 - metod podajgca (wyktad informacyjny), laptop, projektor multimedialny,
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami prezentacja Power Point
dyskus;ji),

M3 - metoda eksponujgca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

Projekt M5 - metoda praktyczna (przygotowanie projektu, Teksty zrodtowe
analiza przyktadéw i stanéw faktycznych, wyszukiwanie i
selekcjonowanie informacji).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zajeé

Ocena formujaca (F)
Forma zaieé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad - P2 - zaliczenie pisemne

Projekt F2 - obserwacja/aktywno$¢ P4 - praca pisemna - projekt
F5 - ¢wiczenia praktyczne (przygotowanie P3 - ocena podsumowujgca powstata na
projektu w oparciu o konkretne zatozZenia. podstawie oceny formujacej

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Projekt

efektu P2 F2 F5 F3 P4
Ww_01 X X X X X
W_02 X X X X X
W_03 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
U_03 X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia ustnego. Ocena konicowa z projektu ustalana jest
na podstawie pracy pisemnej (projektu) oraz aktywnos$ci. Kryteria oceny projektu: poprawnos$¢ merytoryczna,
zakres wyczerpania tematu, sposéb prezentacji, terminowo$¢, kompletno$¢. Kryteria ustalania oceny sa
jednakowe dla wszystkich egzamindw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena
niedostateczna (2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od

71% do 80% - ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo
dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):
Liczba godzin
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na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wilasna studenta:
przygotowanie do zaliczenia wyktadu 20 25
przygotowanie do realizacji projektu 15 20
analiza literatury 10 10
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 3 3

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Pocztowski A., Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2018.

Zukowska J., Metody oceny form rozwoju kompetencji pracownikéw, Wolters Kluwer Warszawa 2023.
Filipowicz G., Zarzgdzanie kompetencjami, Wolters Kluwer, Warszawa 2024.

Machalska M,, Sitarska-Piwko A., Al i VR w szkoleniach i rozwoju pracownikéw, Wolters Kluwer,
Warszawa 2025.

=N

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Pocztowski A, Zarzadzanie talentami w organizacji, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
2. Zawadzka A., Psychologia zarzadzania w organizacji, PWN, Warszawa 2014.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Monika Bednarczyk
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mbednarczyk@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zaje¢ Systemy ocen pracowniczych

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modul/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow III

0sob prowadzacych zajecia

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz

dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . . (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 11/5
3
projekt 15/10 I11/5

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Zarzadzanie zasobami ludzkimi

4. Cele ksztalcenia

samodzielnym jej zdobywaniu i poszerzaniu

C1 - Student jest wyposazony w wiedze z zakresu oceny efektywnos$ci pracownikéw.
C2 - Student prawidtowo interpretuje zjawiska zachodzace w procesie oceny personelu.
C3 - Student ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu oceny pracownikow, wykazuje aktywnos¢ w

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia z zakresu oceny pracownikow. K_W10,
K W16
UMIEJETNOSCI
U o1 Student potrafi rozwija¢ umiejetno$ci analizowania, planowania i K_U12
- budowania systeméw oceny pracownikéw.
U 02 Student potrafi dobra¢ metody i instrumenty oceny pracownika do K _U13,K_U-17
- okreslonego stanowiska
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KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

sie problemow.

Student jest gotow na samodzielne poszerzanie i zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci dotyczacej sprawnego komunikowania sie z otoczeniem
wewnetrznym jak i zewnetrznym i sprawnego rozwigzywania pojawiajgcych

K_KO01, K_K02

zprogramem studiéw):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Cele ocen pracowniczych. 2 1
w2 Podmiot i przedmiot oceny. 2 1
w3 Kryteria ocen. 2 2
W4 Metody i narzg¢dzia oceny. 2 2
W5 Procedura oceniania. 2 1
w6 Ewaluacja oceny. 2 1
w7 Rozmowa oceniajaca. 2 1
w8 Korzysci z oceniania i powigzania z innymi systemami HR. 1 1

Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. | Tresci projektu cjomarayh | nistacjonarayeh
C1 Wprowadzenie do przedmiotu, zapoznanie studentéw z tre$ciami 2 1

projektu i literatura do przedmiotu, przedstawienie celéw przedmiotu,

efektéw i wymagan w zakresie zaliczenia projektu. Formowanie

zespotéw projektowych.
C2 Przedstawienie przez grup¢ podmiotu gospodarczego i przedmiotu oceny i 2 1

literatury.
C3 Analizg kryteriow ocen w analizowanym przypadku. 2 2
C4 Opracowanie metod i narzedzi oceny. 2 1
C5 Opracowanie procedury oceniania. 2 1
Ccé Opracowanie raportu z ewaluacji oceny. 2 2
Cc7 Opracowanie pytan do rozmowy oceniajace;j. 1 1
C8 Wnhioski z oceniania i powigzania ich z innymi systemami HR. 2 1

Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1- metod podajaca (wyktad informacyjny) projektor
Projekt M5- metoda praktyczna (pokaz, ¢wiczenia projektor
przedmiotowe - analiza projektéw przedstawionych
przez studentéw)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad

F1- sprawdzian pisemny

P1- zaliczenie pisemne w formie testowej
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Projekt F5- przygotowanie projektu w oparciu o konkretne| P4-projekt
zatozenia

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic¢ ,x”

Symbo] Wyktad Projekt

efektu F1 P1 F5 P4
Ww_01 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa dla poszczegélnych form zajec bedzie ustalana w nastepujacy sposoéb:
1. Wyktady - pisemne zaliczenie tre$ci wyktadéw:

0-50% punktow - 2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktow - 3,5

71-80% punktéw - 4,0

81-90% punktow - 4,5

91-100% punktéw - 5,0

2. Projekt - w ustaleniu oceny brane beda nastepujace kryteria:

- kompletno$¢ opracowania 2pkt

- wlasciwy uktad 2pkt

- ujecie teoretyczne - 4pkt

- poprawno$¢ doboru Zrédet -2pkt

- tre$ci merytoryczne dotyczace analizowanego przypadku - 2pkt,

- umiejetno$¢ rozwigzywania problemu organizacji z wykorzystaniem narzedzi systemu ocen i regut
postepowania-4pkt,

- samodzielno$¢ w formutowaniu wnioskéw i interpretacji-4pkt,

A ocena konicowa ustalana zgodnie z punktacja z punktu 1.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposdb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:

Przygotowanie do zaliczenia pisemnego zaliczenia 10 15
Czytanie literatury do przygotowania projektu 10 15
Przygotowanie projektu 25 25

Suma godzin: 75 75
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(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

oo NourwN R

Borkowska S., System motywowania w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1985.
Ciekanowski Z., Narzedzia w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, DANMAR, Warszawa 2012.
Griffin RW., Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005.

Kabaj M., System motywacji i ptac w reformie gospodarczej, PWE, Warszawa 1984.
Kossowska M., Ocena i rozw6j umiejetnosci pracowniczych, Akademia, 2007.

Kostera M., Zarzadzanie personelem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2006.
Oleksyn T., Praca i ptaca w zarzadzaniu, MSM, Warszawa 1997.

Penc J., Motywowanie w zarzadzaniu, WPSB, Krakow 1996.

Pocztowski A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2006.

theratura zalecana / fakultatywna:

1.
2.

3.

ui

7.
8.

0.

Atamanczuk K.: Ocena pracownikéw w strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Olsztyn 2001.
Chomatowska B.: Czynniki warunkujace uzyteczno$¢ ocen pracowniczych. W: Sukces w zarzadzaniu:
problemy organizacyjno-zarzadcze i psychospoteczne. Red. T. Listwan, S. Witkowski. Wroctaw 2001.
Czubasiewicz H.: Ocenianie pracownikéw. W: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Red. H. Czubasiewicz.
Warszawa 2001

Kmiotek K., Lewicka D., Wzigtek-Stasko A.: System ocen pracowniczych jako narzedzie rozwoju kapitatu
ludzkiego. W: Zarzadzanie rozwojem organizacji. T. 1. Red. S. Lachiewicz. £.6dz 2007.

Kostera M.: Zarzadzanie personelem. Warszawa 1997.

Ludwiczynski A.: Ocenianie pracownikdéw. W: Zarzadzanie zasobami ludzkimi: tworzenie kapitatu ludzkiego
w organizacji. Red. H. Krdl, A. Ludwiczynski. Warszawa 2007

Listwan T., Zarzadzanie kadrami, Warszawa 2004

Pocztowski A.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi: strategie - procesy - metody. Warszawa 2007.
T.Rostkowski, Nowoczesne metody zarzadzania zasobami ludzkimi, Warszawa 2004.

10. Sidor-Rzadkowska M.: Ksztaltowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikéw. Krakéw 2000.
11. Stewart A. M.: Praktyka kierowania: jak kierowaé sobg, innymi i firmg. Red. D. M. Stewart. Warszawa 1997.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Anna Sobczak
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) asobczak@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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WYleal Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom Stlldi()W pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

praktyczny

Profil studiow

Pozycja w planie studiéow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne

Nazwa zajec

Kreowanie marki pracodawcy w praktyce HR

0sOb prowadzacych zajecia

Punkty ECTS 3
Rodzaj zaje¢ Obieralne
Modut/specjalizacja Modut obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Jezyk, w ktorym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiéow III
Imie i nazwisko koordynatora zajec¢ oraz
dr Agnieszka Wala

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

. . Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . - . . (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 111/6
¢wiczenia 15/10 I1/6 3
projekt 15/10 I11/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Nauka o organizacji, podstawy zarzadzania, marketing.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie Studenta w podstawowa wiedze w zakresie znaczenia marki w budowaniu wizerunku
pracodawcy i procesu jej tworzenia.

C2 - Ksztattowanie u Studenta na poziomie podstawowym umiejetno$ci rozpoznawania kluczowych wyzwan i
probleméw w zakresie zarzadzania marka pracodawcy oraz kreowania i doboru wtasciwych rozwigzan.

C3 - Student prezentuje odpowiedzialng postawe za powierzone zadania wykonywane samodzielnie jak i w
zespole budujac zaufanie i profesjonalne partnerstwo we wspétpracy zawodowe;j.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia w obszarze marki pracodawcy i procesu jej| K. W05, K. W06,
tworzenia.

UMIEJETNOSCI
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Student potrafi w podstawowym zakresie interpretowac i rozwigzywac K_U01, K_U03,

problemy organizacji w sferze budowania marki i wizerunku pracodawcy |k (o4, K U07,
U_01 oraz rekomendowac zatozenia marketingowe i kreatywne rozwigzania - -

: . .o : K_U12
ksztattujace marke pracodawcy, uwzgledniajac wtasciwe gospodarowanie
zasobami organizacji.
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do tworzenia i oddzialywania marki pracodawcy na K_K04

otoczenie organizacji réznych typéw w warunkach wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej jak rowniez zatrudnienia w jednostkach organizacyjnych

pracodawcy z obecnymi i potencjalnymi pracownikami.

przyjmujac przedsiebiorcza i twoérczg postawe w kreowaniu relacji

zprogramem studiow):

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Omowienie tresci zaje¢, literatury, sposobu organizacji zaje¢, zasad 0,5 0,5
zaliczenia wyktadéw. Wstep do wyktadéw.
w2 Idea budowania marki pracodawcy (employer brandingu) , pojecie 2 1
i zastosowanie w dziataniach wizerunkowych pracodawcy.
w3 Strategia marki pracodawcy jako element strategii organizacji. 2 1,5
Kluczowe obszary odniesienia. Znaczenie kultury organizacyjnej w
tworzeniu marki pracodawcy.
w4 Wewnetrzny i zewnetrzny employer branding. 3 2
W5 Proces budowania marki pracodawcy. 1,5 1
we Grupy docelowe marki pracodawcy. 1 1
w7 Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu w planowaniu marki pracodawcy. 1 1
Angazowanie pracownikéw w marketing pracodawcy.
W8 Komunikacja i narzedzia budujace wizerunek marki pracodawcy 2
w9 Podstawowe mierniki employer brandingu 2 1
Razem liczba godzin wyktadéw 15 10
, e, . , Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Analiza wizerunku pracodawcy - benchmarking marek pracodawcéow. 2 1
C2 Employee Value Proposition (EVP) - tworzenie oferty wartosci dla 2 1,5
pracownika.
C3 Strategia employer brandingowa - etapy i plan dziatan. 3 2
C4 Wewnetrzny employer branding - dziatania angazujace pracownikéw. 1 1
C5 Doswiadczenie kandydata (Candidate Experience). 2 1
cé Komunikacja wizualna i jezyk marki pracodawcy. 2 1
c7 Pomiar skuteczno$ci dziatan employer brandingowych. 2 1,5
Cc8 Zaliczenie ¢wiczen. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
, . Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci prolektu stacionarnyih niestacjonarnych
P1 Omoéwienie tresci zaje¢, literatury, sposobu organizacji zaje¢, zasad 0,5 0,5
opracowania projektu i zaliczenia projektu.. Wstep do projektu. Podziat
studentdéw na zespoty projektowe.
P2 Kluczowe obszary i potrzeby informacyjne na rzecz opracowania 2 1

strategii marki pracodawcy ( audyt komunikacyjny marki pracodawcy,

analiza marek konkurencyjnych pracodawcéw - benchmarking
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konkurencji, Candidate Journey - $ciezka kandydata w firmie -
weryfikacja na potrzeby strategii marki pracodawcy).
P3 Warsztat przygotowania zatozen audytu komunikacyjnego/ 2 1
benchmarkingu konkurencji marki pracodawcy/ Sciezki kandydata w
firmie.
P4 Realna tozsamo$¢ pracodawcy - archetypy marek. 1 1
P5 Okreslenie EVB (Employee Value Proposition) - zestaw unikalnych 1 1
warto$ci dla pracownikéw i pozycjonowanie marki pracodawcy.
Studium przypadku: analiza EVP wybranych marek pracodawcéw.
P6 Kluczowe punkty styczno$ci z marka pracodawcy w projektowaniu 2 1
doswiadczen pracownikéw i kandydatéw (Employer Branding
Experience). Studia przypadkéw marek pracodawcéw w kontekscie
EBE.
P7 Sesja kreatywna: budowanie rekomendacji w zakresie zatozen marki 1,5 1
pracodawcy dla wybranej organizacji.
P8 Symulacja badania FGI w fokusowni - weryfikacja konceptu marki 3 1,5
pracodawcy.
P9 Warsztat tworzenia unikalnych korzys$ci marki pracodawcy i jej 1 1
pozycjonowania dla wybranej organizacji.
P10 Zaliczenie przedmiotu - przedtozenie projektéw i oméwienie projektéw 1 1
przez studentéw.
Razem liczba godzin projektu 15 10
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajec
Forma zajec Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne
Wyklad M1 - metod podajgca (wyktad informacyjny), projektor, laptop,
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami .
» oprogramowanie
dyskusiji),
M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej.

Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form projektor, laptop,
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrédtowego, analiza| oprogramowanie
literatury przedmiotu, analiza przyktadéw i stanow
faktycznych, wyszukiwanie i selekcjonowanie informacji).

Projekt M 5 - metoda praktyczna (przygotowanie projektu, projektor, laptop,
analiza przyktadow i stanéw faktycznych, wyszukiwanie i oprogramowanie, fokusownia,
selekcjonowanie informacji, prezentacje multimedialne,
techniki twérczego myslenia, warsztat, dyskusja
problemowa).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegé6lnych
formach zaje¢
Ocena formujaca(F) Ocena podsumowujaca(P)
Forma ZaiQé - wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub —podsumowuie
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do Osigeniete ef ktp oW bor z li
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty) siagnigte efekty uczenia sig (wybér z listy)

Wyktad F2 obserwacja P1 - egzamin pisemny

Cwiczenia F2 obserwacja P2 - zaliczenie pisemne

Projekt F2 obserwacja P4 - projekt

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢,x”)
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Symbol Wyktad Cwiczenia Projekt

efektu F2 P1 F2 p2 F2 P4
W_01 X X X X X X
U_01 X X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposob
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Wyktady (egzamin pisemny) oraz ¢wiczenia (zaliczenie pisemne) :
0-50% punktow - 2,0

51-60% punktéow - 3,0

61-70% punktoéw - 3,5

71-80% punktow - 4,0

81-90% punktéw - 4,5

91-100% punktéw - 5,0,

Projekt - w ustaleniu oceny brane beda nastepujace kryteria:

- kompletno$¢ opracowania, wtasciwy uktad, tresci merytoryczne, poprawnos¢ doboru zrodet,
umiejetno$¢ rozwigzywania problemu organizacji z wykorzystaniem narzedzi marketingowych i regut
postepowania marketingowego, samodzielno$¢ w formutowaniu wnioskéw i interpretacji o charakterze
marketingowym,

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (spos6éb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoSci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych

Zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 45 30

Praca wlasna studenta:

Czytanie literatury 10 15
przygotowanie do realizacji zaje¢ projektowych 10 15
Przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 5 5
Przygotowanie do egzaminu 5 10

Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:
1. Machnicka Z., Lepszy pracodawca. Jak employer branding zmienia biznes, rynek pracy i ludzi, Helion,
Gliwice, 2020
2. Koztowski M., Employer branding. Budowanie wizerunku pracodawcy krok po kroku, Oficyna Wydawnicza
Wolters Kluwer, Warszawa 2016
3. Kall ], Silna Marka. Istota i kreowanie, PWE, Warszawa 2001.
4. Altkorn ], Strategia marki, PWE, Warszawa 2001.
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6.
7.
8.

Szczepanski J., Strategiczny Brand marketing. Praktyczny poradnik dla menedzeréw marketingu i nie tylko.
One Press, Gliwice 2018,

Lindstrom M., Brand Sense, marka pieciu zmystow, Helion, Gliwice, 2009
Szczepanski |., Ztota strategia marki, Helion, Gliwice, 2018
Keller K.L., Strategiczne zarzadzanie marka, Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer, Warszawa 2015

Literatura zalecana/fakultatywna:

1.
2.

Olins W., Podrecznik brandingu, Instytut Marki Polskiej, Warszawa, 2009
Hughes M., Marketing szeptany, buzz marketing, MT Biznes, Warszawa, 2008

3. Berger ], Efekt wirusowy w biznesie, MT Biznes, Warszawa, 2013

13. Informacje dodatkowe

Imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Agnieszka Wala
Data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe(e-mail) awala@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa zaje¢ Work-life Balance

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modut/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi -

0s6b prowadzacych zajecia

Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow 11
Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
dr Monika Bednarczyk

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 I1/6
3
¢wiczenia 15/10 I1/6
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢
| Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania.
4. Cele ksztalcenia
C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu koncepcji work-life-balance
C2 - Umiejetno$¢ réwnowazenia pracy zawodowej z zyciem prywatnym.
C3 - Ksztattowanie harmonii pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie istote koncepcji work-life-balance, zna narzedzia, K W03
korzy$ci oraz bariery utrudniajgce godzenie zycia prywatnego z zZyciem
zawodowym.
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi umiejetnie zarzadza¢ czasem i obowiazkami, aby K_U01, K_U13,
- réwnowazy¢ prace zawodowa z zyciem prywatnym. K U14
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do umiejetnego ksztattowania harmonii pomiedzy K_K03

zyciem zawodowym a prywatnym.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidw):

; . Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacionarny%h niestacjonarnych

w1 Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie efektéw uczenia sie, 2 1
tresci programowych, kryteriow oceny oraz warunkéw zaliczenia
przedmiotu. Istota koncepcji i dyrektywa work-life balance w Polsce.

w2 Narzedzia work-life balance w organizacji. 2 2

w3 Korzysci oraz bariery utrudniajace godzenie zycia zawodowego i 2 1
prywatnego.

W4 Rola lidera w zaangazowaniu pracownikéw a koncepcja work-life 2 2
balance.

W5 Zarzgdzanie pracownikami wielopokoleniowymi a rdwnowaga 2 1
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

W5 Work-life-balance a koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu- 2 1
podobienstwa i réznice.

w3 Stres, wypalenie zawodowe i pracoholizm jako zjawiska utrudniajace 2 1
réwnowage pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

w7 Zaliczenie przedmiotu. 1 1
Razem liczba godzin wykladéow 15 10

, e s . , Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Istota koncepcji i dyrektywa work-life balance w Polsce -dyskusja. 2 1

C2 Narzedzia work-life balance w organizacji - analiza przypadku. 2 2

C3 Korzysci oraz bariery utrudniajgce godzenie Zycia zawodowego i 2 1
prywatnego.

C4 Rola lidera w zaangazowaniu pracownikéw a koncepcja work-life 2 2
balance.-analiza przypadku.

C5 Zarzadzanie pracownikami wielopokoleniowymi a rdwnowaga 2 1
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Ccé Work-life-balance a koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu- 2 1
podobienstwa i réznice.

c7 Stres, wypalenie zawodowe i pracoholizm jako zjawiska utrudniajace 2 1
réwnowage pomiedzy Zyciem zawodowym a prywatnym.

C8 Zaliczenie przedmiotu. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metod podajgca (wyktad informacyjny), laptop, projektor multimedialny,
M2 - metoda problemowa (wyktad z elementami prezentacja Power Point
dyskusiji),

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej.

Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form tablica, markery, komputery z
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrédtowego, analiza| programem MS Project,
aktywno$ci podmiotéw zewnetrznych, analiza wydrukowane studia
przyktaddw i stanéw faktycznych, wyszukiwanie i przypadkoéw,
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selekcjonowanie informacji, analiza zadan).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zaje¢

_ Ocen:.zl formujaca (F) o Ocena podsumowujaca (P)
Forma Zaieé - wskazu1.e stude}ntow1 na potrz.ebq uzupfehnama w.ledzy lub — podsumowuje
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do iaeniete efek ia sie (wybér z listy)
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty) osiagnigte efekty uczeniasig (wy! ty
Wyktad - P2 - zaliczenie pisemne w formie testu z
elementami opisu
Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywno$¢ - ocena ¢wiczen P3 - ocena podsumowujaca powstata na
wykonanych podczas zajec, podstawie ocen formujacych, uzyskanych
F4 - przygotowanie pisemnej wypowiedzi na w semestrze
podstawie materiatu Zrédtowego.
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x”
Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 F2 F3 P3
Ww_01 X X X X
U_01 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z wyktadu ustalana jest na podstawie zaliczenia pisemnego. Ocena konicowa z éwiczen ustalana
jest na podstawie Sredniej arytmetycznej ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zaje¢ tj. aktywnos¢,
wypowiedz, poprawno$¢ wykonania ¢wiczen praktycznych.. Kryteria ustalania oceny sa jednakowe dla
wszystkich egzaminéw i zaliczen, w tym takze poprawkowych. Skala ocen: ponizej 51% - ocena niedostateczna
(2,0), od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0), od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5), od 71% do 80% -
ocena dobra (4,0), od 81% do 90% - ocena dobry plus (4,5), od 91% do 100 % - ocena bardzo dobra (5,0).

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciazZenie praca studenta (sposdb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 20
Praca wlasna studenta:

przygotowanie do zaliczenia konncowego 20 25
przygotowanie do realizacji ¢wiczen 15 20
analiza literatury 10 10

Suma godzin: 75 75
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Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:
1. Leonski W., Wieczorek-Szymanska A., Koncepcja work-ife baance we wspétczesnej organizacji, Wyd.
Difin, Warszawa2024.
2. Work-ife balance. Nowe prawa i obowigzki dla pracownikéw i pracodawcéw, Wyd. C.H.Beck, Warszawa 2023.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Clutterbuck D., Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a osobistym. Przewodnik dla specjalistéw do spraw
personalnych, Wyd. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005.

2. Zawadzka A, Psychologia zarzadzania w organizacji, PWN, Warszawa 2024.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Monika Bednarczyk
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mbednarczyk@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Nazwa zaje¢ Cyfrowe narzedzia w obszarze ZZL

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modut/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi -

Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia

Polski

Rok studiow

111

Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
0s6b prowadzacych zajecia

dr Anna Sobczak

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 I1/6
3
laboratoria 15/10 I11/6
3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢
| Podstawy zarzadzania, zarzadzanie zasobami ludzkimi
4. Cele ksztalcenia
C1 - Zrozumienie podstawowych poje¢ i funkcjonalnosci cyfrowych narzedzi ZZL
C2 -Nabycie umiejetnosci praktycznego wykorzystania cyfrowych narzedzi ZZL
C3 - Rozwoj kompetencji w zakresie integracji i optymalizacji cyfrowych narzedzi ZZL
5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych
Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia z zakresu oceny pracownikow. K_W10,
K W16
UMIEJETNOSCI
U.01 Student potrafi dobra¢ cyfrowe narzedzia zzl do okre$lonego problemu K U13,K U_17

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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K 01

sie problemow.

Student jest gotéw na samodzielne poszerzanie i zdobywanie wiedzy i
umiejetnos$ci dotyczacej sprawnego komunikowania sie z otoczeniem
wewnetrznym jak i zewnetrznym i sprawnego rozwigzywania pojawiajgcych

K K01, K_K02

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Lp' Tresci wyklad()w stacjz;?;?igdZIZ?;:;zfgs::nych
W1 Wprowadzenie do cyfrowych narzedzi ZZL. 2 2
w2 Systemy e-learningowe i szkolenia online. 2 1
w3 Zarzadzanie talentami i rekrutacja online. 2 1
W4 Zarzadzanie wydajnoscia i rozwojem pracownikow. 2 1
W5 Zarzadzanie wynagrodzeniami i $wiadczeniami. 2 1
weé Zarzadzanie czasem pracy i freelancing. 2 1
w7 Zarzadzanie relacjami z pracownikami (Employee Relationship 2 2
Management, ERP).
W8 Zaliczenie pisemne. 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. | Treset aboratoriow e
C1 Wprowadzenie do systemoéw e-learningowych. 2 2
C2 Tworzenie kurséw online w Moodle. 2 1
C3 Zarzadzanie rekrutacja online w eRecruiter. 2 1
C4 Wykorzystanie systemu Workday do zarzadzania wynagrodzeniami. 2 1
C5 Zarzadzanie czasem pracy w Trello. 2 1
Ccé Analiza danych pracowniczych w Excel. 2 2
c7 Wdrozenie systemu ERP w SAP SuccessFactors. 2 1
C8 Zaliczenie. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), laptop, projektor multimedialny,
M?2 - metoda problemowa (wyktad z elementami prezentacja Power Point
dyskusiji),
M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej)

Laboratoria M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe) Case study, zadania, karty pracy,

projektor

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych

formach zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad

F1 - sprawdzian pisemny w formie testowej

P2- zaliczenie pisemne w formie testowej

Laboratoria

F1- sprawdzian pisemny - rozwigzywanie zadan
F2- ocena ¢wiczen wykonywanych podczas zajec

P2 - zaliczenie pisemne - rozwigzywanie
zadan
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8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Laboratoria

efektu F1 P2 F1 F2 P2
W_01 X X X X X
U_01 X X X X X
K_01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie przedmiotu nastepuje jesli student z kazdej aktywnosci otrzyma 60% wymaganych punktéw
laboratoria - rozwigzywanie zadan podczas zaje¢,

- ocena z laboratorium stanowi $rednig ocen ze rozwigzywania zadan na zajeciach i kolokwium pisemnego z
zadan - student z aktywnos$ci musi uzyska¢ 60%,

Wyktady: uzyskanie 60% punktéw z zaliczenia pisemnego z materiatu teoretycznego,

Ocena konicowa ustalana jest na podstawie liczby punktéw uzyskanych z testu:

- 0-50%-2,0

- 51-60%-3,0

- 61-70%-3,5

- 71-80%-4,0

- 81-90%-4,5

- 91-100%-5,0

Zasady zaliczenia poprawkowego - uzyskanie min 60% punktéw z pisemnego zaliczenia poprawkowego z
laboratoriéw

- ocena koncowa wyktadow stanowi 60% oceny z pisemnego zaliczenia poprawkowego

Wymagania: - obecno$¢ studenta na laboratoriach jest obowigzkowa,

- student nie jest zobowigzany uczestniczy¢ w zajeciach wyktadowych.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie do zaje¢ teoretycznych czytanie literatury 15 25
Rozwigzywanie samodzielne zadan 30 30
Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 3 3

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Marciniak R., E-learning: projektowanie, organizowanie,
dobre praktyki, WOLTERS KLUWER, warszawa 2022.

2. Leonardi P. Neeley T. Cyfrowy umystjak zarzadzaé

realizowanie i ocena Metody narzedzia

i

rozwija¢ biznes w erze algorytmdéw
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sztucznej inteligencji, MT biznes 2023.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Clegg, B. (2000). Btyskawiczne zarzadzanie czasem. Krakéw: IFC PRESS.

2. Drucker, P. F. (2002). Mysli przewodnie Druckera. Warszawa: Wydawnictwo MT Biznes Sp. z o. o.

3. Forsyth, P. (2003). Efektywne zarzadzanie czasem. Gliwice: HELION.

4. Lecinski, ]. (2011). ZMOT - Winning the Zero Moment of Truth. Warszawa: MGG Conferences.

5. Morawski, M. (2000). Zarzadzanie czasem. [w:] Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci. Koncepcje,
modele, metody. (red.) K. Perechuda. Warszawa: Placet.

6. Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem (2003), (red.) H. Bieniok. Katowice: Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej.

7. Seiwert, L. ]. (1998). Zarzadzanie czasem. Warszawa: Wyd. Naukowe PWN.

8. Unterschutz, ]. (2017). Nowe formy pracy w gospodarce cyfrowej - w poszukiwaniu pracownika, XXI Zjazd

Katedr i Zaktadoéw Prawa Pracy i Ubezpieczen Spotecznych, Torun.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Anna Sobczak
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) asobczak@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

pierwszego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu)

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zaje¢ Budowanie zespolow

Punkty ECTS 3

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modut/specjalizacja Modutl obieralny - Zarzadzanie zasobami ludzkimi -

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

0s6b prowadzacych zajecia

Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow 11
Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
dr Katarzyna Rozbejko

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . </ (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr .
z programem studiéw)
wyklad 15/10 I1/6
3
¢wiczenia 15/10 I1/6

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Student posiada podstawowa wiedze z zakresu zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

pracowniczym

powierzone zadania w pracy zespotowej

C1 - Wyposazenie studenta w specjalistyczng wiedze dotyczaca problematyki zarzadzania zespotem

C2 - Nabycie umiejetnosci efektywnego zarzadzania zespotem
C3 - Ksztattowanie u studenta wrazliwosci etyczno-spotecznej, zaangazowania i poczucia odpowiedzialno$ci za

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie determinanty przedsiebiorczosci indywidualnej i K W09

zespotowej w zaawansowanym stopniu; -
Ww_02 Student zna i rozumie znaczenie i role kompetencji menedzerskich w K W16
funkcjonowaniu i rozwoju organizacji w zaawansowanym stopniu. -
UMIEJETNOSCI
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U 01 Student potrafi odnosi¢ sie do zaproponowanych rozwigzan i aktywnego K_U07
- uczestniczenia w ztoZonym procesie budowania zespotu;
Student potrafi identyfikowac ztozone zachowania pracownikéw organizacji K_U13
U_02 w kontekscie planowania i organizowania pracy indywidualnej oraz
zespotowej;
U 03 Student potrafi przedstawiac i ocenia¢ opinie oraz stanowiska poprzez K_U18
- udziat w burzy mézgow.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do odpowiedniego penienia rél zespotowych; K_KO01
K_02 Student jest gotéw do dziatania w sposéb przedsiebiorczy oraz K_K04

wykazywania sie twdrczym mysleniem, a takze otwarto$cig na prace w
zespole.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Lp. Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

W1 Wprowadzenie do pracy w zespole. 1 1
w2 Grupa a zespot. 2 1
w3 Cechy efektywnego zespotu. 2 2
W4 Etapy rozwoju zespotu. 2 1
W5 Komunikacja w zespole. 2 1
W6 Role w zespole. 2 2
w7 Podejmowanie decyzji przez zespot. 2 1
w8 Rozwiazywanie konfliktu w zespole. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Treéci éwiczen Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Wprowadzenie do pracy w zespole. 2 2
C2 Grupa a zespot. 2 1
C3 Etapy rozwoju zespotu. 2 1
Cc4 Budowanie zespotu. 3 2
C5 Cechy efektywnego zespotu. 2 1
C6 Role w zespole. 2 1
c7 Podejmowanie decyzji przez zespét. 2 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybsrzlisty) | Srodki dydaktyczne

sznurek, inne materialy biurowe

Wyktad M2 - metoda problemowa (wyktad z | Prezentacja multimedialna, materiaty do analizy,
elementami dyskus;ji). testy samooceny
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia). | gry decyzyjne, symulacyjne, ¢wiczenia praktyczne z

zakresu budowania zespotu, kolorowe kartki,

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zajec
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Ocena formujaca (F)

Forma Zaif?é — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektow pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2- obserwacja pracy w grupach; P2 - zaliczenie pisemne w formie
- ocena ¢wiczen wykonanych podczas zajec. testowej zamkniete;.
Cwiczenia F2- obserwacja pracy w grupach; P3 - Ocena podsumowujgca powstata na
- ocena ¢wiczen wykonanych podczas zajec; podstawie ocen formujgcych, uzyskanych
F5 - przeprowadzenie symulacji lub inscenizacji. w semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 P2 F2 F5 P3
W_01 X X X X X
W 02 X X X X X
U_01 X X X X
U.02 X X X X
U.03 X X X X
K 01 X X X X
K 02 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium koncowego. Kolokwium konicowe w formie testu
wielokrotnego wyboru- skala ocen:

>50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie ¢wiczen odbywa sie na podstawie ¢wiczen i aktywno$ci na zajeciach. Ocena jest réwna $redniej ocen
uzyskanych z pracy studenta.

Zaliczenie poprawkowe wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego- kryteria j.w.
Ocena koncowa jest ustalana na podstawie tacznej aktywnosci z catego semestru, wynikéw prac pisemnych oraz

ewentualnie odpowiedzi ustnych. Pod uwage s3 brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez
ochotnikéw.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciazZenie praca studenta (sposdb wyznaczenia punktéw ECTS):
Liczba godzin
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na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wilasna studenta:

Przygotowanie materiatéw do zaje¢ 10 15
Zapoznanie sie z raportami dotyczacymi korzys$ci pracy 10 10
zespotowej
Analiza przedsiebiorstw stosujacych efektywne zarzadzanie 15 15
Zespotem
Przygotowanie do zaliczenia 10 15

Suma godzin: 75 75

Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 3 3

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

1. Kroél H. Ludwiczynski, A., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, PWN, Warszawa 2007.

2. Maddux R.B., Budowanie zespotu, wyd. One Press Gliwice 2006 .

3. Adair ]., Anatomia biznesu. Budowanie zespotu, wyd. Emka, Warszawa 2001.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Haman W., Gut]., Zrozumie¢ zesp6t, Wydawnictwo One Press Gliwice 2017.
2. Belbin R.M,, Twoja rola w zespole. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Katarzyna Rozbejko
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) krozbejko@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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