Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajec Trendy w biznesie-studium przypadku
Punkty ECTS 1

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia

Polski

Rok studiow

I

o0s6b prowadzacych zajecia

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

dr hab. Anna Majzel

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty ECTS(zgodnie
Forma zajec . : . ‘. g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
laboratoria 15/10 I1/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Student ma podstawowg wiedze w zakresie dziatan warunkujacych sprawne funkcjonowanie organizacji.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Rozszerzenie wiedzy na temat obowigzujgcych trendéw w biznesie.
C2 - Nabycie umiejetnosci dokonywania analiz i oceny probleméw wiazacych sie nowymi trendami w biznesie.
C3 - Wspieranie tworczej postawy wobec dylematéw towarzyszacych biznesowi.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
w_01 Student zna i rozumie tematyke wsp6tczesnych trendéw w biznesie. K_W09, K W14
UMIEJETNOSCI
Student potrafi dokona¢ diagnozy dostosowania sie organizacji do
U_01 obowiazujacych trendéw i zaproponowa¢ konkretne rozwigzania K_U07
projektowe.
U 02 Student potrafi zaprezentowac idee projektu (zakres i sposoéb realizacji K U6
- badan diagnostycznych) a takze przedstawi¢ wynik swojej ekspertyzy. -
U 03 Student potrafi stworzy¢ raport pisemny i obroni¢ projekt. K U15

KOMPETENC]JE SPOLECZNE
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K 01

pracy i rozumie potrzebe ciggltego doksztalcania sie.

Student jest gotéw do przyjecia odpowiedzialno$ci za dostarczane efekty

K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studiéw):

Lp. | Treéci laboratoriéw onarapeh | niessaonarayeh

L1 Sprawy organizacyjne: zasady zaliczenia, przeglad tematyki zajec i 1 1
wybor referatéw, utworzenie zespotow.

L2 Konsultowanie tresci i sposobu wykonania badan diagnostycznych
(czesci pierwszej raportu), wyboru problematyki, a takze okreslenie 1 1
zasad zwigzanych z przygotowaniem zgtoszenia pracy projektowe;.

L3 Przedstawienie proponowanych przez zespoty ofert ekspertyz oraz
udzielenie odpowiedzi na pytania innych uczestnikow I sesji plenarne;j. 5 3
Celem prezentacji jest przekonanie stuchaczy o celowo$ci realizacji
ekspertyzy.

L4 Konsultowanie aspektdw merytorycznych i metodycznych wigzacych 6 4
sie z przygotowaniem konkretnego rozwigzania projektowego.

L5 Przedstawienie wynikéw prac zrealizowanych przez kazdy zespé6t
projektowy. Zadaniem zespotéw jest udzielenie odpowiedzi na pytania 2 1
zaréwno prowadzacego jak i studentdw (II sesja).
Razem liczba godzin laboratoriow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

laboratoria Case study, tablica

M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu Zr6dtowego,

analiza literatury przedmiotu).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

P5 - Wystapienie/rozmowa (prezentacja,
omoéwienie problemu itd.)

laboratoria F2 - obserwacja pracy w grupach

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Laboratoria
Efektu F2 P5
Ww_01 X X
U_01 X X
U_02 X X
U_03 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

2



Zalacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 r.

zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):
Ocena zadan czastkowych; ocena zgodnosci projektu z wymaganiami: Zgodnos$¢ z tematem 20 proc, gtebokos¢
analizy 20%, dobor Zrédet 20%, umiejetnosci krytycznego spojrzenia na problemem 20%, Wystgpienie 20%.
Ocena odpowiadajgca sumie procentéw otrzymanych w ramach zaprezentowanych kryteridw, gdzie: ponizej 50 -
ndst; od 51 do 66 dost; od 67 do 74 dost plus; od 75 do 90 db; od 91 do 95 db plus; od 95 bdb.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (spos6éb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 15 10
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do zajec 5 10
analiza literatury 5 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 1 1

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. D. Chaffey, Digital Business i E-Commerce Management, PWN, 2016.

2. M.Dutko (red.), Biblia e-biznesu 2, One Press, Helion, Gliwice 2016.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Marzec K, Narzedzia Google dla e-commerce, Wydawnictwa Helion, Gliwice 2018.
2. Red.]. Krélewski, P. Sala, E-marketing, Wspétczesne trendy. PWN Warszawa 2013.

3. T.Firdaus, Responsive Web Design. Nowoczesne strony WWW na przyktadach, Wydawnictwo HELION,
Warszawa 2014.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr hab. Anna Majzel
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail)

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Konfigurowanie lancucha dostaw
Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow Il

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

0s6b prowadzacych zajecia dr Jakub Marszalkiewicz

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)e stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
Wyktady 15/10 1/3
4
Projekty 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Podstawowa wiedza z zakresu zarzgdzania. |

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w Specjalistyczng i profesjonalng wiedze z zakresu najnowszych i najwazniejszych
trendéw w naukach o zarzadzaniu oraz naukach pokrewnych w odniesieniu do tancuchéw dostaw w wymiarze
lokalnym, regionalnym i globalnym.

C2 - Przekazanie studentom Zaawansowanej wiedzy z zakresu innowacyjnych przedsiewzie¢ o réznym
charakterze warunkujacych skuteczne zarzadzanie organizacjg, w tym kompleksowej wiedzy z zakresu struktur
i funkcjonowania polskiego i

miedzynarodowego systemu logistyki oraz konfigurowania taricuchéw dostaw

C3 - Rozw0j poziomu $wiadomosci znaczenia problematyki konfigurowania taficuchéw dostaw w
funkcjonowaniu transportu

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna pojecia zwigzane z Zakresu konfigurowania taficuchéw dostaw K. W01

zna specyfika przedmiotows i metodologiczna.
W_02 Student zna Obszar wiedzy z zakresu konfigurowania tancuchéw dostaw K. W02
koniecznych dla zrozumienia istoty miedzynarodowych powiagzan

4
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logistycznych.

W_03

Student zna i rozumie Wiedze z obszaru wspotczesnych koncepcji oraz
instrumentéw wspétpracy i konkurowania organizacji w ztozonym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym w aspekcie rynku logistycznego.

K. W03

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi wykorzystywa¢ zaawansowang i specjalistyczng wiedze w
obszarze nauki o zarzadzaniu i pokrewnych zwlaszcza z zakresu
konfigurowania faiicuchéw dostaw.

K_U01

U_02

Student potrafi obserwowac¢ ztozone zjawiska i procesy zachodzace w
organizacji, a takze krytycznie interpretowa¢ wyniki formutowa¢ wnioski
zwlaszcza, wobec probleméw zwigzanych z konfigurowanie tancuchéw
dostaw.

K U002

U_02

Student potrafi dobiera¢ i stosowac wtasciwe metody analizy (w tym
ilosciowe jako$ciowe) w ujeciu teoretycznym i empirycznym, a takze
interpretowac zebrane dane i informacje Zrédtowe oraz formutowac na tej
podstawie wnioski.

K_U04

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania
probleméw zwigzanych z konfigurowaniem tancuchéw dostaw.

K K01

K 02

Student jest gotéw do obserwowania Ztozonych zjawisk i proceséw
zachodzacych w organizacji, krytycznie interpretowac wyniki formutowac
whnioski oraz identyfikowa¢ implikacje dla funkcjonowania dziatan
logistycznych w organizacji.

K_KO03

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Lp. | Tresci wykladéw cjonarmyeh | siesacjonareyh
w1 Wprowadzenie do problematyki tancuch6w dostaw zapoznanie 1 1

studentéw z treSciami wyktaddw i literaturg, przedstawienie celéw,

efektéw oraz wymagan w zakresie zaliczenia.
w2 Pojecie konfigurowania w odniesieniu do tanicuchéw dostaw. 1 0,5
w3 bezpieczenstwo w tanicuchach dostaw. 1 0,5
w4 tanficuch dostaw w sieci przedsiebiorstw. 1 0,5
W5 partnerstwo i dominacja w tancuchach dostaw. 1 0,5
we Elastyczny i dynamiczny fancuch dostaw. 1 0,5
w7 technologie cyfrowe w tanicuchach dostaw. 1 0,5
w8 decyzje w konfigurowaniu taficuchach dostaw. 1 0,5
w9 Przestanki i determinanty konfigurowania fanicucha dostaw. 1 0,5
W10 | Metody badan bezpieczenstwa i rozpraszania ryzyka. 1 1
W11 | Teorie przydatne do konfigurowania tanicucha dostaw. 1 1
W12 | Koncepcje i metody konfigurowaniu tanicucha dostaw. 1 1
W13 | Mapowanie sieci przedsiebiorstw. 1 0,5
W14 | Dobieranie partneréw do tancucha dostaw. 1 0,5
W15 | Zaliczenie. 1 1

Razem liczba godzin wyktadow 15 10
Lp. Tresci projektow stacilc;l::::ygc(:ldmnnl;:sitauc(jticahrnych
P1 Rozpoznania rynku logistycznego w danym regionie. 5 5
P2 Tworzenie elementéw tancucha logistycznego. 5 2,5
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planowanie infrastruktury tancucha logistycznego. 5 2,5

Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyklad M1 - metod podajgca (wyktad informacyjny). Projektor
Projekty M5 - metoda praktyczna (czytanie i analiza tekstu Projektor, komputer

7rédtowego, analiza literatury przedmiotu, analiza
aktywno$ci podmiotdw zewnetrznych, analiza
przyktaddw i stanow faktycznych, wyszukiwanie i
selekcjonowanie informacji, tworzenie prac pisemnych).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Wyktad F1 - sprawdzian pisemny w formie testowej P2- Zaliczenie pisemne (test).

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Projekty F2 - obserwacja/aktywnos$¢ P4 - praca pisemna - projekt wedtug
wytycznych prowadzacego.

P1 - ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formutujacych.

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wykiad Projekt
efektu P2 P4 P1

"
iy
o]
N

W_01

w_02

W_03

U_01

U_02

U_03

PR DR > >R | | X

K 01

| D P R R R R <
| D P R R R ] <
| D R R R R ] <
| D X R R R ] <

K 02 X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa jest ustalana na podstawie tacznej aktywnosci z catego semestru, wynikéw prac pisemnych. Pod
uwage sg brane takze nieobowigzkowe prace wykonywane przez ochotnikéw. Oprocz tego, pod koniec semestru
przeprowadzany jest test pisemny.

Skala:

0-50% punktéw - 2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktéw - 3,5

71-80% punktéw - 4,0
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81-90% punktéw - 4,5
91-100% punktéw - 5,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (spos6éb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Poszerzenie wiadomosci z wyktadéw w ramach nauki wtasnej, 15 20
analizy literatury
Przygotowanie projektu 1 w ramach nauki wtasnej 15 20
Przygotowanie projektu 2 w ramach nauki wtasnej 20 20
Przygotowanie do zaliczenia konicowego 20 20
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 4 4

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. W.Rydzykowski K. Wojew6dzka-Kroél, Transport, PWN, Warszawa 2022.

2. C. Bozarth, R. B. Handfield,  Wprowadzenie do =zarzadzania operacjami i tancuche
dostaw, Helion 2020.

3. M. Cywinski i inni, Przemiany procesow logistycznych w idei Industry 5.0, Wydawnictwo Akademia im. Jakul
z Paradyza, Gorzéw Wielkopolski 2025.

4. M. Hugos, Zarzadzanie tancuchem dostaw. Podstawy, Onepress 2011.

5. T. Rokicki, Transport intermodalny w tafncuchach dostaw uwarunkowania organizacyjne techniczne
ekonomiczne, SGGW 2018.

6. K. Wojewodzka-Krél, Innowacje w transporcie. Mobilno$¢. Ekologia. Efektywnos$¢, PWN 2024.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. A.Kawa, Konfigurowanie tanncuchéw dostaw teoria instrumenty i technologie, Poznan 2011.

2. M. Kmiecik, Popyt jako determinanta konfiguracji tanicucha dostaw, Logistyka 6/2017.

3. T.Markiewicz, Konfiguracje taficucha dostaw, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach, Seria: Administracja i Zarzadzanie nr 109/2016.

4. A.Bartosiewicz, Transport morski konteneréw. Rola i znaczenie intermodalnych terminali
przetadunkowych, UL 2020.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Jakub Marszatkiewicz
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) jmarszalkiewicz@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘ 3

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Centra logistyczne

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow I

Imig i nazwisko koordynatora zajec oraz dr Marcin Cywinski / dr Jakub Marszaltkiewicz / dr
0s6b prowadzacych zajecia Michat Kuscinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . : . ‘. g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
Wyklady 15/10 I11/3
4
¢éwiczenia 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomos$¢ podstaw zarzadzania, nauki organizacji, podstawy zarzadzania procesami logistycznymi oraz
umiejetnosc¢ interpretowania zjawisk ekonomicznych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie pogtebionej i specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania procesami logistycznymi, transporcie
oraz naukach pokrewnych w szczegé6lnos$ci w odniesieniu do dziatalno$ci centréw logistycznych w wymiarze
lokalnym, regionalnym i globalnym.

C2 - Nabycie umiejetnos$ci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z funkcjonalno$cia polskiego
i miedzynarodowego systemu centréw logistycznych.

C3 - rozszerzenie wrazliwosci etyczno-spotecznej, poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,
poszanowanie prawa w obszarze zawodowym oraz znaczenie problematyki bezpieczenstwa funkcjonowania
centrow logistycznych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna wspdtczesne teorie spoteczne i ekonomiczne z zakresu procesu K W01

logistycznego zwigzanego ze specyfika przedmiotowa i metodologiczng w
pogtebionym zakresie.
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Ww_02

Student zna Nowoczesne zasady funkcjonowania centréw logistycznych,
specyfike i rodzaje powigzan miedzy centrami logistycznymi a polskim i
Swiatowym systemem transportowym oraz pogtebione mechanizmy zmian
procesow spoteczno-ekonomicznych zwigzane z funkcjonowaniem
gospodarki.

K W02

W_03

Student zna nowoczesne zagadnienia zwigzane z transportem
wewnetrznym oraz zewnetrznym, ktéry obstuguje centra logistyczne.

K_W05

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi Organizowac procesy logistyczne centréw logistycznych i
wykorzysta¢ zaawansowane one narzedzia do planowania dziatan
przedsiebiorstwa.

K U001

U_02

Student potrafi dostosowa¢ zaawansowane narzedzia rozwigzania
probleméw do konkretnej sytuacji zwigzanej z dziatalnoscig systemu
logistycznego, w tym centréw logistycznych.

K U002

U_03

Student potrafi zebra¢ i interpretowa¢ dane i informacje Zrédtowe dotyczace
centréw logistycznych oraz formutuje na tej podstawie wnioski.

K_UO05

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 02

Student jest gotéw do Rozwijania poglebiania i pozyskiwania wiedzy
poprzez alternatywne formy uczenia sie, promuje kulture organizacyjna
oparta na odpowiedzialno$ci, wspotpracy przy tym w zespole.

K_KO02

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studiéw):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wyklad(')w stacjonarnych | niestacjonarnych

W1 Wprowadzenie do tematyki centréw logistycznych 2 1

w2 Rola magazynowania w centrach logistycznych 3 2

w3 Transport wewnetrzny w centrach logistycznych 3 2

w4 Rola transportu zewnetrznego w funkcjonowaniu centréw 3 2
logistycznych

W5 Wyposazenie oraz infrastruktura w centrach logistycznych 3 2

W6 Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladéw 15 10

Lp. Treéci éwiczen ‘Liczba godzin I.la stuc.liach

stacjonarnych niestacjonarnych

C1 Problematyka funkcjonowania centréw logistycznych z podziatem na 2 1
centra magazynowe oraz centra dystrybucyjne.

C2 Charakterystyka proces6w magazynowych w centrach logistycznych 2

C3 charakterystyka transportu wewnetrznego w centrach logistycznych w 3 2
erze ewolucji cyfrowe;j.

Cc4 Charakterystyka transportu zewnetrznego w centrach logistycznych w 3 2
erze rewolucji cyfrowe;j.

C5 Funkcjonalno$¢ wyposazenie oraz rozwoj infrastruktury logistycznej w 4 3
centrach logistycznych w postepu erze cyfrowe;.
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny),

laptop, projektor multimedialny,
prezentacja Power Point, tablica
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Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (prezentacja prac wiasnych Rzutnik komputerowy, materiaty
oraz réznych form wypowiedzi) biurowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma Zaif?é — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja/aktywnos¢ P2- zaliczenie pisemne
Cwiczenia F4 - prezentacja medialna z komentarzem P5 - wystapienie/dyskusja (om6éwienie
problemu itd.)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia

efektu F2 P2 F4 P5
W_01 X X X X
Ww_02 X X X X
W_03 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X X
K 02 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji i aktywnos$ci, prowadzonej dyskusji, studenci otrzymuja znak plus lub ocene 2- 5 w
zalezno$ci od zaawansowania poziomu wypowiedzi oraz przygotowanej pisemnej wypowiedzi/prezentacji
zadania problemowego na podstawie materiatu Zrédtowego.

Zaliczenie z oceng na koniec semestru w formie pisemnej. Podczas zaliczenia ustala na jest na podstawie
uzyskanych punktéw procentowych w nastepujacej skali: 5,0 (100-95), 4,5 (94-90), 4,0 (89-70), 3,5 (69-59), 3,0
(58-55). Oceny uzyskane w formie formutujacych podwyzszaja ocene z zaliczenia o 1 warto$¢ catkowita.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Przygotowanie analiz lub case study 10 15

10
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przygotowanie pisemnych wypowiedzi 15 15
praca nad poszukiwaniem danych rynkowych, przygotowanie
zatozen analizy SWOT dla prowadzonych ¢wiczen lub zadan
. . . : 15 15
problemowych, zebranie danych wtérnych i analiza rynku na
potrzeby ¢wiczen i wystgpien
Zapoznanie z literaturg branzowa 10 10
przygotowanie prezentacji do ¢wiczen w zakresie analizy,
gromadzenia, selekcjonowania i przedstawiania zgromadzonych 15 20
informacji
przygotowanie do zaliczenia kolokwium koncowego 5 5
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta) 4 4

12. Literatura zajeé

Literatura obowiazkowa:

Transport. Tendencje zmian, Krystyna Wojewddzka-Krdl, Elzbieta Zatoga, PWN 2022

Klepacki B., Magazyny i ich wyposazenie, CeDeWu 2024

R. Kucharczyk, Centra logistyczne - istota, zadania, funkcje, Logistyka nr 3/2014

Skowron-Grabowska B., Centra logistyczne w tanncuchu dostaw, PWE 2010

Cywinski M. i inni, Pomiar procesdéw logistycznych w idei Industry 5.0, Wydawnictwo AJP, Gorzé
Wielkopolski 2025.

Markusik S., Infrastruktura logistyczna w transporcie. Tom II. Infrastruktura punktowa - magazyny, centi
logistyczne i dystrybucji, terminale kontenerowe, PS 2013

v W e

o

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Centra logistyczne Cel realizacja przyszto$¢ Ireneusz Fechner, ILIM 2004

2. Cecil Bozarth, Robert B. Handfield, Wprowadzenie do zarzadzania operacjami i taficuchem dostaw, Helion
2020

3. Cywinski M. i inni, Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce. Wybrane gatezie
Wydawnictwo AJP, Gorzéw Wielkopolski 2025.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Marcin Cywinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mcywinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajec Technologie transportowe

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow Il

o0s6b prowadzacych zajecia

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

dr Jakub Marszalkiewicz

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . : . ‘. g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
wyktad 15/10 11/3
4
projekty 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Wymagana wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne z zakresu transportu

4. Cele ksztalcenia

C1 -Przekazanie studentowi wiedzy z zakresu najnowszych technologii transportowych w réznych gateziach
transportu, W szczegélnosci w odniesieniu do dziatalno$ci w wymiarze lokalnym regionalnym i globalnym.
C2 -Zdobycie umiejetnosci zwigzanych z innowatorskimi przedsiewzieciami o charakterze warunkujacym
skuteczne zarzadzanie organizacja w branzy transportowe;j.
C3 - Wyrobienie aktywnych postaw taczacych zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ za Problematyke
bezpieczenstwa funkcjonowaniu transportu w sposob pogtebiony.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

instrumentéw wspétpracy i konkurowania organizacji transportowych
ztoZonym otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Ma pogtebiona terminologie

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna i rozumie Wiedze dotyczaca branzy logistyczna- transportowej, K W07

jest na specyfike przedmiotowa i metodologiczng.
W_02 Student zna i rozumie Wspotczesne koncepcje zarzadzania i teorie K. W03
przedsiebiorstw w branzy logistyczno-transportowe;j. K W11
W_03 Student zna i rozumie wiedze z zakresu wspoétczesnych koncepcji oraz

12
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z zakresu dziatalnos$ci systemu transportowo logistycznego.

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi wykorzystywaé w pracy zawodowej lub nauce
zaawansowana i specjalistyczng wiedze w obszarze technologii
transportowych.

K U001

U_02

Student potrafi Obserwowac ztozone zjawiska i procesy zachodzace w
organizacji transportowych, krytycznie interpretowa¢ wyniki, formutowac
wnioski oraz identyfikowa¢ implikacje dla funkcjonowania organizacji
transportowych.

U_03

Student potrafi dobieraé i stosowa¢ wtasciwe metody analiz w ujeciu
teoretycznym i empirycznym a takze efektywnie stosowacé narzedzia stuzace
do identyfikacji ztozonych probleméw funkcjonowania przedsiebiorstw
transportowych.

K_UO05

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéw do Samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania
problemdéw zwigzanych z dziatalnoScig transportowa jest przygotowany do
petnienia funkcji menadzerski w sposéb odpowiedzialny i etyczny.

K_KO02

K 02

student jest gotéw do podejmowania dziatan na rzecz interesu publicznego z
poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajacych globalne wyzwania branzy
transportowe;j.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Lp. | Tresci wykladéw acjonarmpeh | niestaconarayeh

w1 Wprowadzenie do problematyki technologii transportowych
zapoznanie studentéw z treSciami wyktadow i literaturg, 2 2
przedstawienie celéw, efektéw oraz wymagan w zakresie zaliczenia.

w2 Technologie zunifikowane w transporcie. 4 2

w3 Technologie specjalizowane one w transporcie. 4 2

w4 Technologie uniwersalne w transporcie. 3 2

w5 Srodki transportu 1 1

W9 Kolokwium zaliczeniowe 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10

Lp. Tresci projektow staci[(;l::::)i(;lelnnl;:ssl::::(ji:)?)j:‘nych

P1 Wstep do technologii transportowych. 2 2

P2 Technologie w transporcie drogowym i kolejowym. 5 4

P3 Technologie w transporcie morskim i $srodladowym. 5 2

P4 Technologie w transporcie lotniczym 2 1

P5 Zaliczenie. 1 1
Razem liczba godzin projektéw 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu Zr6dtowego,
analiza literatury przedmiotu).

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyklad M1 - metod podajgca (wyktad informacyjny). Projektor
Projekty M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form Projektor, literatura
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8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zaje¢

Ocena formujaca (F)

Forma Zaieé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybor zlisty)

Wyktad F1- obserwacja P1 - egzamin pisemny

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Projekty F2 - obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢ | pp. przygotowanie i prezentacja pracy

pisemnej

P3 - ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formujacych, uzyskanych
w semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x”

Symbol Wyktad Projekt

efektu F1 FX P1 F2 FX P2 P3
W_01 X X X X X
W_02 X X X X X
@_03 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
U_03 X X X X X
K 01 X X X X X
K 02 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Projekt - ocena konicowa ustalana jest jako Srednia wazona obejmujgca: ocena podsumowujaca 75% oraz
formujaca (obserwacja) 25%. Obliczanie oceny zgodne jest ze skala:

95%-100% punktéw-ocena 5

80% -94%-punktéw ocena 4,5

71%-79%-punktéw ocena 4,0

66%-70% punktéw ocena 3,5

61%-65%punktéw ocena 3

0-60% punktéw ocena 2

Wyktad - egzamin pisemny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20

14
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Praca wlasna studenta:

Przygotowanie do egzaminu 20 30
Czytanie literatury do przygotowania projektu 20 20
Przygotowanie projektu 30 30
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literaturazajec

Literatura obowiazkowa:
1. Mindur L., Technologie transportowe, ITeE-PIB, Warszawa-Radom, 2014.
2. Mindur L. Mindur M., Technologia przewozéw: Roz6wj na $wiecie. PWN 2025.

3. Cywinski M. i inni, Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce. Wybrane gatezie
Wydawnictwo AJP, Gorzéw Wielkopolski 2025.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Koztowskiiinni, Pojazdy autonomiczne i systemy transportu autonomicznego, PWN, Warszawa 2021.

2. Transport wodny srédladowy w zrdwnowazonym rozwoju / Ryszard Rolbiecki, Krystyna Wojewo6dzka-Kro],
Aleksandra Gus-Puszczewicz. - Gdansk: Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, 2020.

3. Mindur L. Technologie transportowe, Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2014.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Jakub Marszatkiewicz
data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail) jmarszatkiewicz@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty
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Wydziat

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje ogélne

KARTA ZAJEC

Nazwa zajec Projektowanie systeméw logistycznych
Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé Obowiazkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski

Rok studiow I

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

o0s6b prowadzacych zajecia

dr Jakub Marszalkiewicz

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)e stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
Wyktady 15/10 1/3
4
Projekty 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Podstawowe wiadomoSci z zarzadzania, logistyki zaopatrzenia i dystrybucji, controllingu logistycznego. |

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w wiedze z zakresu nauk o systemach logistycznych oraz nauk pokrewnych, w

szczegblnos$ci w odniesieniu do dziatalno$ci w wymiarze lokalnym, regionalnym i globalnym.

C2 - Przekazanie studentom kompleksowej wiedzy z zakresu struktur i funkcjonowania polskiego i

miedzynarodowego systemu logistycznego.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna gtéwne zagadnienia zwigzane z pojeciem systemu, zwtaszcza K W01

systemu logistycznego oraz uwarunkowac jego funkcjonowania w
gospodarce.
W_02 Student zna uwarunkowania i miedzynarodowe powigzania polskiego i K_ W03
Swiatowego systemu logistycznego.
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi rozpoznac i wykorzysta¢ uwarunkowania dotyczace K_U05

polskiego i miedzynarodowego systemu logistycznego.
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U 02 Student potrafi doktadnie rozpoznac i opisa¢ system logistyczny w obszarze K_U06
- wojew0dztwa, regionu oraz ogdlnie w skali §wiatowe;j.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do rozwigzywania problemoéw zwigzanych z K_KO03
dziatalno$cig systeméw logistycznych.
K 02 Student jest gotow do aktywnego dyskutowania z innymi, opisywania K_KO02

nich.

probleméw zwigzanych z dziatalno$cia systemdéw logistycznych oraz
proponuje rozwigzania, potrafi stucha¢ sugestii innych oséb i korzystac z

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie

zprogramem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wyklad()w stacjonarnych | niestacjonarnych

w1 Wprowadzenie w problematyke systemdow logistycznych. Podstawowe 1 1
wiadomosci na temat systemow.

w2 Rola systemu logistycznego w gospodarce. 3 2

w3 Elementy systemu logistycznego. 3 1

w4 System logistyczny w Polsce. 3 2

W5 System logistyczny w Unii Europejskie;j. 2 2

w6 Swiatowy system logistyczny. 3 2
Razem liczba godzin wykladow 15 10

Lp. | Tresetprojekeow e

P1 Projekt systemu transportowo-logistycznego funkcjonujacego w Polsce. 5 4

p2 Projekt systemu transportowo-logistycznego funkcjonujacego w Unii 10 6
Europejskiej lub na skale $wiatowa.
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

wypowiedzi)

projektor

Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny). laptop, projektor multimedialny,
prezentacja Power Point
Projekty M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form tablica, markery, flipchart,

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiaggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych

formach zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad

F1 - Sprawdzian pisemny w formie opisowej

P2- Zaliczenie pisemne

Projekty

F4 - Prezentacja medialnej z komentarzem

P5 - Wystapienie/rozmowa (prezentacja,
omdwienie problemu itd.)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie

(wstawic¢ ,x"

Symbol
efektu

Wyktad
NECE

Projekty
po | oes | |

17




Zalacznik nr 3
do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,

stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 .

Ww_01 X X X X
Ww_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X
K 02 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):
Zaliczenie z oceng. Ocena konicowa jest ustalana na podstawie tacznej aktywnosci z catego semestru, wynikéw
prac pisemnych oraz ewentualnie odpowiedzi ustnych. Pod uwage sa brane takze nieobowigzkowe prace
wykonywane przez ochotnikéw. Oproécz tego, pod koniec semestru przeprowadzany jest test pisemny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciazZenie praca studenta (spos6éb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:
Pogtebienie wiedzy z wyktadéw w ramach nauki wtasnej 40 50
Opracowanie projektu 1 w ramach nauki wtasnej 10 10
Opracowanie projektu 2 w ramach nauki wtasnej 20 20
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta) 4 4

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. C.Bozarth, R. B. Handfield, Wprowadzenie do zarzadzania operacjami i tancuchem dostaw, Helion 2020.

2. Transport. Tendencje zmian, Krystyna Wojewddzka-Krdl, Elzbieta Zatoga, PWN 2022.

3. ].Figurski, ]. Niepsuj, Systemy wspomagajace logistyke, WAT 2017.

4. Przemiany procesow logistycznych w idei industry 5.0, M. Cywinski i inni, Wydawnictwo Akademia im. Jakul
z Paradyza, Gorzéw Wielkopolski 2025.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. T.Nowakowski, Systemy logistyczne. Cze$¢ 1, Difin 2010.

2. T.Nowakowski, Systemy logistyczne. Cze$¢ 2, Difin 2011.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Jakub Marszatkiewicz
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) jmarszalkiewicz@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydziat Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Stlldi(’)W stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Logistyka miejska
Punkty ECTS 3
Rodzaj zaje¢ Obowigzkowe
Modul/specjalizacja C. Modul obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone sa zajecia Polski
Rok studiow I
Imie i nazwisko koordynatora zajec oraz
, .. dr Marcin Cywinski
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . . . . . .
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
Wyktady 15/10 /3
- 3
Cwiczenia 15/10 11/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania, nauki o organizacji, podstawy zarzadzania procesami logistycznymi oraz
umiejetnosc¢ interpretowania zjawisk ekonomicznych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie pogtebionej wiedzy z zakresu zastosowania rozwigzan logistycznych w aglomeracji miejskiej w
odniesieniu do istoty, roli, funkcji, prawidtowosci i probleméw zwigzanych z organizacjg zycia miasta.

C2 - Nabycie umiejetnos$ci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem organizmem
miejskim.

C3 - rozszerzenie wrazliwo$ci etyczno-spotecznej, poczucia odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje i
poszanowanie prawa w obszarze zawodowym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Ww_01 Student zna wspéiczesne teorie spoleczne i ekonomiczne zwigzane
z zarzadzaniem strukturg miasta stosujac aktualna terminologie, rozumie K W01
wspotczesne Kkoncepcje i instrumenty konkurowania i wspélpracy K. W03
réznorakich interesariuszy aglomeracjach miejskich.

Ww_02 Student zna zasady funkcjonowania miasta jako podmiotu na rynku K W08
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krajowym, miedzynarodowym i globalnym, w tym mechanizmy zmian K W11
proces6w spoteczno-ekonomicznych towarzyszacych rozwojowi miasta wi
ujeciu logistycznym.
W_03 Student zna mechanizmy tworzenia i rozwoju réznorodnych form K W14
przedsiebiorczos$ci miejskiej w ujeciu indywidualnym i grupowym. -
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi organizowac procesy logistyki miejskiej K U01
Student potrafi ocenié¢ sprawno$¢ funkcjonowania proceséw logistycznych K _U02
U_02 w miastach, stosujac przy tym efektywne instrumentarium i mierniki oceny K_U03
dziatan organizacji. K_U04
Student potrafi efektywnie dobrac i zarzadzac zasobami aglomeracji
A . . —_ K_U11
U_03 miejskiej w celu realizacji jej planoéw strategicznych, samodzielnie K Ul4
rozwigzywac pojawiajace sie problemy w oparciu o posiadang wiedze. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotowy do realizowania zadan menadzerskich zwigzanych z K K01
ideg zréwnowazonego rozwoju, wykazuje sie tworczg inicjatywa, krytyczng K_K02
analizg i otwarto$cig na zmiany. K K03
K_02 Student jest gotowy do permanentnego doskonalenia swoich umiejetnosci, K K04
skutecznego przewodzenia zespotom, promuje kulture organizacyjng opartg K K06

na odpowiedzialnosci.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp. Tresci wyklad(')w stacjonarnych | niestacjonarnych

W1 Miasto jako przestrzen dziatalno$ci logistycznej 2 1

w2 Przedmiot, cele i zadania logistyki miejskiej 2 1

w3 Przestanki stosowania koncepcji logistycznych w zarzadzaniu 2 1
przeplywami w miastach

w4 Logistyczna infrastruktura miejska - miejsce centra logistyczne i 1 1
magazynowe.

W5 Nowoczesne i futurystyczne formy transportu osobowego i towarowego 2 2
w miastach

w6 Zintegrowane systemy transportu zbiorowego — debata 2 2

W7 Zintegrowane systemy zarzadzania ruchem wspierane przez IT - 2 1
dyskusja

w8 Wybrane projekty logistyki miejskiej - dyskusja 2 1
Razem liczba godzin wyktadow 15 10

Lp. Tresci éwiczen -Liczba godzin l?a stu(.iiach

stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Powstawanie i rozwdj miast, lokalizacja miast, procesy urbanizacji, 2 1
analiza funkcji miast - analiza.

C2 Istota, potrzeba, zakres i cel logistyki miejskiej - case. 2 1

C3 System logistyczny miast - analiza. 2 1

Cc4 Organizacja transportu towarowego w miescie - analiza. 2 1

C5 Organizacja przewozu os6b, lokalny transport zbiorowy - analiza. 2 1

cé Kongestia transportowa - systemy informatyczne i telematyka w 2 1
funkcjonowaniu miasta.

c7 Tworzenie alternatyw dla ruchu samochodowego - futurystyczne 1 2

$rodki transportu miejskiego - case.
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C8 Koncepcja smart city 2 2

Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), Projektor multimedialny, tablica,

M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
multimedialnej).

M4 - wypowiedz - debata - case study

Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia laboratoryjne Projektor multimedialny, tablica,
ukierunkowane na poznanie oprogramowania i analizy
potencjatu, ¢wiczenia doskonalgce umiejetnosci
selekcjonowania, grupowania i przedstawiania
zgromadzonych informacji)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)

Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja i aktywno$¢ - obserwacja P2 - kolokwium pisemne
przygotowania do zaje¢, case study
F4 - dyskusja
Cwiczenia F2 - obserwacja i aktywnos$¢ - obserwacja P3 - ocena podsumowujaca powstata na
przygotowania do zajeé, ocena ¢wiczen bazie ocen formujacych.

wykonanych podczas zaje¢,
F4 - przygotowanie pisemnej wypowiedzi na
podstawie materiatu Zrédtowego

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
Efektu F2 F4 P2 F2 F4 P3
w_01 X X X X X X
W_02 X X X X X X
W_03 X X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X X
U_03 X X X X X X
K 01 X X X
K_K02 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji i aktywnoS$ci, prowadzonej dyskusji, studenci otrzymujg znak plus (+) lub ocene (2-5) w
zaleznos$ci od zaawansowania poziomu wypowiedzi lub przygotowania pisemnej wypowiedzi na podstawie
materiatu Zrédtowego. Kolokwium pisemne oceniane w skali 2-5.
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10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 30 20
Praca wlasna studenta:

Przygotowanie case study 10 15
Przygotowanie pisemnych wypowiedzi do debat. 15 15
Zapoznanie z literaturg branzowa - zmiany w zarzadzaniu 10 15
struktura miejska i procesami miejskimi
Przygotowanie do ¢wiczen w zakresie analizy, gromadzenia,

. L . . s 10 10
selekcjonowania i przedstawiania zgromadzonych informacji

Suma godzin: 75 75
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta) 3 3

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:

1. Tundys B: Logistyka miejska. Koncepcje, systemy, rozwiazania. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008.

2. Januszkiewicz W., Cywinski M., Chojnacka M., Idea smart city w miastach sredniej wielkos$ci, AJP, Gorzow
Wielkopolski 2019.

3. Szottysek ], Logistyka miasta, PWE, Warszawa 2016.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Kauf S, Ttuczak A: Logistyka miasta i regionu. Metody iloSciowe w decyzjach przestrzennych, Difin,
Warszawa 2014.

2. Ekonomika i zarzgdzanie miastem, (red.) R. Brola, Akademia Ekonomiczna Wroctaw 2004.

3. Rossa]., Cywinski M., Trendy. Gospodarka - Innowacje - Spoteczenstwo, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2013.

4. Kramarz M., Przybylska E., Dohn K., Logistyka miast inteligentnych w kierunku zréwnowazonego rozwoju
przeptywéw w systemie logistycznym miasta, Politechnika Slaska, Katowice 2024.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Marcin Cywinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mcywinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Organizacja procesow dystrybucji
Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow Il

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz L

o0s6b prowadzacych zajecia dr Marcin Cywinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . : . ‘. g
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
Wyktlady 15/10 11/4
- 4
Cwiczenia 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomo$¢ podstaw zarzadzania, nauko o organizacji, podstawy zarzadzania procesami logistycznymi,
umiejetno$c¢ interpretowania zjawisk ekonomicznych

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie specjalistycznej i pogtebionej wiedzy z zakresu najnowszych i najwazniejszych trendéw w
naukach o zarzadzaniu oraz naukach pokrewnych, nowych narzedzi, w szczegélnosci w odniesieniu do
probleméw funkcjonowania organizacji w zmiennych warunkach wspoétczesnej gospodarki (réwniez w
jezyku obcym w zakresie interakcji z uczestnikami tancucha dostaw).

C2 - Nabycie umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania probleméw i wyzwan na wszystkich szczeblach
zarzadzania w organizacji roznego typu oraz doboru skutecznych technik i metod ich rozwigzywania.

C3 - Rozszerzenie aktywnych postaw tgczacych zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje
oraz poszanowanie prawa w obszarze zawodowym oraz poza nim.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna wspoélczesne, pogtebione teorie spoteczne, ekonomiczne i K W01

finansowe, stosujac przy tym aktualna terminologie w zakresie nauk K W02
ekonomicznych i spotecznych na pogtebionym poziomie.
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Ww_02 Student zna nowoczesne koncepcje oraz instrumenty kooperacji, K W03
wspétpracy i konkurowania organizacji w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.
W_03 Student zna specjalistyczne metody badawcze charakterystyczne dla K W05
wybranych obszaréw dziatalnosci organizacji. K W07
W_04 Student zna mechanizmy tworzenia i metody rozwoju réznych form K. W014
przedsiebiorczosci, zar6wno organizacyjnej jak i indywidualnej, w
wykorzystaniem wiedzy z zakresu dziedzin nauki o zarzadzaniu oraz
ekonomii.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi obserwowacé zjawiska i procesy zachodzace w organizacji K _U02
U_01 oraz dokonywac ich analizy i krytycznej interpretacji w ujeciu teoretycznym
i empirycznym.
Student potrafi rozwija¢ umiejetnosci taczenia i wykorzystywania wiedzy w K_U05
U_02 wielu dziedzinie nauki o organizacji i oraz ekonomii w celu ksztattowania K_U07
nowych rozwigzan organizacji procesu dystrybucji
Student potrafi oceniaé proces wdrazania zmian w organizacji, diagnozowaé K_U10
U_03 pojawiajace sie bariery oraz wskazywa¢ metody ich pokonywaniu, w tym
przy wykorzystaniu specjalistycznych narzedzi proinnowacyjnych.
U 04 Student potrafi samodzielnie rozwigzywac pojawiajace sie problemy w K 014
- oparciu o posiadang wiedze, nabywac¢ zdolnosci analityczne.
KOMPETENC]JE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do rozwijania, pogtebiania i pozyskiwania wiedzy K_KO03
poprzez alternatywne formy uczenia sie, promuje kulture organizacyjna K_K04
opartg na odpowiedzialno$ci, wspdtpracujac przy tym w zespole. K_KO06

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Gléwne elementy logistyki dystrybucji i istota dystrybucji fizycznej 1 1
w2 Projektowanie kanatéw dystrybucji 1 1
w3 Strategie dystrybucji 1 1
W4 Marketingowe kanaty dystrybucji 2 1
W5 Logistyczna obstuga klienta 2 1
we Zarzadzanie logistyczne dystrybucja towaréw 2 1
w7 Centra dystrybucji, lokalizacja, koszty i analiza dziatalnosci 2 1
w8 Polityka dystrybucji, formy sprzedazy, obstuga dostawcza, obstuga 2 1
zwrotédw, punkty handlowe
w9 Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie procesem 2 2
dystrybucji
Razem liczba godzin wykladéw 15 10
y e s . , Liczba godzin na studiach
Lp. Tresci cwiczen stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Wspétzaleznos¢ decyzji logistycznych i marketingowych w systemie 6 4
dystrybucji - symulacje komputerowe Revas
C2 Specyfika dystrybucji ze wzgledu na typ dystrybucji i liczbe 2 1
uczestnikéw tancucha dostaw
C3 Problematyka parametryzacji systemu dystrybucji - analizy przy 5 3
wykorzystaniu systemu komputerowego ERP Epicor ISOF Heuters
Cc4 Nowoczesne i innowacyjne technologicznie rozwigzania w logistyce 1 1
dystrybucji
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C5 Zaliczenie

1 1

Razem liczba godzin ¢wiczen

15 10

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

ukierunkowane na poznanie oprogramowania i analizy
potencjatu, ¢wiczenia doskonalgce umiejetnosci
selekcjonowania, grupowania i przedstawiania zgromadzonych
informacji, ¢wiczenia praktyczne z wykorzystaniem modeli
magazyndéw i systemoéw identyfikacji).

Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), Projektor multimedialny,
M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji multimedialnej z | tablica,
wykorzystaniem materiatéw audiowizualnych i
informatycznych)
M4 - wypowiedZ - debata - case study
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia laboratoryjne Laboratorium logistyczne,

Oprogramowanie klasy ERP,
Symulacja Revas.

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych

formach zajec

_ Oceng formujaca (F) o Ocena podsumowujaca (P)
Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub ~ podsumowuje
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do iaoniete efek o borzli
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty) osiagnigte efekty uczenia sig (wybor z listy)
Wyktad F2 - obserwacja i aktywno$¢ - obserwacja P3 - Ocena podsumowujaca na bazie
przygotowania do zaje¢, case study ocen formujacych
F4 - dyskusja
Cwiczenia F2 - obserwacja i aktywno$¢ - obserwacja P2- zaliczenie w formie testowej na
przygotowania do zajeé, ocena ¢wiczen podstawie zadania w systemie ERP
wykonanych podczas zaje¢, P3 - ocena podsumowujgca powstata na
F4 - przygotowanie pisemnej wypowiedzi na bazie ocen formujacych.
podstawie materiatu Zrédtowego
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu P3 F2 F4 P2 P3 F2 F4
Ww_01 X X X X X X X
W_02 X X X X X X X
W_03 X X X X X X X
W_04 X X X X X X X
U_01 X X X X X X
U_02 X X X X X X
U_03 X X X X X X X
U_04 X X X X X X X
K 01 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminéw
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

| Podczas obserwacji i aktywnosci, prowadzonej dyskusji, studenci otrzymujg znak plus (+) lub ocene (2-5) w |
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zaleznos$ci od zaawansowania poziomu wypowiedzi lub przygotowania pisemnej wypowiedzi na podstawie
materiatu Zrédtowego. Podczas zaliczenie oceniana jest poprawno$¢ przeprowadzonych procedur w systemie
ERP.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 20
Praca wlasna studenta:

Przygotowanie case study 15 20
Przygotowanie pisemnych wypowiedzi 15 20
Praca zdalna nad systemami klasy ERP oraz IT 20 20
Zapoznanie z literaturg branzowa - zmiany w procesach
d y 10 10

ystrybucji
Przygotowanie do ¢wiczen laboratoryjnych w zakresie analizy,
gromadzenia, selekcjonowania i przedstawiania zgromadzonych 10 10
informacji

Suma gOdZin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literatura zajec
Literatura obowiazkowa:
1. KrawczykS,, (red.), Logistyka. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2011.
2. Cywinski M., Skwarek A., Wybrane strategie przedsiebiorstw sektora TSL, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2020.
3. Sliwczynski B., Kolinski A., Organizacja i monitorowanie proceséw dystrybuciji, Instytut Logistyki i
lan 2013.
4. Frankowska M,, Jedlinski M., Efektywnos¢ systemu dystrybucji, PWE, Warszawa 2011
5. Cywinski M., Handel elektroniczny - innowacyjna logistyka, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2023.M. Cywinski i inr
Przemiany proceséw logistycznych w idei Industry 5.0, Wydawnictwo Akademia im. Jakuba z Paradyza, Gorz6
Wielkopolski 2025.
6. Cywinski M. i inni, Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce. Wybrane gatezie
Wydawnictwo AJP, Gorzow Wielkopolski 2025.
Literatura zalecana / fakultatywna:
1. KaufS., Thuczak A., Badania rynkowe w zarzadzaniu tancuchem dostaw, Difin, Warszawa 2015.
2. Sobon J., Cywinski M., Szuszakiewicz-Idziaszek A., Wyzwania dla skutecznego zarzadzania organizacjami,
AJP, Gorzéw Wielkopolski 2021.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Marcin Cywinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mcywinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Logistyka zwrotna

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajec Obowigzkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski

Rok studiow Il

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz L

o0s6b prowadzacych zajecia dr Marcin Cywinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Forma zajeé Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
)e stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiéw)
Wyktady 15/10 1/4
4
Projekty 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Znajomos$¢ podstaw zarzadzania, nauki o organizacji, podstawy zarzadzania procesami logistycznymi oraz
umiejetno$¢ interpretowania zjawisk ekonomicznych

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie pogtebione;j i specjalistycznej wiedzy z zakresu zastosowania rozwigzan logistycznych w
logistyce zwrotnej w odniesieniu do istoty, roli, funkcji, prawidtowosci i probleméw zwigzanych z
organizacja gospodarki.

C2 - Nabycie umiejetnosci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem obiegiem
zamknietym w gospodarce.

C3 - rozszerzenie wrazliwosci etyczno-spotecznej, poczucia odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje i
poszanowanie prawa w obszarze zawodowym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna wspétczesne, pogtebione teorie spoteczne i ekonomiczne K W01

zwigzane z zarzadzaniem odpadami stosujac aktualna terminologie, rozumie K. W03
wspotczesne koncepcje i instrumenty konkurowania i wspétpracy
réznorakich interesariuszy logistyki zwrotne;j.
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Ww_02 Student zna nowoczesne zasady funkcjonowania gospodarki o obiegu K W08
zamknietym na rynku krajowym, miedzynarodowym i globalnym, w tym K W11
mechanizmy zmian proceséw spoteczno-ekonomicznych towarzyszacych
budowania §wiadomosci proekologicznej w ujeciu logistycznym.

W_03 Student zna mechanizmy tworzenia i rozwoju réznorodnych form K.W14
przedsiebiorczosci w ujeciu indywidualnym i grupowym.

UMIEJETNOSCI

U o1 Student potrafi organizowac procesy logistyki zwrotnej K_U01
Student potrafi oceni¢ sprawno$¢ funkcjonowania proceséw logistycznych K _U02

U_02 w logistyce odwrotnej, stosujac przy tym efektywne i specjalistyczne K_U03
instrumentarium i mierniki oceny podejmowanych dziatan. K_U04
Student potrafi efektywnie dobrac i zarzadza¢ zasobami w celu realizacji K U11

U 03 planéw strategicznych zwigzanych z odpowiedzialng spotecznie i K U14

- srodowiskowo strategig, samodzielnie rozwigzywac¢ pojawiajace sie
problemy w oparciu o posiadang wiedze.

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do dziatania na rzecz interesu publicznego z K_K02
poszanowaniem zasad spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu i
zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajacych globalne wyzwania;

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow

stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Koncepcja logistyki zwrotnej 3 2
w2 Istota i zadania gospodarowania odpadami 3 2
w3 Uwarunkowania gospodarowania odpadami 3 2
w4 Zadania logistyki zwrotnej w systemach gospodarki odpadami 2 1
W5 Rola i zadania logistyki zwrotnej w tanicuchach logistycznych 2 1
we Rola opakowan w logistyce zwrotnej, w tym opakowan ekologicznych 1 1
w7 Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 10
Lp. Tresci projektow staci[(;l::::)i(;lelnnl;:ssl::::(ji:)?)j:‘nych
P1 Miejsce logistyki zwrotnej w procesach logistycznych 2 1
p2 Bariery i determinanty wdrazania rozwigzan proekologicznych 2 2
P3 Gospodarka odpadami w wybranych aglomeracjach miejskich w u jeciu 2 1
miedzynarodowym
P4 Efektywnos$¢ ekonomiczna logistyki zwrotnej 2 2
P5 Logistyka zwrotna w wybranych podmiotach gospodarki rynkowej - 2 1
case
P6 Efektywnos¢ ekonomiczna zielonych tanicuchéw dostaw, w tym 3 2
efektywnos¢ elektromobilno$ci
P7 Outsourcing doswiadczen ekologicznych w ujeciu globalnym - case 2 1
Razem liczba godzin projektow 15 10
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczego6lnych form zaje¢
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), Projektor multimedialny, tablica,
M3 - metoda eksponujaca (pokaz prezentacji
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multimedialnej z wykorzystaniem materiatéw
audiowizualnych i informatycznych

M4 - wypowiedZ - debata - case study

Projekty M5 - metoda praktyczna (¢wiczenia kreacyjne - Projektor multimedialny, tablica,
przygotowanie projektéw i zadan problemowych w Laboratorium logistyczne,
formie opisowej)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych
formach zajec

Ocena formujaca (F)
Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektoéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Wyktad F2 - obserwacja i aktywno$¢ - obserwacja P2 - zaliczenie pisemne w formie
przygotowania do zajeé, case study testowej
F4 - dyskusja
Projekty F5 - ¢wiczenia praktyczne - przygotowanie P3 - ocena podsumowujgca powstata na
projektu w oparciu o konkretne zatozenia podstawie ocen formujacych uzyskanych

w semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéow uczenia sie
(wstawi¢ ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia | Projekt

efektu F2 F4 P1 F2 F4 P2 F5 P4
w_01 X X X X X X X X
W_02 X X X X X X X X
W_03 X X X X X X X X
U_01 X X X X X X X X
U_02 X X X X X X X X
U_03 X X X X X X X X
K 01 X X X X X | X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas obserwacji i aktywnosci, prowadzonej dyskusji, studenci otrzymujg znak plus (+) lub ocene (2-5) w
zaleznosSci od zaawansowania poziomu wypowiedzi oraz przygotowania pisemnej wypowiedzi/projektu
czastkowego/zadania problemowego na podstawie materiatu Zrédtowego.

Podczas zaliczenia w formie testowej ocena ustalana jest na podstawie uzyskanych punktéw procentowych w
nastepujacej skali: 5.0 (100-95), 4.5 (94-90), 4.0 (89-70), 3.5 (69-59), 3.0 (58-55), 3- (54-50). Oceny uzyskane w
ocenach formujacych podwyzszaja ocene z zaliczenia o 1 wartos¢ catkowita.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywno$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
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zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 30 20

Praca wlasna studenta:

Przygotowanie case study 10 15

Przygotowanie pisemnych wypowiedzi 15 15

Praca nad poszukiwaniem danych rynkowych, przygotowanie
zatozen analizy SWOT dla projektow lub zadan problemowych,

zbieranie danych wtérnych i analiza rynku na potrzeby zadan 15 15
projektowych
Zapoznanie z literaturg branzowa 10 10
Przygotowanie do zaje¢ projektowych w zakresie analizy,
gromadzenia, selekcjonowania i przedstawiania zgromadzonych 15 20
informacji
Przygotowanie do zaliczenia kolokwium konicowego 5 5
Suma godzin: 100 100
Liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literatura zajeé

Literatura obowigzkowa:
1.
2.

o U W

7.

Krawczyk S., (red.), Logistyka. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2011.

Sliwczynski B., Kolifiski A., Organizacja i monitorowanie proceséw dystrybucji, Instytut Logistyki i
Magazynowania, Poznan 2013.

Frankowska M., Jedlinski M., Efektywno$¢ systemu dystrybucji, PWE, Warszawa 2011.

Szottysek ]., Logistyka zwrotna, Biblioteka Logistyka, Poznan 2009.

Bernaciak A., Ochrona $srodowiska w praktyce, Sorus, Poznan 2004.

Cywinski M., Handel elektroniczny - innowacyjna logistyka, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2023.M. Cywinski i inr
Przemiany proceséw logistycznych w idei Industry 5.0, Wydawnictwo Akademia im. Jakuba z Paradyz
Gorzéw Wielkopolski 2025.

Cywinski M. i inni, Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce. Wybrane gatezie
Wydawnictwo AJP, Gorzéw Wielkopolski 2025.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.
2.

3.

Rosik-Dulewska C., Podstawy gospodarki odpadami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.

Januszkiewicz W., Cywinski M., Chojnacka M., Idea smart city w miastach sredniej wielkos$ci, AJP, Gorzow
Wielkopolski 2019.

Rossa J., Cywinski M., Trendy. Gospodarka - Innowacje - Spoteczenstwo, AJP, Gorzéw Wielkopolski 2013.

Korzen Z., Ekologistyka, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2001.

Adamczyk J., Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2001.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Marcin Cywinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mcywinski@ajp.edu.pl
Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
< INEUBL Wydzial Ekonomiczny
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Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

1. Informacje og6lne

KARTA ZAJEC

0sob prowadzacych zajecia

Nazwa zaje¢ Eurologistyka w biznesie
Punkty ECTS 4
Rodzaj zajeé Obowiazkowe
Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia Polski
Rok studiow Il
Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
dr Michat Kus$cinski

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec . ; . . )
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr z programem studiow)
Wyktlady 15/10 11/4
Cwiczenia 15/10 11/4 4
Projekty 15/10 11/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

| Podstawy przedsiebiorczosci oraz podstawy logistyki.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z funkcjonowaniem systemdw logistycznych w skali
europejskiej oraz ich wptywem na efektywno$¢ dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Ww_01 Student zna podstawowe pojecia zwigzane z eurologistyka i logistyka K W01
miedzynarodowa.
UMIEJETNOSCI
U 01 Student potrafi zaprojektowa¢ model dystrybucji towaré6w w ramach Unii K _U02
- Europejskiej.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do wykazywania sie odpowiedzialno$cig za wspdlne K_K4
dziatania w zespole.
6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
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zprogramem studidéw):

Lp. Tresci wykladow

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 Wprowadzenie do eurologistyki - definicje, cele, zakres 2 1
w2 Globalizacja i gospodarka klienta 2 1
W3 Infrastruktura logistyczna w Europie - sieci TEN-T 2 1
W4 Europejskie centra logistyczne i huby dystrybucyjne 2 1
W5 Dokumenty w transporcie miedzynarodowym 2 2
w6 Miedzynarodowe Reguly Handlu 2 2
w7 Zréwnowazony rozwo6j w eurologistyce 2 1
w8 Eurologistyka do 2025 1 1
Razem liczba godzin wykladéow 15 10
Lp. Tresci éwiczen -Liczba godzin l}a stu(.liach
stacjonarnych | niestacjonarnych
C1 Infrastruktura europejska o charakterze przestrzennym - 3 2
wprowadzenie i omo6wienie. Case study
C2 Analiza poréwnawcza europejskich operatoréw logistycznych
C3 Modele taricuchéw dostaw w Europie - case study 3
C4 Infrastruktura liniowa i punktowa wybranych krajéw europejskich - 3 2
praca nad referatem, case study
C5 Prezentacja i omo6wienie infrastruktury europejskiej 2
Cé6 Prezentacja referatu 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10
Lp. Tresci pl‘Oi ektow staci[(;l::::)i(;lelnnl;:ssl::::(ji:)?)j:‘nych
P1 Opracowanie koncepcji logistycznej dla polskiego przedsiebiorstwa 2 2

planujacego ekspansje na rynek UE. Wprowadzenie, zatozenia.

p2 Analiza rynkéw docelowych 2 1
P3 Wybér centréw dystrybucyjnych 2 1
P4 Logistyka zaopatrzenia i magazynowania 2 1
P5 Transport i przeptywy materiatowe 2 1
P6 Ocena ryzyka i kosztéw 2 1
P7 Prezentacja projektéw 3 3
Razem liczba godzin projektow 15 10
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczego6lnych form zaje¢
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty) Srodki dydaktyczne
Wyklad M1 - metod podajaca (wyktad informacyjny), Projektor
Cwiczenia M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form Projektor, tablica
wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrédtowego,
analiza literatury przedmiotu, prezentacje prac
wtlasnych).
Projekty M5 - metoda praktyczna (prezentacja réznych form Projektor, tablica

wypowiedzi, czytanie i analiza tekstu zrédtowego,
analiza literatury przedmiotu, prezentacje prac
wtasnych).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
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8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegoélnych
formach zajec

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic ,x”)

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Forma zaje¢

Wyktad F1 - sprawdzian pisemny w formie opisowej P1 - egzamin - pisemny w formie
F2 - obserwacja/aktywnos$¢ - obserwacja poziomu | opisowej
przygotowania do zajeé

Cwiczenia F2 - obserwacja/aktywnos¢ - ocena ¢wiczen P4 - praca pisemna - referat
wykonanych podczas zaje¢
F5 - éwiczenia praktyczne

Projekt F5 - przygotowanie projektu w oparciu o P4 - praca pisemna - projekt

konkretne zatozenia

Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie
(wstawic¢ ,x”) '

Symbol Wyktad Projekt Cwiczenia

Efektu F1 F2 P1 F5 P4 | F2 | F5 P4

W_01 X X X X X X X X

U_01 X X X X X

K 01 X X X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow

i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Student zalicza przedmiot na podstawie egzaminu pisemnego w formie testu jednokrotnego wyboru wraz z
pytaniami otwartymi. Zaliczenie przedmiotu uzyskuje sie w wyniku otrzymania minimum 50% poprawnych
odpowiedzi. Zaliczane projektu jest na podstawie przygotowanej pracy pisemnej. Cwiczenia student zalicza na

podstawie aktywno$ci oraz przygotowanego referatu w formie prezentacji.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. ObciaZenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw) 45 30
Praca wlasna studenta:

przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 10 20
przygotowanie do egzaminu 10 15
przygotowanie do zajec 20 20
Praca na przyktadach artykutéw, analiza dokumentacji 15 15
transportowej, zadania z incoterms 2020

Suma godzin: 100 100
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Liczba pkt ECTS przypisana do zajec:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literaturazajec

Literatura obowigzkowa:

1. A.Szymonik: Eurologistyka. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2014

2. E.Gotebska, J. Majchrzak-Lepczyk, Z.Bentyn: Eurologistyka,PWN, Warszawa 2015
3. A.Szymonik: Logistyka i zarzadzanie fancuchem dostaw, Difin, Warszawa 2010

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. J. Witkowski: Zarzadzanie fancuchem dostaw. Koncepcje> Procedury> Doswiadczenie, PWE, Warszawa 2010
2. M. Ciesielski, ]. Dtugosz: Strategie taricuch6w dostaw, PWE, Warszawa 2010

3. Raporty Eurostat i Komisji Europejskiej (np. Logistic Performance Index)

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Michat Ku$cinski
data sporzadzenia 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) mkuscinski@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Zarzadzanie

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

Praktyczny

Pozycja w planie studiow (lub kod przedmiotu) |

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne

Nazwa zajeé

Controlling proceséw w tanncuchu dostaw

Punkty ECTS 1

Rodzaj zajec Obowiagzkowe

Modut/specjalizacja C. Modut obieralny - Manager logistyki
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0sOb prowadzacych zajecia

Prof. AJP dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaieé Liczba sodzin Rok Punkty ECTS (zgodnie z
€ 8 studiéw/semestr programem studiow)
Projekt 15/10 11/4 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wymagana wiedza z obszaru finanséw i zarzadzania

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie studenta w specjalistyczng u profesjonalng wiedze z zakresu istoty controllingu proceséw w
laricuchu dostaw i jego znaczenia w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
C2 - Umiejetno$¢ wykorzystywania zaawansowanej wiedzy z obszaru controllingu proceséw w taricuchu dostaw
W rozpoznaniu i diagnozowaniu probleméw zarzadczych oraz w procesie podejmowania decyzji.

C3 - Uswiadomienie potrzeby Aktywnych postaw taczacych zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje zastosowanie narzedzia controllingu proceséw w tancuchu dostaw.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie w specjalistycznym i profesjonalnym zakresie K. W02
W 01 koncepcje controllingu proceséw w tancuchu dostaw - rozumie istote K W03
- controllingu w tanicuchu dostaw oraz identyfikuje wskazniki znajdujace
zastosowanie w tym obszarze.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi dysponowac specjalistyczng i profesjonalng wiedza z K_U03
U_01 zakresu metodologii stosowania controllingu w tancuchu dostaw oraz K U04
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controllingowych.

potrafi dobierac i stosowac¢ mierniki w projektowaniu rozwigzan

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

dostaw i krytycznej analizy informacji.

Po ukonczeniu studiéw przedmiotu Student ma §wiadomo$¢ wagi K_KO03
podejmowanych dziatan i potrzeby ustawicznego, samodzielnego
poszukiwania wiedzy w obszarze controllingu proceséw w tanicuchu

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegodlnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp. Tresci proiektéw Liczba godzin na studiach:
stacjonarnych niestacjonarnych
P1 Wprowadzenie do przedmiotu. Oméwienie zakresu projektu. 2 1,5
Przyblizenie istoty controllingu i jego aplikacyjnosci w obszarze
procesow tanicucha dostaw. Wybér obiektu odniesienia
P2 Diagnoza przebiegu proceséw tancucha dostaw. Definiowanie 2 1,5
controllingu proceséw w tancuchu dostaw
P3 Okreslenie rodzaju controllingu. 2 1
P4 Wyodrebnienie centrum odpowiedzialnos$ci w controllingu proceséw 3 2
w tancuchu dostaw. Rola controllera.
P5 Mierniki w controllingu proceséw tanicucha dostaw. Analiza kosztow
i kalkulacje szacowanych efektéw wdrozenia controllingu w 4 2
tancuchu dostaw.
P6 Kroki milowe wdrozenia controllingu proceséw w tanicuchu dostaw
- harmonogram, procedury.
P7 Prezentacja projektu. Zaliczenie zajec.
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegolnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Projekt

M5 - metoda praktyczna (czytanie i analiza tekstu
Zrédtowego przed analiza literatury przedmiotu,

wyszukanie i selekcjonowanie informacji )

Projektor
Materiat Zrédtowy

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajeé
Ocena formujaca (F .
) ) jaca (F) o Ocena podsumowujaca (P) -

Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub podsumowuije osiagniete efekty uczenia sie

stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do doskonalenia (wybor z listy)

efektéw pracy (wybdr z listy)

projekt F2 - obserwacja / aktywno$¢, obserwacja poziomu

przygotowania do zaje¢

P4 - projekt

Obserwacja pracy w grupach

F4- wypowiedZ / wystapienie: ustna analiza projektu

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawi¢

,,X")
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Symbol Projekt

efektu | F2 P4
Ww_02 X X
W_03 X X
U_03 X X
U_04 X X
U_04 X X
K 03 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie projektu: zaliczenie pisemne
Ocena pozytywna od 55% poprawno$ci merytorycznej pracy projektowej.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. Obcigzenie praca studenta (sposob wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywno$ci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
. , o . e 15 10
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
Zebranie i analiza materiatu Zrédtowego 2 2
Czytanie literatury 2 6
Praca z literaturg 2 2
Wykonanie projektu 4 5
Suma godzin: 25 25
Liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1. M.Foremna-Pilarska, Controlling: narzedzia i struktury, PWE, Warszawa 2015
2. Foremna-Pilarska M., Controlling: narzedzia i struktury, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2015.
3. Chachuta D., Controlling: koncepcje, narzedzia, modele, Politechnika L.6dzka, Difin SA, Warszawa 2009.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. A.O.Surmacz, Budzetowanie i controlling w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2010

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Prof. AJP dr hab. Ewa Chomac-Pierzecka
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data sporzadzenia 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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	9. Opis sposobu ustalania oceny końcowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a także sposób obliczania oceny w przypadku zajęć, w skład których wchodzi więcej niż jedna forma prowadzenia zajęć, z uwzględnieniem wszystkich form prowadzenia zajęć ora...

