Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Ekonomiczny

Wydziat

Kierunek Zarzadzanie

drugiego stopnia

Poziom studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Forma studiow

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Seminarium magisterskie

Punkty ECTS 2 (semestr 4), 2 (semestr 5), 4 (semestr 6)
Rodzaj zajeé obowiazkowe

Modul/specjalizacja Modut D. Dyplomowanie i praktyka

Jezyk, w ktérym prowadzone s3a zajecia polski

Rok studiow L1

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

0s6b prowadzacych zajecia dr hab. prof. AJP Krzysztof Czyrka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

.. Liczba godzin Rok Punkty E.C TS
Forma zajec . ; . ‘7 (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr (.
z programem studidéw)
¢wiczenia 30,30,30/18,18,18 I;11/2,3,4 8

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnos$ci zaje¢

Student ma zaliczone przedmioty podstawowe, kierunkowe i specjalno$ciowe zgodnie z programem studiéow
danego kierunku.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Przygotowanie studenta do samodzielnego wykonania pracy magisterskiej zgodnej z wymogami
merytorycznymi i formalnymi uczelni oraz zasadami etyki badawcze;j.

C2 - Wspieranie rozwoju kompetencji komunikacyjnych i prezentacyjnych, kluczowych dla efektywnej obrony
wynikéw wtasnych badan.

C3 - Wzmacnianie krytycznego mys$lenia i zdolno$ci do samodzielnego rozwigzywania probleméw w kontekscie
wybranej specjalno$ci zarzadzania.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego

WIEDZA
Ww_01 Student zna techniki prezentacji prac naukowych oraz najnowsza wiedze K W01, K W02
specjalistyczna z zakresu tematyki pracy magisterskiej. K_W03, K W05
K_-W07, K. W08
K W14

UMIEJETNOSCI
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Student potrafi samodzielnie i krytycznie opracowywa¢ wyniki prac K_U01, K_U03
magisterskich o charakterze badawczym, wykorzystujac opanowana K U04. K UO5

U_01 -
- metodyke badawcza. K_U06, K U7

K_U13

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do aktywnego udziatu w obronie pracy magisterskiej K_K03, K_K05

oraz inicjowania i prowadzenia rzeczowej dyskusji naukowej, opierajac sie K K06

na zgromadzonej wiedzy. )

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie
zprogramem studidéw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci seminariéw stacjonarnych | niestacjonarnych

C1 Omoéwienie celéw, harmonogramu, zasad wspotpracy i oczekiwan 2 2
wobec studentéw.

C2 Pogtebienie wiedzy na temat ochrony wtasnosci intelektualnej i 2 1
systemy antyplagiatowe: Znaczenie rzetelno$ci naukowej, zasady
cytowania, parafrazy i konsekwencje plagiatu.

C3 Proces identyfikacji obszaréw zainteresowan, ocena dostepnosci 2 1
danych i potencjatu badawczego.

C4 Formutowanie problemu badawczego i celdw pracy. 2 2

C5 Rodzaje prac dyplomowych i ich specyfika (prace badawcze ilosciowe, 2 1
jakosciowe, studia przypadku, prace projektowe).

cé Znaczenie, techniki wyszukiwania i selekcji Zrodet w tym efektywne 2 1
korzystanie z baz danych, katalogéw bibliotecznych i innych zasobdw.

Cc7 Zaawansowane narzedzia do zarzadzania literaturg i bibliografig 2 1
(przyktadowo poznanie narzedzi takich jak Mendeley, czy Zotero).

Cc8 Wymogi merytoryczne i formalne prac magisterskich: szczegétowe 2 1
omoéwienie struktury pracy (rozdzialy, podrozdzialy), objetosci,
formatowania.

C9 Wybér i uzasadnienie metodologii badawczej w tym dopasowanie 2 1
metod do problemu badawczego, omoéwienie podstawowych
paradygmatéw badawczych.

C10 Metody badawcze w zarzadzaniu - badania iloSciowe: ankiety, 2 2
kwestionariusze, statystyka opisowa i wnioskowanie.

C11 Metody badawcze w zarzadzaniu - badania jakosciowe: wywiady, grupy 2 1
fokusowe, analiza tresci, studium przypadku.

C12 Znaczenie techniki pisania pracy magisterskiej w tym stylu naukowego, 2 1
spojnosci logicznej, jasno$ci przekazu, unikania btedéw stylistycznych.
Zasady poprawnego cytowania i sporzadzania bibliografii.

C13 Ustalenie ostatecznych tematéw i szczeg6étowych planéw prac 2 1
dyplomowych: Indywidualne konsultacje i zatwierdzenie.

C14 Prezentacje studentéw na temat zgromadzonych Zrédet i ich znaczenia 4 2
dla pracy.

C15 Konstrukcja czesci teoretycznej pracy. 2

C16 Konstrukcja czesci metodologicznej pracy. 2 1

Cc17 Projektowanie narzedzi badawczych w tym tworzenie kwestionariuszy, 4
scenariuszy wywiadoéw, arkuszy obserwacyjnych.

C18 Przedstawienie Kkoncepcji realizacji pracy (referaty studentéw): 4 2

Prezentacje zatozen badawczych, dyskusja.
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C19 Przeglad poprawnosci cytowani, odnosnikéw i przypiséw, odnos$nikow i 2 1
przypisow.

C20 Analiza danych iloSciowych: Wprowadzenie do podstawowych 2 2
statystyk opisowych i wnioskowania. Analiza danych jako$ciowych:
Techniki kodowania, kategoryzacji, interpretacji.

C21 Ocena zgromadzonego materiatu Zrédtowego i zaawansowania pisania 4 4
pracy: Indywidualne konsultacje i dyskusja nad postepami.

C22 Ocena jezykowa i stylistyczna pracy dyplomowe;j. 2 2

C23 Ocena struktury i zawartosci czeSci wstepnej i koricowej pracy 4 1
dyplomowej. Pochylenie sie nad wprowadzeniem, celem pracy,
wnioskami, rekomendacjami i streszczeniem.

C24 Techniki efektywnej autokorekty pracy dyplomowej. Ukazanie 4 2
mozliwosci dokonania samodzielnego wylapywania btedéw i
poprawiania tekstu.

C25 Omowienie kryteriow oceny pracy dyplomowej (podczas recenzji i 26 14
obrony).

C26 Przygotowanie do obrony pracy magisterskiej w tym: symulacje pytan, 4 4
doskonalenie prezentacji, strategie odpowiedzi, radzenie sobie ze
stresem.
Razem liczba godzin wykladow 90 54

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdélnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor zlisty)

Srodki dydaktyczne

Seminarium

Wyktad problemowy, wyktad interaktywny, wyktad z rzutnik, laptop
elementami analizy Zr6dtowej i dyskusiji

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektdw uczenia sie na poszczegdlnych

formach zaj

ec

Ocena formujaca (F)

Ocena podsumowujaca (P)

Forma zaiqé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub

stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr zlisty)

— podsumowuje

osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

seminariow; weryfikacja zapoznania sie z literaturg

Wyktad F2 - obserwacja poziomu przygotowania sie do P7 - ocena pracy dyplomowej

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie
(wstawic ,x")

Symbol Wyktad

Efektu F2 P7
Ww_01 X X
U_01 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow
i zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena koncowa seminarium magisterskiego ustalana jest na podstawie oceny postepow w realizacji
pracy magisterskiej w trzech semestrach, z uwzglednieniem procentowego udzialu poszczegdlnych
zaliczen w ocenie koncowej i dla kolejnych semestréw przedstawia sie nastepujaco:
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II semestr: ocena z wstepnych dzialan przygotowawczych - stanowi 20% oceny koncowej. Obejmuje wybor
tematu, opracowanie planu pracy oraz wstepna analize literatury.

III semestr: ocena z opracowania czesSci teoretycznej i metodologicznej pracy - stanowi 30% oceny koncowe;j.
Zaliczenie obejmuje przygotowanie draftu pracy i raportu z realizacji badan.

IV semestr: ocena z finalizacji pracy, prezentacji wynikéw oraz przygotowania do obrony - stanowi 50% oceny
koncowej. Warunkiem zaliczenia jest zlozenie kompletnej pracy magisterskiej i pozytywna weryfikacja w
systemie antyplagiatowym.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie z oceng

11. ObciaZenie praca studenta (sposo6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow) 90 54
Praca wlasna studenta:
Czytanie literatury 40 50
Przygotowanie do seminarium 70 96
suma godzin: 200 200
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 8 8

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Majchrzak ]., Metodyka pisania prac magisterskich i dyplomowych: poradnik pisania prac promocyjnych org
innych opracowan naukowych wraz z przygotowaniem ich do obrony lub publikacji, Wyd. AE w Poznani
Poznan, 1999.

2. Weiner ], Technika pisania i prezentowania przyrodniczych prac naukowych, PWN Warszawa 2006.

Zenderski R., Praca magisterska. Licencjat. Krotki przewodnik po metodologii pisania i obrony prag
dyplomowej, CeDeWu, Warszawa, 2009

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. Stachak S., Wstep do metodologii nauk ekonomicznych, Ksigzka i Wiedza. Warszawa 1997.
2. Zéttowski B, Seminarium dyplomowe. Zasady pisania prac dyplomowych. Wyd. ART. Bydgoszcz 1997.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego Krzysztof Czyrka
08.06.2026

kczyrka@ajp.edu.pl

data sporzadzenia

dane kontaktowe (e-mail)

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty



mailto:kczyrka@ajp.edu.pl
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogolne
Nazwa zajec Praktyka I
Punkty ECTS 10
Rodzaj zaje¢ Obowiazkowe
Modul/specjalizacja Modutl D. Dyplomowanie i praktyka
Jezyk, w ktéorym prowadzone s3a zajecia Polski
Rok studiow I
Im}q i nazwisko koordyna!tora zajec oraz dr Albin Skwarek
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Liczba godzin Rok Punkty ECTS zgodnie

Forma zaje¢ . i . ., -
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr | z programem studiow)

Praktyka 240 1/2 10

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

Cl1 - Zapoznanie studenta z dziatalnoSciag przedsiebiorstwa (instytucji), jego formalno-prawnymi
uwarunkowaniami, struktura organizacyjng, a takze zasadami tworzenia i zarzadzania dokumentacja oraz
systemem obiegu informacji w kontekscie funkcjonowania organizacji w zmiennym otoczeniu.

C2 -Rozwijanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania zaawansowanej wiedzy i narzedzi poznanych podczas
studiéw w celu samodzielnego rozpoznawania i diagnozowania ztozonych problemdéw organizacyjnych oraz
doboru i wdrazania odpowiednich metod i technik wspierajacych procesy decyzyjne i realizacje zadan w
warunkach zmiennego otoczenia.

C3 - Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz przygotowanie do pelnienia réznych rél zawodowych, z
uwzglednieniem samodzielnos$ci, odpowiedzialno$ci za podejmowane dziatania i zdolnos$ci do pracy w zespotach
interdyscyplinarnych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student 'zna i rozumie .strl.lkture;. organizacyjng i procesy zarzq@zama K W02, K W03
W_01 wystepujace w przedsiebiorstwie oraz zasady funkcjonowania w
: . K_W05, K W08
dynamicznym otoczeniu gospodarczym.
W_02 Student zna metody, narzedzia oraz procedury stosowane w zarzadzaniu | K W02, K W03
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operacyjnym i strategicznym przedsiebiorstwa, a takze rozumie ich | K WO05,K W10
praktyczne  zastosowanie w  procesach podejmowania  decyzji
organizacyjnych.
UMIEJETNOSCI
Student potrafi samodzielnie analizowac¢ i ocenia,é procesy zarzadzania w K U02, K_UOS,
U_01 przed51qk.)1(3rstw1e (instytucji) oraz formutowaé¢ wnioski i propozycje K U07, K U15
usprawnien.
Student potrafi stosowac¢ narzedzia i metody zarzadzania w praktycznych
U_02 sytuacjach organizacyjnych oraz podejmowac decyzje w zmiennym K_U07,K_U14
otoczeniu.
Student potrafi efektywnie komunikowa¢ sie w sSrodowisku zawodowym, w
U_03 tym przygotowywac¢ dokumentacje organizacyjng oraz prezentowac wyniki K_U09
analizy i propozycje rozwigzan.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do dzialania w sposob kreatywny i przedsiebiorczy, K K03
- rozwijajac posiadang wiedze i umiejetnosci. -
K 02 Student jest gotéw do funkcjonowania w zespole pracowniczym, pelnigc w K K05

nim rézna role.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczego6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp.

Tresci praktyki

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

P1

Zapoznanie z podstawowa wiedza o przedsiebiorstwie (instytucji),
prawnymi aspektami funkcjonowania przedsiebiorstwa (instytucji),
statutem, misja, strategia rozwoju, strukturg organizacyjng, przedmiotem
i zakresem dziatalnosci, przepisami dotyczacymi zachowania tajemnicy
stuzbowej, przepisami bhp. Poznanie zasad funkcjonowania
przedsiebiorstwa (instytucji), specyfiki $rodowiska zawodowego oraz
specyfiki sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy dane
przedsiebiorstwo (instytucja).

p2

Zapoznanie z zasadami organizacji pracy i podziatlu kompetencji,
procedurami, procesami planowania i kontroli w przedsiebiorstwie
(instytucji). Zapoznanie z zakladowym regulaminem pracy, hierarchia
stanowisk pracy, obiegiem dokumentéw w przedsiebiorstwie (instytucji).
Poznanie oprogramowania wykorzystywanego w przedsiebiorstwie

(instytucji).

P3

Wykorzystywanie wiedzy zdobytej w trakcie studiéw do wykonywania
zadan praktycznych zwigzanych z: przygotowywaniem analiz dla
wybranego dziatu lub projektu, oceng pozycji konkurencyjnej w sektorze
na podstawie danych rynkowych, identyfikacja szans i zagrozen
zwigzanych z  otoczeniem gospodarczym i technologicznym,
opracowaniem harmonograméw, kamieni milowych i zadan w projektach
wewnetrznych, analizag ryzyk projektowych, monitorowaniem realizacji
projektow, przygotowywaniem raportdw postepéw, mapowaniem i
analiza procesow biznesowych w wybranym obszarze (np. administracji,
obstudze klienta), identyfikacja waskich gardet i przygotowaniem
propozycji usprawnien dla wybranego procesu, analiza struktury
organizacyjnej i efektywnosci podziatu zadan w zespole, opracowaniem

240

240
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usprawnien w zakresie komunikacji wewnetrznej i wspotpracy miedzy
dziatami, oceng wybranego obszaru zarzadzania personelem, tworzeniem
raportow i prezentacji wspierajacych proces decyzyjny kadry
kierowniczej, analiza dziatan marketingowych i ich skutecznosci,
formutowaniem wnioskéw i rekomendacji strategicznych na podstawie
zebranych danych.

P4

Rozwijanie umiejetno$ci poznawczych, takich jak: analiza, synteza,
krytyczna ocena. Doskonalenie umiejetno$ci organizatorskich, takich jak:
adaptacyjno$¢, otwarto$¢ na zmiany, organizacja i planowanie pracy
wlasnej, efektywne zarzadzanie czasem, sumienno$¢, odpowiedzialnos¢
za powierzone zadania.

P5

Rozwijanie umiejetno$ci pracy w zespole oraz indywidualnej,
przestrzeganie zasad oraz wykazywanie sie wysoka etyka pracy.

Razem liczba godzin ¢wiczen

240

240

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Praktyka ) B}

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
Ocena formujaca (F)
Forma zaje¢ | ~ Wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace osiagnigte efekty uczenia sig¢ (wybor z listy)
do doskonalenia efektow pracy (wybér z listy)
Praktyka Arkusz przebiegu praktyki Dokumentacja praktyki
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawi¢
wX
Symbol Praktyka
efektu F6 P6
Ww_01 X X
W_02 X X
W_03 X X
U_01 X X
U_02 X X
U_03 X X
K_01 X X
K_02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Praktyka jest zaliczana na podstawie dokumentacji z przebiegu praktyki zawodowej po jej zrealizowaniu.

Obowig

zuje zaliczenie bez oceny.
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10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie bez oceny

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Forma aktywnosci studenta

Liczba godzin

na studiach

na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. , oo . L 240 240
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:

Konsultacje z opiekunem praktyk w jednostce 5 5
Konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni 5 5

suma godzin: 250 250

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 10 10

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec¢

Literatura obowiazkowa:
1.
2.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1.
2.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Albin Skwarek

data sporzadzenia / aktualizacji 08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

askwarek@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do

weryfikacji karty



mailto:askwarek@ajp.edu.pl
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogdlne
Nazwa zajec Praktyka II
Punkty ECTS 10
Rodzaj zajec Obieralne
Modul/specjalizacja Modut D. Dyplomowanie i praktyka - Manager finanséw
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow 11
lm}q i nazwisko koord).rna.tora zajec oraz dr Albin Skwarek
osob prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Liczba godzin Rok

Forma zaje¢ ] ) . .
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS zgodnie
z programem studiéw)

Praktyka 240 I1/3

10

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

Cl1 - Zapoznanie studenta z dzialalnoscia przedsiebiorstwa (instytucji),

jego formalno-prawnymi

uwarunkowaniami, strukturg organizacyjna, a takze zasadami tworzenia i zarzadzania dokumentacja oraz

systemem obiegu informacji w kontekscie funkcjonowania organizacji w zmiennym otoczeniu.

C2 -Rozwijanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania zaawansowanej wiedzy i narzedzi poznanych podczas

studiéw w celu samodzielnego rozpoznawania i diagnozowania ztozonych probleméw organizacyjnych oraz
doboru i wdrazania odpowiednich metod i technik wspierajacych procesy decyzyjne i realizacje zadan w

warunkach zmiennego otoczenia.

C3 - Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz przygotowanie do petnienia réznych rél zawodowych, z
uwzglednieniem samodzielnos$ci, odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i zdolnosci do pracy w zespotach

interdyscyplinarnych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol
efektu Opis efektu uczenia sie
uczenia sie

Odniesienie do
efektu
kierunkowego

WIEDZA

Ww_01

Student zna i rozumie procesy zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, w | K W02, K W03,
tym mechanizmy finansowania dziatalnosci, analizy finansowej oraz K. W05, K W11
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zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem finansowym w zmiennym otoczeniu

gospodarczym.

Student zna i rozumie metody pozyskiwania, przetwarzania, gromadzenia

informacji finansowych, rodzaje dokumentéw finansowych oraz zna | K.WO02, K. W03
w.02 narzedzia, techniki komputerowe, systemy informatyczne zwigzane z K_ W05, K W11

przeptywem informacji finansowych.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi samodzielnie analizowac¢ i interpretowa¢ dane finansowe,

identyfikowa¢ problemy finansowe oraz formutowaé¢ wnioski, z K_U02, K_U04,
u.o1 wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi analizy finansowej i metod K_U05, K_U07

zarzadzania finansami.

Student potrafi rozpoznac i oceni¢ zdarzenia gospodarcze, okresli¢ zasady
U 02 ich dokumentowania oraz interpretowac ich wplyw na sytuacje finansowa K_U02, K_U05,

- przedsiebiorstwa (instytucji) . K_U07

Student potrafi monitorowaé procesy zwigzane z budzetowaniem,

zarzadzaniem ptynnosScia oraz ocena efektywnosci finansowej K_U02, K_U05,
u_03 przedsiewzie¢, uwzgledniajagc zmienno$¢ warunkéw rynkowych oraz B K U0_7

zasady odpowiedzialno$ci finansowej w dziatalno$ci organizacji. B

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Student jest gotdw do dzialania w sposob kreatywny i przedsiebiorczy, K_KO03
ko1 rozwijajac posiadang wiedze i umiejetnosci.

Student jest gotéw do funkcjonowania w zespole pracowniczym petniac w K_KO05
k02 nim rézna role.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiéw):

Lp.

Tresci praktyki

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

P1

Zapoznanie z wiedzg o przedsiebiorstwie, prawnymi aspektami
funkcjonowania przedsiebiorstwa, statutem, misjg, strategia rozwoju,
struktura organizacyjng, przedmiotem i zakresem dziatalnosci, zasadami
jego funkcjonowania, specyfika Srodowiska zawodowego, przepisami
dotyczacymi zachowania tajemnicy stuzbowej. Zapoznanie z zasadami
organizacji pracy i podziatem kompetencji, procedurami, procesami
planowania i kontroli oraz obiegiem dokumentéw w przedsiebiorstwie.

P2

Zapoznanie studenta z zasadami przygotowania planu finansowego oraz
sktadnikami majatku trwatego i obrotowego przedsiebiorstwa.
Zapoznanie studenta z dokumentami i sprawozdaniami finansowymi oraz
wykorzystywanym przez przedsiebiorstwo oprogramowaniem.

P3

Wykonywanie zadan praktycznych zwigzanych z: analiza sprawozdan
finansowych, oceng ptynnosci, rentownosci i zadtuzenia na podstawie
wskaznikéw finansowych, poréwnaniem wynikéw z benchmarkami
branzowymi i przygotowaniem rekomendacji, tworzeniem lub
aktualizacjg budzetéw dzialéw/projektéw, analiza odchylen budzetowych
i przygotowaniem raportéw dla menedzeréw, prognozowaniem wynikow

finansowych na kolejne okresy, analiza struktury kosztow w wybranym

240

240
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obszarze dzialalnosci, identyfikacja obszaréw generujgcych nadmierne
koszty i opracowaniem dzialan optymalizacyjnych, oceng projektow
inwestycyjnych, analizg Zrédet finansowania inwestycji, identyfikacja
ryzyk finansowych, przygotowaniem raportéw zarzadczych i prezentacji
wynikéw finansowych, formutowaniem rekomendacji strategicznych w
oparciu o dane finansowe.

P4 Rozwijanie umiejetno$ci poznawczych, takich jak: analiza, synteza,
krytyczna ocena. Doskonalenie umiejetno$ci organizatorskich, takich jak:
adaptacyjno$¢, otwarto$¢ na zmiany, organizacja i planowanie pracy
wlasnej, efektywne zarzadzanie czasem, sumienno$¢, odpowiedzialnos¢
za powierzone zadania.

P5 Rozwijanie umiejetno$ci pracy w zespole oraz indywidualnej,
przestrzeganie zasad oraz wykazywanie sie wysoka etyka pracy.

Razem liczba godzin ¢wiczen 240 240

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Praktyka ) B}

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach
zajec

Ocena formujaca (F)

Forma Zaieé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Praktyka Arkusz przebiegu praktyki Dokumentacja praktyki

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiaggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic
"x"

Symbol Praktyka

efektu F6 P6
W_01 X X
W_02 X X
U_01 X X
U_02 X X
K 01 X X
K 02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Praktyka jest zaliczana na podstawie dokumentacji z przebiegu praktyki zawodowej po jej zrealizowaniu.
Obowigzuje zaliczenie bez oceny.

10. Forma zaliczenia zaje¢
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Zaliczenie bez oceny

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Forma aktywnosci studenta

Liczba godzin

na studiach

na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . o . < 240 240
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:

Konsultacje z opiekunem praktyk w jednostce 5 5
Konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni 5 5

suma godzin: 250 250

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 10 10

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec¢

Literatura obowigzkowa:
1.
2.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.
2.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Albin Skwarek

data sporzadzenia / aktualizacji

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

askwarek@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty



mailto:askwarek@ajp.edu.pl
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Zarzadzanie
Poziom studiow drugiego stopnia
Forma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny
Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogdlne
Nazwa zajec Praktyka II
Punkty ECTS 10
Rodzaj zajec Obieralne
Modut/specjalizacja l)/lodul D Dyplomowanie i praktyka - Manager jakosci i

Srodowiska
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow 11
lm}q i nazwisko koordyna.tora zajec oraz dr Albin Skwarek
osob prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie

Forma zaje¢ . i . ., .
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr | z programem studiow)

Praktyka 240 /3 10

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

Cl1 - Zapoznanie studenta z dziatalno$cia przedsiebiorstwa (instytucji), jego formalno-prawnymi
uwarunkowaniami, strukturg organizacyjna, a takze zasadami tworzenia i zarzadzania dokumentacja oraz
systemem obiegu informacji w kontekscie funkcjonowania organizacji w zmiennym otoczeniu.

C2 -Rozwijanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania zaawansowanej wiedzy i narzedzi poznanych podczas
studiow w celu samodzielnego rozpoznawania i diagnozowania ztozonych probleméw organizacyjnych oraz
doboru i wdrazania odpowiednich metod i technik wspierajacych procesy decyzyjne i realizacje zadan w
warunkach zmiennego otoczenia.

C3 - Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz przygotowanie do petnienia réznych rél zawodowych, z
uwzglednieniem samodzielno$ci, odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania i zdolno$ci do pracy w zespotach
interdyscyplinarnych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie zintegrowane systemy zarzadzania jakoscig i | K W02, K W03,
Ww_01 Srodowiskiem, w tym zasady ich wdrazania, funkcjonowania oraz K. W05, K W10
audytowania w przedsiebiorstwie.
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Ww_02

Student rozumie uwarunkowania prawne, ekonomiczne i spoteczne
wplywajace na ksztaltowanie polityki jakosci i Srodowiskowej
przedsiebiorstwa oraz zna narzedzia i techniki oceny wptywu jego
dziatalnosci na §rodowisko.

K. W02, K. W03
K_W05, K W10

UMIEJETNOSCI

U_01

Student potrafi analizowaé systemy zarzadzania jakos$cig i $rodowiskiem
wykorzystywane w przedsiebiorstwie, wykorzystujac metody zarzadzania
procesami, audytu oraz narzedzia oceny zgodno$ci z obowigzujacymi
regulacjami i standardami.

K_U02, K_U05,
K_U07,K_U15

U_02

Student potrafi identyfikowac¢ zagrozenia i szanse Srodowiskowe w
dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz proponowac rozwigzania
minimalizujgce negatywny wptyw na Srodowisko.

K U009, K_U14

KOMPETENC]JE SPOLECZNE

K 01

Student jest gotéow do dziatania w sposdb kreatywny i przedsiebiorczy,
rozwijajac posiadang wiedze i umiejetnosci.

K_KO03

K 02

Student jest gotéw do rozwijania cechy osobowosci zwigzanych z praca
zawodowa, takich jak odpowiedzialno$¢ i etyczne zachowanie. Wykazuje

odpowiedzialno$¢ za prace wtasng i innych.

K_K01, K_K05

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczego6lnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp.

Tresci praktyki

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

P1

Zapoznanie z podstawowg wiedza o przedsiebiorstwie (instytucji),
prawnymi aspektami funkcjonowania, statutem, misjg, strategia rozwoju,
struktura organizacyjng, przedmiotem i zakresem dziatalno$ci. Poznanie
zasad jego funkcjonowania, specyfiki $rodowiska zawodowego.
Zapoznanie z zasadami organizacji pracy i podziatu kompetencji,
procedurami, procesami planowania i kontroli w przedsiebiorstwie
(instytucji). Zapoznanie z zakladowym regulaminem pracy, przepisami
dotyczacymi zachowania tajemnicy stuzbowej. Zapoznanie z obiegiem
dokumentdéw w przedsiebiorstwie (instytucji).

P2

Poznanie zasad i specyfiki sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy
dane przedsiebiorstwo (instytucja). Poznanie istniejagcych uwarunkowan
prawnych,  ekonomicznych i  spotecznych, stosowanych w
przedsiebiorstwie systemoéw zarzadzania jakos$cia i $rodowiskiem,
procedur kontroli i audytu, wykorzystywanego oprogramowania.

P3

Wykonywanie zadan praktycznych zwigzanych z: analiza obowigzujacych
procedur jakosciowych, identyfikacjg niezgodnosci i stabych punktéw w
dokumentacji oraz procesach, przygotowaniem propozycji dziatan
korygujacych i zapobiegawczych, planowaniem i przeprowadzaniem
audytéw wewnetrznych, przygotowaniem raportu poaudytowego z
wnioskami i rekomendacjami, analiza wskazZnikéw jako$ciowych,
opracowaniem propozycji usprawnien z wykorzystaniem narzedzi
jakosci, ocena wptywu dziatalno$ci przedsiebiorstwa na Srodowisko i
przygotowaniem propozycji dzialan ograniczajagcych negatywne
oddziatywanie, przygotowywaniem raportéw Srodowiskowych, analizg
danych dotyczacych emisji, odpadéw 1 gospodarki surowcowej,
opracowaniem propozycji dzialan prewencyjnych i mechanizmoéow

240

240
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kontrolnych, przygotowaniem rekomendacji dla dziatan
proekologicznych i zréwnowazonego rozwoju.

P4

Rozwijanie umiejetno$ci poznawczych, takich jak: analiza, synteza,
krytyczna ocena. Doskonalenie umiejetnosci organizatorskich, takich jak:
adaptacyjno$¢, otwarto$¢ na zmiany, organizacja i planowanie pracy
wlasnej, efektywne zarzadzanie czasem, sumienno$¢, odpowiedzialnos¢
za powierzone zadania

P5

Rozwijanie umiejetnos$ci pracy w zespole oraz indywidualne;j,
przestrzeganie zasad oraz wykazywanie sie wysoka etyka pracy, a takze
dbatoscia o przestrzegania wymagan jakosciowych i sSrodowiskowych.

Razem liczba godzin ¢wiczen

240

240

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Praktyka ) }

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
Ocena formujaca (F)
Forma zaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy Ocena podsumowujqca (P) - podsumowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace osiagnigte efekty uczenia si¢ (wybor z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)
Praktyka Arkusz przebiegu praktyki Dokumentacja praktyki

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic

WwX"
Symbol Praktyka
efektu F6 P6
Ww_01 X X
W_02 X X
U_01 X X
U_02 X X
K 01 X X
K_ 02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny konncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Praktyka jest zaliczana na podstawie dokumentacji z przebiegu praktyki zawodowej po jej zrealizowaniu.
Obowigzuje zaliczenie bez oceny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie bez oceny




Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 r.

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin

Forma aktywnosci studenta

na studiach

na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . . . < 240 240
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:

Konsultacje z opiekunem praktyk w jednostce 5 5
Konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni 5 5

suma godzin: 250 250

liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 10 10

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1.
2.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.
2.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego dr Albin Skwarek
data sporzadzenia / aktualizacji 08.06.2026
dane kontaktowe (e-mail) askwarek@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty



mailto:askwarek@ajp.edu.pl

Zalacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydzial Ekonomiczny

Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia

FOI‘ma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogdlne
Nazwa zajec Praktyka II
Punkty ECTS 10
Rodzaj zajec Obieralne
Modul/specjalizacja Modul D. Dyplomowanie i praktyka - Manager logistyki
Jezyk, w ktérym prowadzone s3 zajecia Polski
Rok studiow 11
lm}q i nazwisko koord).rna.tora zajec oraz dr Albin Skwarek
0s0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

L, Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec¢ ] } . . g
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr | z programem studiow)
Praktyka 240 11/3 10

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

Cl1 - Zapoznanie studenta z dziatalnoScia przedsiebiorstwa (instytucji), jego formalno-prawnymi
uwarunkowaniami, strukturg organizacyjna, a takze zasadami tworzenia i zarzadzania dokumentacja oraz
systemem obiegu informacji w kontekscie funkcjonowania organizacji w zmiennym otoczeniu.

C2 -Rozwijanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania zaawansowanej wiedzy i narzedzi poznanych podczas
studiow w celu samodzielnego rozpoznawania i diagnozowania ztozonych probleméw organizacyjnych oraz
doboru i wdrazania odpowiednich metod i technik wspierajacych procesy decyzyjne i realizacje zadan w
warunkach zmiennego otoczenia.

C3 - Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych oraz przygotowanie do peinienia réznych rél zawodowych, z
uwzglednieniem samodzielno$ci, odpowiedzialno$ci za podejmowane dziatania i zdolnos$ci do pracy w zespotach
interdyscyplinarnych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie procesy zarzadzania logistyka, w tym zarzadzania | K_W02, K W03
W_01 faficuchem dostaw, systeméw dystrybucji, logistyki zaopatrzenia i | K W05, K W08
transportu, wykorzystywanych w przedsiebiorstwie.
W_02 Student zna i rozumie uwarunkowania prawne, ekonomiczne i K. W03, K W05
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stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP
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technologiczne wplywajgce na efektywnos$¢ funkcjonowania systemoéow K_ W08

logistycznych i wie jak analizowa¢ poszczegdlne aspekty zastosowania

logistyki w realizacji zadan i celéw przedsiebiorstwa.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi analizowa¢ dane pochodzace z réznych dziatow K_U01, K U02,
U_01 przedsiebiorstwa (instytucji) oraz stosowa¢ w praktyce specjalistyczng K_U03, K_U07

wiedze w celu usprawniania proceséw logistycznych. K_U15

Student potrafi integrowac¢ wiedze z zakresu logistyki, zarzadzania oraz K_U01, K_U05,

technologii informacyjnych, aby diagnozowa¢ problemy w sferze K_U07
u.02 zarzadzania procesami logistycznymi przedsiebiorstwa oraz proponowacé

sposoby ich rozwiazania.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Student jest gotéw do dzialania w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy, K_K03
K01 rozwijajac posiadang wiedze i umiejetnosci.

Student jest gotow do funkcjonowania w zespole pracowniczym peinigc w K_KO05
k.02 nim rézna role.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp.

Tresci praktyki

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

P1

Zapoznanie z wiedzg o przedsiebiorstwie, prawnymi aspektami
funkcjonowania przedsiebiorstwa, statutem, misjg, strategia rozwoju,
struktura organizacyjng, przedmiotem i zakresem dziatalnosci, zasadami
jego funkcjonowania, specyfika Srodowiska zawodowego, przepisami
dotyczacymi zachowania tajemnicy stuzbowej. Zapoznanie z zasadami
organizacji pracy i podziatem kompetencji, hierarchig stanowisk pracy i
polecen,, procesami planowania i kontroli oraz obiegiem dokumentéw w
przedsiebiorstwie.

P2

Poznanie zasad i specyfiki sektora gospodarczego, do ktérego przynalezy
dane przedsiebiorstwo. Poznanie procedur zapewniajacych podmiotowi
uzyskanie odpowiednich informacji, niezbednych do planowania,
realizacji i kontrolowania dziatalno$ci logistycznej. Poznanie
oprogramowania wykorzystywanego w procesach realizowanych przez
przedsiebiorstwo, dotyczacych gospodarki materiatowej i magazynowej,
zarzgdzania produkcjga 1 dystrybucja, Poznanie zasad i zakresu
wspotpracy w tancuchu dostaw. Zapoznanie sie ze wykorzystywanymi w
przedsiebiorstwie miernikami i wskaZnikami oceny procesow
logistycznych.

P3

Wykonywanie zadan praktycznych zwigzanych z: analiza danych
logistycznych i przygotowaniem raportédw, analizg kosztow logistycznych,
identyfikacja nieefektywno$ci i waskich gardet w tancuchu dostaw,
planowaniem tras transportowych, oceng efektywnosci $rodkéw
transportu i firm spedycyjnych, przygotowaniem propozycji optymalizacji
tras, kosztow i terminowosci dostaw, analizg wykorzystania przestrzeni
magazynowej, opracowaniem lub modyfikacjg wskaznikéw efektywnosci
procesow logistycznych, propozycja usprawnien w organizacji pracy
magazynu, analizg struktury i poziomu zapaséw w wybranej jednostce,
oceng stosowanych metod prognozowania i zamawiania materiatéw,

240

240
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opracowaniem rekomendacji dotyczacych polityki zapaséw, analiza
procesu realizacji zaméwien od klienta do dostawy, oceng systemu
obstugi reklamacji i zwrotéw, poprawg jako$¢ obstugi klienta, oceng
wplywu proceséw logistycznych na s$rodowisko i przygotowaniem
propozycji dziatan proekologicznych. Proponowanie rozwigzan i obrona
wtasnych rekomendacji przed przetozonymi.

P4

Rozwijanie umiejetno$ci poznawczych, takich jak: analiza, synteza,
krytyczna ocena. Doskonalenie umiejetno$ci organizatorskich, takich jak:
adaptacyjno$¢, otwarto$¢ na zmiany, organizacja i planowanie pracy
wlasnej, efektywne zarzadzanie czasem, sumienno$¢, odpowiedzialnos¢
za powierzone zadania.

P5

Rozwijanie umiejetno$ci pracy w zespole oraz indywidualnej,
przestrzeganie zasad oraz wykazywanie sie wysoka etyka pracy.

Razem liczba godzin ¢wiczen

240

240

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zaje¢

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Praktyka ) B}

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
Ocena formujaca (F)
Forma ZaiQé — wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)
Praktyka Arkusz przebiegu praktyki Dokumentacja praktyki
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawi¢
"x"
Symbol Praktyka
efektu F6 P6

Ww_01 X X

W_02 X X

U_01 X X

U_02 X X

K 01 X X

K_02 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Praktyka jest zaliczana na podstawie dokumentacji z przebiegu praktyki zawodowej po jej zrealizowaniu.
Obowigzuje zaliczenie bez oceny.

10. Forma zaliczenia zaje¢
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Zaliczenie bez oceny

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Forma aktywnosci studenta

Liczba godzin

na studiach

na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . o . < 240 240
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiow)
Praca wlasna studenta:

Konsultacje z opiekunem praktyk w jednostce 5 5
Konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni 5 5

suma godzin: 250 250

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 10 10

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec¢

Literatura obowigzkowa:
1.
2.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.
2.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Albin Skwarek

data sporzadzenia / aktualizacji

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

askwarek@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty



mailto:askwarek@ajp.edu.pl
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do Programu studiéw na kierunku zarzgdzanie - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 23/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 r.

Wydzial Ekonomiczny

Kierunek Zarzadzanie

Poziom studiow drugiego stopnia

FOI‘ma Studiéw stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC
1. Informacje ogdlne
Nazwa zajec Praktyka II
Punkty ECTS 10
Rodzaj zajec Obieralne

Modutl D. Dyplomowanie i praktyka - Manager

Modut/specjalizacja nowoczesnego biznesu
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia Polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz dr Albin Skwarek

0s0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zajec i liczba godzin w semestrze

., Liczba godzin Rok Punkty ECTS (zgodnie
Forma zajec¢ . _ ) ., ./
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr | z programem studiow)
praktyka 240 I1/3 10

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 -Zapoznanie studenta z przedmiotem dziatalnosci przedsiebiorstwa (instytucji), formalno-prawnymi
aspektami jego funkcjonowania, a takze strukturg organizacyjna, dokumentacjg oraz obiegiem informacji i

dokumentow.

C2 -Zdobycie umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci zdobytych w toku studiéw, w
szczegblnosci rozpoznawania i diagnozowania probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa
(instytucji) oraz doboru i wykorzystania odpowiednich technik i metod w procesie podejmowania decyzji oraz

realizacji zadan.

C3 - Ksztattowania postaw przedsiebiorczych oraz petnienie réznych rél zawodowych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie do
efektu Opis efektu uczenia sie efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student zna i rozumie uwarunkowania prawne, ekonomiczne i spoteczne, K W02, K W03
w01 ktére wptywaja na rozwéj przedsiebiorstwa i jego innowacyjnosé. K W05, K W08
W 02 Student zna i rozumie metody pozyskiwania, przetwarzania i gromadzenia | K W02, K W03

informacji oraz zna metody analizy otoczenia biznesowego i wewnetrznych | K W05, K W08
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funkcjonowanie nowoczesnych przedsiebiorstw.

procesdw organizacji, rozumie wptyw wspotczesnych trendéw na

Zewnetrznym organizacji.

UMIEJETNOSCI
Student potrafi analizowa¢ i wyKkorzystywa¢ roéznorodne dane oraz K U02 K UOS
U_01 narzedzia analityczne do podejmowania decyzji menedzerskich w K_U07‘ K_U15’
zmiennym otoczeniu gospodarczym. - T
Student potrafi wspoétpracowa¢ w interdyscyplinarnych zespotach oraz
U 02 skutecznie .komunlkowac sie z mt?re.sarlus.z,alml .orgamzaql, vA K U02, K U11
- wykorzystaniem nowoczesnych technologii i podej$¢ zorientowanych na
klienta.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do dziatania w sposdéb kreatywny i przedsiebiorczy, K KO3
- rozwijajac posiadang wiedze i umiejetnosci. -
K 02 Student jest gotéw do efektywnej wspotpracy z otoczeniem wewnetrznym i K K05

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegélnych formach zaje¢ (zgodnie z
programem studiow):

Lp.

Tresci praktyki

Liczba godzin na studiach

stacjonarnych

niestacjonarnych

P1

Zapoznanie z podstawowag wiedza o przedsiebiorstwie, prawnymi
aspektami funkcjonowania przedsiebiorstwa, statutem, misja, strategia
rozwoju, przedmiotem i zakresem dziatalnosci. Poznanie struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa oraz zasad jego funkcjonowania,
specyfiki Srodowiska zawodowego. Poznanie zasad i specyfiki sektora
gospodarczego, do ktérego przynalezy dane przedsiebiorstwo.

P2

Zapoznanie z zasadami organizacji pracy i podziatu kompetencji,
procedurami, procesami planowania i kontroli w przedsiebiorstwie.
Zapoznanie z zakladowym regulaminem pracy, przepisami dotyczacymi
zachowania tajemnicy stuzbowej. Zapoznanie sie z hierarchig stanowisk
pracy oraz obiegiem dokumentéw w przedsiebiorstwie (instytucji).

P3

Wykonywanie zadan praktycznych zwigzanych z: przeprowadzaniem
analizy mozliwo$ci rynkowych i potencjalnych zagrozen dla
przedsiebiorstwa, analizg obecnego modelu biznesowego firmy, udziatem
W procesie generowania pomystéw i rozwoju innowacji produktowych
lub ustugowych, analiza trendéw rynkowych i technologicznych
wptywajacych na sektor, identyfikacja obszar6w wymagajgcych
innowacji, opracowaniem propozycji nowych rozwigzan biznesowych,
oceng stopnia digitalizacji proceséw biznesowych w organizacji,
wskazaniem obszaréow, w ktoérych mozna wykorzysta¢ nowe technologie,
planowaniem i realizacja projektéw strategicznych w firmie,
opracowaniem harmonogramu, budzetu i oceny ryzyka dla wybranego
projektu, analiza doswiadczen klienta, opracowaniem rekomendacji
dotyczacych poprawy satysfakcji i lojalnosci klientéw, udzialem w
przygotowywaniu ofert partnerskich lub projektéw wspétpracy B2B,
przygotowaniem propozycji dzialan wspierajacych zréwnowazony
rozwdj i wizerunek nowoczesnego biznesu. Proponowanie rozwigzan i
obrona wtasnych rekomendacji przed przetoZonymi.

240

240
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P4 Rozwijanie umiejetno$ci poznawczych, takich jak: analiza, synteza,

krytyczna ocena. Uczestnictwo w realizacji zleconych w trakcie praktyki
zadan. Praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej w trakcie studiéw.

P5 Nabywanie umiejetnosci organizatorskich, takich jak: adaptacyjnosc,

otwarto$¢ na zmiany, organizacja i planowanie pracy wtasnej, efektywne
zarzadzanie czasem, sumienno$¢, odpowiedzialno$¢ za powierzone
zadania. Rozwijanie umiejetnos$ci pracy w zespole oraz indywidualnej,
przestrzeganie zasad oraz wykazywanie sie wysoka etyka pracy.

Razem liczba godzin ¢wiczen

240 240

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Praktyka

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy
lub stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P) - podsumowuje
osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)

Praktyka

Arkusz przebiegu praktyki

Dokumentacja praktyki

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawi¢

"xu

Symbol

Praktyka

efektu

F6

P6

W_01

Ww_02

U_01

U_02

K 01

DX D | | <

DX D | | <

K 02

X

X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia

zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzamindéw i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Praktyka jest zaliczana na podstawie dokumentacji z przebiegu praktyki zawodowej po jej zrealizowaniu.
Obowigzuje zaliczenie bez oceny.

10. Forma zaliczenia zaje¢

Zaliczenie bez oceny

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):
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Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. , oo . ‘s 240 240
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:

Konsultacje z opiekunem praktyk w jednostce 5 5
Konsultacje z opiekunem praktyk w Uczelni 5 5

suma godzin: 250 250

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 10 10
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec¢

Literatura obowigzkowa:
1.
2.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.
2.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

dr Albin Skwarek

data sporzadzenia / aktualizacji

08.06.2026

dane kontaktowe (e-mail)

askwarek@ajp.edu.pl

Czytelny podpis osoby upowaznionej do
weryfikacji karty
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