Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial

Ekonomiczny

Kierunek

Finanse i rachunkowos¢

Poziom studiow

drugiego stopnia

Forma studiow

stacjonarna/niestacjonarna

Profil studiow

praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec

Planowanie finansowe

Punkty ECTS 4

Rodzaj zajeé obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
o0s6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

L, Liczba godzin Rok Punkty ECTS
Forma zajec j i j studiow/semestr (zgodnie
stacjonarne/niestacjonarne 2 programem studiéw)
wyktad 15/9 2/3 .
projekty 15/10 2/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z obszaru: finanséw, rachunkowosci, sprawozdawczoS$ci, analizy finansowe;j.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w specjalistyczng wiedze z zakresu finanséw oraz nauk pokrewnych, w szczegélnosci w
odniesieniu do proceséw planowania finansowego.
C2 - Przekazanie zaawansowanej wiedzy koniecznej w procesie podejmowania optymalnych decyzji finansowych
z uwzglednieniem zmiennego otoczenia rynkowego.
C3 - zdobycie praktycznych i specjalistycznych umiejetnosci niezbednych w rozpoznawaniu, diagnozowaniu
zjawisk i procesow finansowych oraz podejmowaniu decyzji w planowaniu finansowym.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Student ma pogtebiong wiedze dotyczacag mechanizméw funkcjonowania

W_01 - X e K_ W03
przedsiebiorstw w zakresie planowania finansowego.

UMIEJETNOSCI

Student posiada umiejetno$¢ dostrzegania, obserwacji i interpretacji

U_01 zjawisk finansowych, poglebione i wzbogacone o wyjasnianie wzajemnych K _U01
relacji miedzy zjawiskami finansowymi.
Student potrafi sprawnie postugiwa¢ sie aktami normatywnymi oraz

U_02 Lo . . S ] K_U05
obowigzujgcymi regutami w dziedzinie finansow.
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Student posiada umiejetnosci wszechstronnego analizowania i

U_03 przedstawiania propozycji rozwigzania probleméw witasciwych dla K_U07
finanséw w celu wyboru optymalnego wariantu.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Student jest gotéw do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz uczenia K K03

sie przez cate zycie.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiow):
Lp. | Tresci wykiadéw Siacjonarayeh | niestacionarnyeh
w1 Wprowadzenie do budzetowania, planowania. Otoczenie przedsiebiorstwa 1 1
a plan finansowy.
w2 Zrédta informacji w planowaniu.. 1 1
W3 Rodzaje planéw finansowych. 1 1
W4 Etapy w planowaniu finansowym. 2 1
W5 Tworzenie planu operacyjnego (krétkoterminowego). 2 1
W6 Tworzenie planu strategicznego (dtugoterminowego). 2 1
w7 Odchylenia w planie finansowym. 2 1
w8 Ryzyko w planowaniu. 2 1
W9 Kontrola wykonania planu - podsumowanie. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 9
Lp. | Tresci projektow ki
L1 Omowienie karty przedmiotu i etapéw tworzenia projektéw. Dobor grup 2 1
projektowych i tytutéw projektow.
L2 Tworzenie prognozy przychodéw - zasady i metody. 2 1
L3 Tworzenie prognozy kosztow. 2 1
L4 Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. 1 1
L5 Planowanie produkgji. 1 1
L4 Wykorzystanie informacji o dZwigi finansowej w planowaniu 2 2
finansowym.
L5 Kapitaly i ich koszty w projekcie. 2 1
L6 Wskazniki efektywnosci w projekcie. 1 1
L7 Prezentacje projektow. 2 1
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybér z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny) | projektor, tablica

Projekt M5-metoda praktyczna (analiza i | listy zadan, wykorzystanie i zastosowanie
rozwigzywanie zadan, analiza przyktadow) arkusza kalkulacyjnego, tablice finansowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczego6lnych formach

zajeé
Ocena formujaca (F) )
L, - wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania Ocena podsumowujaca (P)
Forma zajec wiedzy lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi, - podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
stymulujace do doskonalenia efektéw pracy (wybor z listy)
(wybor z listy)
Wyktad F2 aktywno$¢ na zajeciach P2 zaliczenie (ustne - lista pytan do losowania)
Projekt F2 aktywno$¢ na zajeciach P4 praca pisemna (projekt)
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 ‘ P2 F2 ‘ P4
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W_01 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Kryteria oceniania odpowiedzi ustnej z wyktadu oraz z projektu:
0-50% punktéw -2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktow - 3,5

71-80%punktow - 4,0

81-90%punktéw - 4,5

91-100%punktéw - 5,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

‘ Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywn()é(:i studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . o . L 30 19
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do projektow 20 21
przygotowanie do zaliczenia 15 15
przygotowanie do realizacji zaje¢ 15 10
zapoznanie z literaturg 20 25
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnosci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. J. Kubiak i in., Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, e-book, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Poznan 2020.

2. W. Naru¢, Planowanie finansowe efektywnym narzedziem zarzadzania - teoria i praktyka, Wydawnictwo
Marina, Wroctaw 2013.

3. W. Pluta, Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2003.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1. T.Dickey, Planowanie finansowe w matej firmie, Signum, Krakéw 2004.
2. E.Brigham, ]. Houston, Zarzadzanie finansami, PWN, Warszawa 2015.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail)

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec

Koszt i struktura kapitalow w przedsiebiorstwie

Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
os6b prowadzacych zajecia

prof. AJP dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢

Liczba godzin Rok
stacjonarne/niestacjonarne | studiéw/semestr

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studidw)

wyktlad

15/9 2/3

¢wiczenia

15/10 2/3

4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z zakresu finans6w przedsiebiorstwa.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w specjalistyczng wiedze dotyczaca problematyki kapitatu podmiotu, istotnej z punktu
widzenia zarzadzania finansami.
C2 - Umiejetno$¢ praktycznego wykorzystywania wiedzy z obszaru kosztu i struktury kapitatu przedsiebiorstwa,
niezbednej w podejmowaniu decyzji finansowych.
C3 - Umiejetnos$¢ rozwigzywania problemoéw decyzyjnych na réznych szczeblach zarzadzania. Umiejetnosé¢
samodzielnej pracy; odpowiedzialno$¢ i zaangazowanie.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student ma zaawansowang wiedze obejmujaca problematyke kosztu i K W06

struktury kapitatu.
W_02 Student zna i rozumie narzedzia ustalania kosztu kapitatu. K. W06
W 03 Student zna metodologie szacowania kosztu kapitatu i optymalizacji jego K W06
struktury.
UMIEJETNOSCI
Student umiejetnie wykorzystuje wiedze o strukturze i koszcie kapitatu
U_01 o : . . K_U02
przedsiebiorstwa do podejmowania decyzji
U_02 Student szacuje koszt kapitatu, buduje optymalna strukture kapitatu. K_U03, K_UO06,

4
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K_U07
Student wykorzystuje wiedze z obszaru Kkapitatu przedsiebiorstwa w K_U03, K_U06,
U_03 ‘- T .
réznych ujeciach gospodarowania. K_U07
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Student jest $Swiadomy poziomu swojej wiedzy w obszarze kapitatu
K 01 przedsiebiorstwa. Samodzielnie rozwiazuje pojawiajace sie problemy w K_KO03
oparciu o posiadang wiedze.
Student umiejetnie stosuje zasady szacowania kosztu Kkapitatu do
K_02 podejmowania decyzji. Student ma $wiadomos$¢ potrzeby ustawicznego, K_K03

indywidualnego poszerzania wiedzy

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiow):

Lp' Tresci wyklad()w stacil(;lr:::")zylgc(;lelIrlline;;tsa?clj((i)l:::?nych

W1 Pojecie kapitatu i struktury kapitatu. Optymalna struktura kapitatu. 2 1

w2 Kapitaly wtasne i obce finansujace dziatalnos¢. 2 1

W3 Ryzyko w dziatalno$ci przedsiebiorstwa - klasyfikacja, techniki oceny. 2 1

W4 Koszt kapitatu. Kapitat wtasny. Sredni wazony koszt kapitatu. Szacowanie 4 3
kapitatu pochodzacego z réznych zrodet.

W5 Struktura kapitatu a jego wartos¢ rynkowa. 2 1,5

W6 Kapitat intelektualny - szacowanie, metody prezentacji. 3 1,5
Razem liczba godzin wykladow 15 9

PO , Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci cwiczen stacionarn)ﬁ:h niestacjonarnych

C1 Analiza struktury kapitatu. Optymalna struktura kapitatu. 2 1

C2 Kapitaty wlasne i obce finansujace dziatalnos¢. 2 1

C3 Ryzyko w dziatalnosci przedsiebiorstwa - klasyfikacja, techniki oceny. 1,5 1

C4 Koszt kapitatu. Kapitat wtasny. Sredni wazony koszt kapitatu. Szacowanie 4 3
kapitatu pochodzacego z réznych zrodet.

C5 Struktura kapitatu a jego warto$¢é rynkowa. 1,5 1

Cé6 Kapitat intelektualny - szacowanie, metody prezentacji. 3 2

Cc7 Kolokwium sprawdzajace. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny) projektor
Cwiczenia M5-metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe) materiat Zrédtowy

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdolnych formach
zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P)

— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad

F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos$¢ P2 - zaliczenie (pisemne)

Cwiczenia

F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos¢

F4 -wypowiedZ (omoéwienie projektu) P2 - zaliczenie (pisemne)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggnigcia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 P2 F2 F4 P2
W_01 X X X X X
W_02 X X X X X
W_03 X X X X X
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U_01
U_02
U_03
K 01
K 02

PR | <
PR | <
el ialkes
il talialle
il talialle

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie ¢wiczen: kolokwium pisemne. Ocenie podlega poprawno$¢ merytoryczna.
Zaliczenie wyktadéw: praca pisemna. Ocenie podlega poprawno$¢ merytoryczna.
Skala ocen dla zaliczenia ¢wiczen oraz wyktadow:

>50%- niedostateczny

51%- 65% -dostateczny

66%-75%- dostateczny plus

76%-85%- dobry

86%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie poprawkowe odbywa sie wedtug wyzej okre$lonej formy i kryteriow.

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng

11. ObcigZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
: . o . i 30 19
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
studiowanie literatury 14 25
przygotowanie do zaje¢ 6 6
przygotowanie do zaliczenia ¢wiczen 25 25
przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 25 25
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:
1.Gerrit Brosel M., Wycena przedsiebiorstwa :
Warszawa 2011.

Lédzkiego, L.6dz 2002.

funkcje, metody, zasady, Oficyna a Wolters Kluwer business,

2.Daszynska-Zygadlo K., Wycena przedsiebiorstwa : podejscie scenariuszowe, PWN, Warszawa 2015.
3.Gajdka J., Teorie struktury kapitatu i ich aplikacja w warunkach polskich, Wydawnictwo Uniwersytetu

4.Wycena i zarzadzanie warto$cia firmy, pr. zb. pod red. A. Szablewskiego i R. Tuzimka, Poltext, Warszawa 2004.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Determinanty i modele wartos$ci przedsiebiorstwa, pr. zb. pod red. W Skoczylas, PWE, Warszawa 2007.
2. Jaki A.,, Wycena przedsiebiorstwa, Przestanki, procedury, metody. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego

prof. AJP dr hab. Ewa Choma¢-Pierzecka

data sporzgdzenia/aktualizacji

25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail)
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| czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty |
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Nadzor korporacyjny

Punkty ECTS 1

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

os6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studiow)

Liczba godzin Rok

Forma zaje¢ . i . ..
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

wyktad 15/9 2/3 1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu mikroekonomii oraz makroekonomii pozwalajaca na interpretacje uwarunkowan zjawisk
ekonomicznych zaréwno w mikro jak i w makro skali; znajomos$¢ podstawowych zagadnienn z metod oceny
projektéw gospodarczych jak rowniez rachunkowosci przedsiebiorstw oraz podstaw zarzgdzania.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Poznanie istoty realizowania nadzoru nad podmiotami gospodarczymi wplywu rad nadzorczych i
akcjonariuszy na zarzadzanie sp6tka

C2 - Nabycie umiejetno$ci podnoszenie efektywno$ci nadzoru korporacyjnego

C3 - Uksztaltowanie zdolnosci do samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy z zakresu finansow
przedsiebiorstw

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student sgczeg(?%owo zna metqdy sprawowania nadzoru k.orporacy]nego K W02, K W03
nad podmiotami gospodarczymi (ich rodzaje, cechy, znaczenie).
W 02 Student zna i rozumie czynniki decydujace o efektywnos$ci projektow K W06, K W07
inwestycyjnych
UMIEJETNOSCI
U.01 Student :imallzu]e czynniki decydujace o funkcjonowaniu nadzoru K_U03, K_.UO7
korporacyjnego
U.02 Student identyfikuje czynniki decydujace o efektywnos$ci projektu K_U03, K_U08

inwestycyjnego

8
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

Student ma S$wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy
korporacyjnego, jest gotowy do samodoskonalenia
poszerzania wiedzy oraz do§wiadczen.

z zakresu nadzoru
swojego warsztatu i K_K03, K_ K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp' Tresci Wykladéw staci[;l;:E:}i(;lell:lineastS;:j((j)ll"::ll'lnych

W1 Teoretyczne problemy nadzoru korporacyjnego 2 2

W2 Rola rad nadzorczych spotek 2 1

w3 Skuteczno$¢ systemow motywacyjnych dla prezesa zarzadu i zarzadu 3 2
spotki

W4 Wptlyw akcjonariuszy na decyzje spétki 2 1

W5 Czynniki warunkujace podejmowanie decyzji w spétkach 2 1

W6 Uregulowania nadzoru korporacyjnego 2 1

W7 Prywatyzacja i nadzor korporacyjny w Polsce 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 9

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M2-metoda problemowa (wyktad z elementami
dyskusji)

projektor multimedialny

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdolnych formach

zajeé
Ocena formujaca (F) Ocena podsumowujaca (P)
Forma zaiqé - wskazuje. studen]towi na potrze'bq uzupe.}niania wi.edzy lub ~ podsumowuje osiagnicte efekty uczenia sie
stosowania okreslgnych n3etod i narzqdm,, styrfxulu]qce do (wybér z listy)
doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy)
Wyktad F2 -obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢ P2 - zaliczenie (pisemne)
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic ,x")
Symbol Wyktad
efektu F2 P2
W_01 X X
W_02 X X
U_01 X X
U_02 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Podczas zaje¢ mozna uzyskac¢ 100 pkt - 20 za aktywno$¢ i 80 za kolokwium koncowe.
Do 50%- niedostateczny
51%- 66% -dostateczny
67%-74%- dostateczny plus
75%-90%- dobry

91%- 95%- dobry plus
Powyzej 95% bardzo dobry
Zaliczenie poprawkowe odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego - kryteria j.w.

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng




Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 1.

11. Obcigzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub 15 9
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do zaliczenia 5 5
zapoznanie z literaturg 5 11
suma godzin: 25 25
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 1 1
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Postuta I. Nadzor korporacyjny w spétkach Skarbu Panstwa, ABC a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013.

2. Oplustil K., Instrumenty nadzoru korporacyjnego (Corporate Governance) w spo6tce akcyjnej, C.H.Beck,
Warszawa 2010.

3. RudolfS., Efektywny nadzér korporacyjny. Teoria i praktyka, PWE, Warszawa 2002.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Koziot L., Barwacz K., Koncepcja tadu korporacyjnego sektora przedsiebiorstw komunalnych, Wydawnictwo
Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Tarnow 2016.

2. tad korporacyjny, podrecznik akademicki, pod red. nauk. D. Dobija, I. Kotadkiewicz, Oficyna Wolters Kluwer
Business, Warszawa 2011.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego prof. AJP dr hab. Anna Majzel

data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail) amajzel@ajp.edu.pl

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Portfel inwestycyjny

Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

lm’ie; i nazwisko koord).rna!tora zaje¢ oraz prof. AJP dr Andrzej Kuciriski

os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studiow)

Liczba godzin Rok

Forma zaje¢ . i . . s
stacjonarne/niestacjonarne studiow/semestr

wyktad 15/9 2/3

4

¢wiczenia 15/10 2/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z zakresu rynkéw finansowych, statystyki oraz umiejetnosci korzystania z programu Excel.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Rozszerzenie dotychczasowej wiedzy na temat portfela inwestycyjnego, sposobéw jego budowy, a takze
metod zarzadzania nim.

C2 - Wyksztalcenie umiejetnosci specyfikowania ryzyka inwestycyjnego oraz jego ograniczania i dywersyfikacji
przy konstruowaniu portfela papieréw warto$ciowych.

C3 - Rozumienie potrzeby uczenia sie przez cate zycie oraz zachowania norm etycznych i zawodowych w
kontekscie tworzenia portfela inwestycyjnego.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student szczegétowo zna teorie konstrukcji portfela papieréow | K W02, K W06
- warto$ciowych oraz metody analizy i oceny ryzyka inwestycyjnego.
W 02 Student doglebnie zna metody dywersyfikacji ryzyka oraz strategie | K W03, K W06
- zarzadzania portfelem inwestycyjnym.
UMIEJETNOSCI
Student wyznacza oczekiwang stope zwrotu oraz ryzyko zwigzane z K _U02, K_U04
U_01 inwestycjg w portfel papierow warto$ciowych oraz wyjasnia zaleznos$ci

miedzy rentowno$cig a ryzykiem.
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

U_02 | Student potrafi zarzadza¢ portfelem papieréw warto$ciowych. K_U06, K_UO8
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Student jest gotow do uzupeilniania swojej wiedzy, samodzielnego K_K03, K_K04
K 01 opracowywania i dopasowywania portfela inwestycyjnego do celéw i
zatozen klienta.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. | Tresci wykladéw SEacionarnyeh | miestacjonarych

w1 Wspotczesna teoria portfela papieréw wartosciowych o zmiennym 2 2
dochodzie.

w2 Istota analizy portfelowej. Metody matematyczno-statystyczne w teorii 2 2
portfelowej Markowitz’a.

W3 Podstawowe rodzaje portfeli inwestycyjnych. 2 1

w4 Budowa portfela papieréw wartosciowych (polityka inwestycyjna, stopa 2 1
zysku i ryzyko papieréw warto$ciowych, dywersyfikacja ryzyka).

W5 Ilo$ciowe i jakoSciowe zasady dywersyfikacji portfela z uwzglednieniem 2 1
celéw inwestorow.

W6 Wspblczesne teorie zarzadzania portfelem papieréw wartosciowych. 2 1

W7 Strategie zarzadzania portfelem. 3 1
Razem liczba godzin wykladéow 15 9

Lp. | Tresci éwiczen: Siacionaryéh | niestacjonarnych

C1 Konstruowanie portfela papieré6w wartosciowych w  podejsciu 2 2
zaproponowanym przez Markowitz'a.

C2 Model jednowskaznikowy Sharpe’a i modele wielowskaznikowe. 2 2

C3 Modele CAPM i APT. 2 2

C4 Model TMAI model fundamentalny. 2 1

C5 Pomiar stopy zwrotu i ryzyka portfela papieréw wartosciowych. 2 1

Cé6 Metody dywersyfikacji ryzyka inwestycji. 2 1

C7 Zarzadzanie portfelem - proces, mierniki. 3 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybér zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny) | projektor

Cwiczenia M5-metoda praktyczna (¢wiczenia | materiaty zrodtowe
przedmiotowe)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta

8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdolnych formach

zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy
lub stosowania okreslonych metod i narzedzi,
stymulujace do doskonalenia efektéw pracy
(wybor z listy)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje osiggniete efekty uczenia sie
(wybor z listy)

Wyktad

F2 obserwacja podczas zajec / aktywno$¢

P2 zaliczenie (pisemne w formie testowej)

Cwiczenia

F2 obserwacja podczas zajec / aktywno$¢

P2 zaliczenie(pisemne)

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawic ,x")

Symbol Wyktad Cwiczenia
efektu F2 P2 F2 P2
W_01 X X X X
W_02 X X X X

12
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do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 1.

U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zajeé, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena z (¢wiczen stanowi rezultat kolokwium pisemnego obejmujgcego praktyczne problemy zwigzane z
portfelem inwestycyjnym.

Ocena z wyktadéw stanowi suma punktéw zdobytych z testu weryfikujacego wiedze i umiejetnosci przekazane
na wyktadach.
Skala ocen:

100% - 90% - 5,0;

89%-80%-45 79%-70% -4,0 69% -60% - 3,5 59% -50%-3,0 49%-0%-2,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng

11. ObcigZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoéci Stlldenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
: . o . iy 30 19
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do kolokwium z ¢wiczen 20 31
przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 25 25
studiowanie literatury 25 25
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Perez K., Truszkowski ]., Portfel inwestycyjny, Wyd. 2 popr.
Ekonomicznego, Poznan 2011.

2. Tarczynski W. Luniewska M., Dywersyfikacja ryzyka na polskim rynku kapitatowym, Placet, Warszawa 2004.

3. Tarczynski W.,, Fundamentalny portfel papieréw warto$ciowych, PWE, Warszawa 2002.

i rozszerzone, Wydawnictwo Uniwersytetu

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Nowakowski ]., Niedziétka P., Portfel inwestycyjny banku: konstrukcja i zarzadzanie portfelem papieréw
wartosciowych, Difin, Warszawa 2003.

2. Jajuga K, Jajuga T., Inwestycje: instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko finansowe, inzynieria
finansowa, PWN, Warszawa 2007.

3. Jajuga K., Zarzadzanie ryzykiem, PWN, Warszawa 2007.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego prof. AJP dr Andrzej Kucinski

data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail) akucinski@ajp.edu.pl

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Metody wyceny przedsiebiorstwa
Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

lm’i ¢ i nazwisko koord).rna!tora zajet oraz prof. AJP dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studiow)

Liczba godzin Rok

Forma zaje¢ ] _ ] .
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

wyktady 15/9 2/3

4

projekty 15/10 2/3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z zakresu finans6w i rachunkowosci, w szczeg6lnosci w odniesieniu do procesow i zjawisk finansowych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w specjalistyczng wiedze dotyczaca problematyki szacowania warto$ci przedsiebiorstwa,
istotnej z punktu widzenia zarzadzania finansami podmiotu i podmiotem.

C2 - Umiejetno$¢ wykorzystywania specjalistycznej wiedzy z obszaru wyceny przedsiebiorstwa w podejmowaniu
decyzji.

C3 - Uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie oraz poszerzania wiedzy
z zakresu szacowania wartosci przedsiebiorstwa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéw Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W_01 Student zna i rozumie istote i kluczowe aspekty wyceny przedsiebiorstwa. K_W06
W 02 Studen.t §zczego%owo zna i rozumie rr}etgdy szacowania wartoS$ci K W06, K W08
przedsiebiorstwa; zna reguty wyceny przedsiebiorstwa.
W_03 Student zna i rozumie rodzaje i sposoby wyceny przedsiebiorstwa. K_ W06
UMIEJETNOSCI
U_01 Student umiejetnie stosuje metody szacowania warto$ci przedsiebiorstwa. K _U02
U.02 Studen.t (?kresla koncepcje wyceny przedsiebiorstwa, szacuje wartos¢ K U07
przedsiebiorstwa.
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stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

U_03

Student wykorzystuje odpowiednie metody szacowania

dziedzinach i sferach dziatalno$ci gospodarczej.

przedsiebiorstwa, majace szerokie praktyczne zastosowanie w réznych

wartosci

K_ U002, K_U03,
K_U05, K_U07

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01

wiedze.

Student jest $wiadomy poziomu swojej wiedzy - jest zdolny do wyrazania
wilasnych wnioskéw i ocen odnoszacych sie do wynikéw wyceny.
Samodzielnie rozstrzyga dylematy w ww. zakresie w oparciu o posiadanag

K_K03, K_K04

K 02

wartosci przedsiebiorstwa.

Student ma $wiadomo$¢ wagi podejmowanych dziatan, a zatem potrzeby
ustawicznego, samodzielnego poszerzania wiedzy w obszarze szacowania

K_K03, K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiow):

Lp. | Tresci wyktadéw Siacionaryéh | niestacjonarnych

w1 Przedsiebiorstwo - przedmiot wyceny. Wprowadzenie do problematyki
szacowania warto$ci. Pojecie wartosci jako kategorii ekonomiczne;j. 2 1
Aspekty warto$ci przedsiebiorstwa. Zakresy wyceny przedsiebiorstw.

w2 Uwarunkowania i elementy wyceny przedsiebiorstwa. Pomiar wartosci -
podstawowy czynnik wyceny przedsiebiorstwa. Czynniki wzrostu 3 1,5
warto$ci przedsiebiorstwa. Cele i funkcje wyceny przedsiebiorstwa.

w3 Sprawozdawczo$¢ 1 analiza finansowa w szacowaniu wartos$ci 2 15
przedsiebiorstwa. ’

W4 Rodzaje metod wyceny. Metody majatkowe. Metody dochodowe. Metody
poréownawcze. Inne metody wyceny przedsiebiorstwa Zalety i wady 6 4
okreslonych metod wyceny.

W5 Pomiar warto$ci niematerialnych i prawnych. 1 0,5

W6 Czynniki okreslajgce wybdér metody wyceny przedsiebiorstwa. 1 0,5
Razem liczba godzin wykladow 15 9

Lp. | Tresci projektow e

P1 Wprowadzenie do szacowania wartosci przedsiebiorstwa w praktyce - 2 1
informacje wprowadzajace do zaje¢ projektowych

p2 Istota wyceny. Czynniki wpltywu rzutujgce na wycene przedsiebiorstwa. 2

P3 Standardy w ekonomicznym ujeciu wartosci firmy. Ogélne zasady wyceny 2 1
przedsiebiorstw

P4 Procedura wyceny przedsiebiorstwa. 2 1

P5 Sprawozdawczo$¢ 1 analiza finansowa w szacowaniu warto$ci 2 1
przedsiebiorstwa.

P6 Wycena przedsiebiorstwa. Metody wyceny przedsiebiorstwa. 5 4
Razem liczba godzin projektéw 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybér zlisty) Srodki dydaktyczne

Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny) projektor

Projekt M5-metoda praktyczna (¢éwiczenia kreacyjne - | materiaty Zrodtowe
przygotowanie projektu)

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie

(wybér z listy)
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Wyktad F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos$¢ P1 - egzamin (pisemny - forma opisowa)
Projekt F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywnos$¢ . .
] F4 —wypowie(ii IE)om(')wieni]e@pr/ojeki,u) P4 - praca pisemna (projekt)
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 P1 F2 F4 P4
W_01 X X X X X
W_02 X X X X X
W_03 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
U_03 X X X X X
K 01 X X X X X
K_02 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sklad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zajeé oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie projektoéw: forma pisemna (wykonanie projektu). Ocenie podlega zgodno$¢ projektu z okreslonym dla
zaliczenia zakresem, poprawno$¢ merytoryczna, kompletnos¢.

Zaliczenie wyktadéw: praca pisemna (forma opisowa). Ocenie podlega poprawno$¢ merytoryczna.
Skala ocen dla zaliczenia projektéw oraz wyktadow:

>50%- niedostateczny

51%- 65% -dostateczny

66%-75%- dostateczny plus

76%-85%- dobry

86%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie poprawkowe odbywa sie wedtug wyzej okreslonej formy i kryteriéw.

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Egzamin

11. ObcigZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywn()éci Studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udzialem nauczyciela akademickiego lub 30 19
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
studiowanie literatury 28 39
wykonanie projektu 20 20
przygotowanie do egzaminu 22 22
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

Szczecin 2015.

1. Jaki A. Ksztaltowanie standardéw wyceny przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego,

2. Daszynska-Zygadlo K., Wycena przedsiebiorstwa : podejécie scenariuszowe, PWN, Warszawa 2015.

3. Fierla A., Wycena przedsiebiorstwa metodami dochodowymi, SGH - Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2008.

4. E. Chomac¢-Pierzecka, Kapitatl wiedzy w ksztattowaniu warto$ci wspoétczesnych przedsiebiorstw, Akademia im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2020.
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Literatura zalecana / fakultatywna:

1. E Chomac¢-Pierzecka, Instrumenty zarzadzania w procesie ksztaltowania wartosci i konkurencyjno$ci
przedsiebiorstw farmaceutycznych funkcjonujacych w warunkach globalizacji, Akademia im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim, Gorzéw Wielkopolski 2021.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego prof. AJP dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka

data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail)

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec

Strategie finansowania w przedsiebiorstwie

Punkty ECTS 3

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
os6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢

Liczba godzin Rok
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS
(zgodnie

z programem studiow)

wyktlad

15/9 2/3

¢wiczenia

15/9 2/3

3

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

4. Cele ksztalcenia

C1 - Zdobycie wiedzy na temat istoty strategii finansowania w przedsiebiorstwie.
C2 - Rozszerzenie dotychczasowej wiedzy na temat planowania strategii finansowej przedsiebiorstwa.
C3 - Nabycie umiejetno$ci prawidtowej interpretacji zjawisk w zakresie strategii finansowania przedsiebiorstwa.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Studen'F rozumie finanse jako dyscypline naukowa oraz miejsce finansow w K W01
systemie nauk spotecznych.
Student szczegétowo zna metody zarzadzania finansami podmiotu

W_02 , , . . L g, K_W09
gospodarczego, w tym zrédta finansowania rozwoju przedsiebiorczosci.
Student dogtebnie zna zasady i zadania organizacji oraz przepisy prawa

W_03 . : . o K_ W03
regulujgce funkcjonowanie przedsiebiorstw.

UMIEJETNOSCI

Student potrafi interpretowac i wyjasnia¢ zjawiska finansowe zachodzace

U_01 e : K_U01
w przedsiebiorstwie.
Student potrafi postugiwaé¢ sie wybranymi aktami normatywnymi oraz

U_02 Lo . . Lo , K_U08
obowigzujgcymi regutami w dziedzinie finansow.
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Student potrafi wykorzysta¢ wiedze z dziedziny finanséw, a takze

U_03 . o . o . K_U09
zastosowac strategie finansowania w przedsiebiorstwie.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K 01 Student jest gotéw do odpowiedniego pethienia rél zawodowych. K K01
Student jest gotéw do uzupelniania, aktualizowania wiedzy oraz

K 02 . S K_K03
dokonywania krytycznej jej oceny.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiow):

Lp. | Tresci wykladow Siacjonarayeh | niestacionarnyeh

w1 Zapoznanie z karta przedmiotu. Elementy sktadowe strategii 4 3
finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

w2 Teoria struktury kapitatu w przedsiebiorstwie. 2 1

W3 Charakterystyka strategii finansowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa. 3 2

W4 Planowanie strategii finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa. 3 1

W5 Strategie finansowe wprowadzane do przedsiebiorstw funkcjonujacych w 2 1
wybranych branzach.

W6 | Zaliczenie 1 1
Razem liczba godzin wykladow 15 9

Lp. | Tresci éwiczen T e

C1 Kryteria wyboru strategii finansowania przedsiebiorstwa. 2 1

C2 Rodzaje strategii finansowania. 2 1

C3 Analiza strategii finansowania dziatalno$ci wybranych przedsiebiorstw 3 2

C4 Analiza ryzyka w strategiach finansowych. 2 1

C5 Prezentacje studentéw nt. strategii finansowania przedsiebiorstwa. 4 2

Cé Podsumowanie wiadomosci. 1 1

C7 Zaliczenie ¢wiczen. 1 1
Razem liczba godzin ¢wiczen 15 9

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny) projektor, laptop
M3-metoda eksponujgca (pokaz prezentacji
multimedialnej, dyskusja)
Cwiczenia M5-metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe | materiaty do ¢wiczen;ustawy

-czytanie i analiza tekstu Zrédtowego, analiza
zagadnien problemowych, studium przypadku).

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektdw uczenia sie na poszczegdélnych formach

zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy
lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace
do doskonalenia efektéw pracy (wybdr z listy)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie
(wybér z listy)

Wyktad

F2 - obserwacja podczas zaje¢ /aktywno$¢

P2 - zaliczenie (pisemne)

Cwiczenia

F2 - obserwacja podczas zaje¢ /aktywnos$¢
F4 - wypowiedz, wystgpienie

P4 - praca pisemna (referat)

P3-ocena podsumowujaca powstata na
podstawie ocen formujgcych, uzyskanych
w semestrze

8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggnigcia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawi¢ ,x”

Symbo] Wyktad Cwiczenia
efektu F2 P2 F2 F4 P3 P4
W_01 X X X X X X
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W_02 X X X X X X
W_03 X X X X X X
U_01 X X X X X X
U_02 X X X X X X
U_03 X X X X X X
K 01 X X X X X X
K 02 X X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w skiad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zaje¢, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Ocena konicowa z ¢wiczen jest $rednig arytmetyczng ocen czastkowych uzyskanych w trakcie realizacji zajeé.
Ocena z wyktadu to ocena z przeprowadzonego zaliczenia.

Kryteria oceny sa takie same dla wszystkich zaliczen (w tym poprawkowych).

Skala ocen:

Ponizej 51% - ocena niedostateczna (2,0)

od 51 do 60% - ocena dostateczna (3,0)

od 61 do 70% - ocena dostateczna plus (3,5)

od 71 do 80% - ocena dobra (4,0)

od 81 do 90% - ocena dobra plus (4,5)

0d 91 do 100% - ocena bardzo dobra (5,0)

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng

11. Obcigzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnoéci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . . . . 30 18
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie referatu 10 10
przygotowanie do zaliczenia 10 10
przygotowanie do ¢wiczen 20 20
zapoznanie z literaturg 5 17
suma godzin: 75 75
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 3 3
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Michalski G., Strategie finansowe przedsiebiorstw, ODDK, Gdansk 2009.

2. Froehlich B., Strategie inwestycyjne na kazda pogode: osiagaj zysk na wszystkich rynkach, Oficyna aWolters
Kluwer business, Warszawa 2010.

3. Rebilas R,, Finansowanie inwestycji przedsiebiorstw, Difin, Warszawa 2014.

Literatura zalecana / fakultatywna:
1.JoZzwicki R., Strategie inwestycyjne, CeDeWu, Warszawa 2010.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego dr Agnieszka Szuszakiewicz-Idziaszek
data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail) aszuszakiewicz-idziaszek@ajp.edu.pl
czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
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Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec

Wybor i ocena projektow inwestycyjnych

w przedsiebiorstwie
Punkty ECTS 4
Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja

Modut C2. Finanse przedsiebiorstwa

Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow

II

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
0sOb prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje¢ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢

Liczba godzin

Rok

stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studiow)

wyklady

15/9

2/4

projekty

15/9

2/4

4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z obszaru finanséw, rachunkowoSci, statystyki.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w specjalistyczng wiedze z zakresu finanséw oraz nauk pokrewnych, w szczegélnosci w
odniesieniu do proceséw i zjawisk finansowych, w tym w zakresie projektéw inwestycyjnych.

C2 - Przekazanie zaawansowanej wiedzy koniecznej w procesie podejmowania optymalnych decyzji finansowych
z uwzglednieniem zmiennego otoczenia rynkowego.
C3 - Zdobycie praktycznych i specjalistycznych umiejetno$ci niezbednych w rozpoznawaniu, diagnozowaniu
zjawisk i proceséw finansowych oraz podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA

Student ma rozszerzona wiedze w zakresie nauk o finansach oraz o ich

Ww_01 miejscu w systemie nauk spotecznych w powigzaniu z innymi dyscyplinami K W01
naukowymi.
Student ma rozszerzong wiedze na temat metod opisu zjawisk

W_02 finansowych, w tym réwniez technik pozyskiwania danych finansowych K_W06
oraz metod analizy proceséw finansowych.
Student zna ogélne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej

W_03 o s o . K W11
przedsiebiorczo$ci, wykorzystujacej wiedze z zakresu nauk o finansach

21




Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

UMIEJETNOSCI

Student wyszczegbélnia ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form

U_01 indywidualnej przedsiebiorczo$ci, wykorzystujac wiedze z zakresu nauk o K _U01
finansach.
Student potrafi sprawnie postugiwa¢ sie aktami normatywnymi oraz

U_02 L . . R, . K_UO05
obowigzujacymi regutami w dziedzinie finanséw.
Student posiada umiejetnosci wszechstronnego analizowania i

U_03 przedstawiania propozycji rozwigzania probleméw witasciwych dla K_U07
finanséw w celu wyboru optymalnego wariantu.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Student jest gotéw do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz uczenia

K 01 . o K_K01
sie przez cate zycie.

K 02 Student jest gotéw samodzielnie i krytycznie uzupeinia¢ wiedze i K K03, K_K04

umiejetnos$ci rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegodlnych formach zaje¢ (zgodnie

z programem studiow):
Lp. Treéci Wykl adéw _Liczba godzin na stu.diach
stacjonarnych | niestacjonarnych
w1 Pojecie inwestycji i rola inwestycji w przedsiebiorstwie. 1 1
w2 Naktady i koszty w projektach. 1 1
W3 Przychody, wyniki i przeptywy pieniezne. 1 1
W4 Metody oceny inwestycji — proste. 2 1
W5 Ztozone metody oceny inwestycji. 2 1
W6 Ryzyko w projektach inwestycyjnych - miary ryzyka. 2 1
w7 Kapitat inwestycji i jego koszt. 2 1
w8 Inwestycje i portfele inwestycyjne — wykorzystanie SML i CML. 2 1
W9 Podsumowanie. 2 1
Razem liczba godzin wykladow 15 9
Lp. | Tresci projektow e
P1 Ustalanie kosztéw i naktadéw projektéw. 2 1
P2 Ustalanie przychoddéw, wynikéw i przeptywdw pienieznych projektow. 2 1
P3 Wykorzystanie SML i CLM w ocenie projektéw. 2 1
P4 Ustalanie ryzyka projektéw - odchylenie standardowe i stopa zwrotu, 2 2
dzwignia, miary zagrozenia.
P5 Ustalanie kosztéw kapitatu. 2 1
P6 Ocena prosta projektéw. 2 1
P7 Ocena ztoZzona projektow. 2 1
P8 Podsumowane. 1 1
Razem liczba godzin projektow 15 9

7. Metody oraz $rodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajeé

Forma zaje¢

Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne

Wyktad

M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny)

projektor, Internet, arkusz kalkulacyjny

Projekt

M5-metoda praktyczna (éwiczenia
przedmiotowe - analiza i rozwigzywanie zadan
z listy, wykorzystanie funkcji arkusza
kalkulacyjnego Excel)

finansowe

listy zadan, arkusz kalkulacyjny Excel i tabele

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiagniecia efektow uczenia sie na poszczegolnych formach
zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy
lub stosowania okre$lonych metod i narzedzi, stymulujace

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje
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do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy) osiagniete efekty uczenia sie (wybor z listy)
Wyktad F2 aktywno$¢ P2 zaliczenie (ustne - losowanie pytan)
Projekt F2 obserwacja podczas zajec / aktywnos$¢ P4 praca pisemna
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktady Projekty
efektu F2 P2 F2 P4
W_01 X X X X
W_02 X X X X
W_03 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
U_03 X X X X
K 01 X X X X
K 02 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajel, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zajeé oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Kryteria oceniania odpowiedzi ustnej z wyktadu oraz pracy z projektow.
0-50% punktow -2,0

51-60% punktéw - 3,0

61-70% punktéw - 3,5

71-80%punktéw - 4,0

81-90%punktéw - 4,5

91-100%punktéw - 5,0

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng

11. ObcigZenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywn()éci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. R . . i 30 18
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
przygotowanie do zaliczenia projektu 10 15
przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 20 25
przygotowanie do wykonania éwiczen - zadan z listy 20 22
zapoznanie z literaturg 20 20
suma godzin: 100 100
liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4
(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Lubryka A., Projekty inwestycyjne przedsiebiorstw, Wydawnictwo AMR, Katowice 2004.

2. Rogowski W., Michalczewski A., Zarzadzanie ryzykiem w przedsiewzieciach inwestycyjnych: ryzyko walutowe i
ryzyko stopy procentowej, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005.

3. W. Rogowski: Rachunek efektywno$ci przedsiewzieé inwestycyjnych, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2004.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Gtodek Z., Finanse przedsiebiorstwa: dtugoterminowe decyzje inwestycyjne i finansowe Wydawnictwo
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, Gorzéw Wielkopolski 2012.

2. Lubryka A, Projekty inwestycyjne przedsiebiorstw, Wydawnictwo AMR, Katowice 2004.
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

13. Informacje dodatkowe

z dnia 23 czerwca 2026 r.

imie i nazwisko sporzadzajacego

data sporzadzenia/aktualizacji

25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail)

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty

24




Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Controlling

Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

lm’i ¢ i nazwisko koord).rna!tora zajet oraz prof. AJP dr hab. Ewa Chomac¢-Pierzecka
os0b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢

Liczba godzin Rok
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studidw)

wyktady

15/9 2/4

projekty

15/10 2/4

4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z zakresu finans6w i rachunkowosci, w szczeg6lnosci w odniesieniu do procesow i zjawisk finansowych.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wyposazenie w specjalistyczng wiedze z zakresu istoty controllingu i jego znaczenia w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.
C2 - Umiejetnos¢ wykorzystywania specjalistycznej wiedzy z obszaru controllingu w podejmowaniu decyzji.

C3 - Uswiadomienie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie oraz poszerzania wiedzy
z zakresu controllingu.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Student.zna i rozumie istote i kluczowe pojecia charakteryzujace koncepcje K W06
controllingu.
W_02 Student zna narzedzia controllingu operacyjnego i strategicznego. K_Wo06
W_03 Student zna i rozumie zasady projektowania i wdrazania controllingu. K. W06, K W08
UMIEJETNOSCI
U_01 Student umiejetnie stosuje zasady controllingu do podejmowania decyzji. K U002, K_U06
U_02 Student projektuje koncepcje wdrozenia systemu controllingu. K _U02
U 03 Student wykorzystuje controlling w roéznych dziedzinach i sferach K_U02, K_U03,
- dziatalno$ci gospodarcze;j. K_U05, K_U06,
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do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

| | K_U07
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K 01 Stgdept.]est §w1adomy poziomu swojej Yv1edzy. Samodmelme rozwigzuje K_K03, K_K04
pojawiajace sie problemy w oparciu o posiadang wiedze.
Student ma §wiadomo$¢ wagi podejmowanych dziatan, a zatem potrzeby
K 02 : . o : K_K03
ustawicznego, samodzielnego poszerzania wiedzy w obszarze controllingu

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studidw):

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci wykladow stacjonarnych | niestacjonarnych
W1 | Pojecie, istota, cechy controllingu. 1,5 1
W2 | Cele, zasady i zadania controllingu. 1,5 1
W3 | Miejsce controllingu w procesie zarzadzania. 1,5 1
W4 | Controlling operacyjny i strategiczny. 3 1,5
W5 | Rodzaje, typy i odmiany controllingu. Controlling struktur i wynikéw.
Controlling dziatalnosci gospodarczej. Controllingi dziedzinowe. Controlling
finansowy. Controlling proceséw logistycznych. Controlling personalny. 4 2
Controlling dziatalno$ci marketingowej. Controlling Srodowiskowy.
Controlling projektdw inwestycyjnych.
W6 | Rolai funkcje controllera w jednostce organizacyjne;j. 1,5 0,5
W7 | Projektowanie i wdrazanie systeméw controllingu. 2 2
Razem liczba godzin wykladow 15 9
Lp' Tresci proi ektow staci[(‘)lrfzzlll?:)i:(;ldml:lil:aasts;::lj?)ll'(::ll'lnych
P1 Tresci wprowadzajace do zajec projektowych. 2 1
Istota controllingu - identyfikacja potencjalnych potrzeb zastosowania
controllingu w przedsiebiorstwie.
p2 Cele i zadania controllingu w przedsiebiorstwie - definicja controllingu dla 2 1
potrzeb projektu.
P3 Rodzaje, typy i odmiany controllingu w przedsiebiorstwie. Controlling 2 2
operacyjny czy strategiczny? Controlling struktur czy wynikéw?
Analiza i wyjasnienie istoty narzedzia controllingu dla potrzeb projektu.
P4 Rola i funkcje controllera w jednostce organizacyjnej. Okres$lenie roli i 1 0,5
funkcji controllera i umiejscowienie controllera w strukturze
organizacyjnej przedsiebiorstwa dla potrzeb projektu.
P5 Wyodrebnianie o$rodkéw odpowiedzialnosci - uktad zadan i struktura 1 1
centrum odpowiedzialno$ci dla potrzeb projektu.
P6 Praca przez odchylenia. Cele controllingu - parametryzacja, dobér 4 2,5
miernikéw. Plan monitorowania zatozen.
P7 Projektowanie koncepcji wdrozeniowej systemu controllingu. Procedury 3 2
controllingu. Cele controllingu a zaktadane efekty wdroZenia controllingu.
Razem liczba godzin projektow 15 10

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M1-metoda podajaca (wyktad informacyjny) projektor
Projekt M5-metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe) materialy zZrédtowe

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektow uczenia sie na poszczegdélnych formach
zajeé

Forma zaje¢

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy lub
stosowania okreslonych metod i narzedzi, stymulujace do
doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)

Ocena podsumowujaca (P)
— podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie

(wybér z listy)
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z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wyktad F2 - obserwacja / aktywnos¢ (obserwacja
poziomu przygotowania do zaje¢, weryfikacja
zapoznania sie z literatura)

P2 - zaliczenie (pisemne - w formie
opisowej)

Projekt F2 - obserwacja podczas zaje¢ / aktywno$¢: P4 - praca pisemna (projekt)
(obserwacja poziomu przygotowania do zaje¢,
obserwacja pracy w grupach)

F4 - wypowiedz/wystapienie (ustna analiza

projektu)
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawi¢ ,x")
Symbol Wyktady Projekty
efektu F2 ) F2 F4 P4
W_01 X X X X X
W_02 X X X X X
W_03 X X X X X
U_01 X X X X X
U_02 X X X X X
U_03 X X X X X
K 01 X X X X X
K 02 X X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktérych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajet, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zaje¢ oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie projektow: forma pisemna (wykonanie projektu). Ocenie podlega zgodno$¢ projektu z okreslonym dla
zaliczenia zakresem, poprawno$¢ merytoryczna, kompletnos¢.

Zaliczenie wyktadow: praca pisemna (forma opisowa). Ocenie podlega poprawno$¢ merytoryczna.
Skala ocen dla zaliczenia projektéw oraz wyktadéw:

>50%- niedostateczny

51%- 65% -dostateczny

66%-75%- dostateczny plus

76%-85%- dobry

86%- 95%- dobry plus

<95% bardzo dobry

Zaliczenie poprawkowe odbywa sie wedtug wyzej okre$lonej formy i kryteriow.

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposéb wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. . oo . L 30 19
innych oséb prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wlasna studenta:
pozyskanie i uporzadkowanie danych dla potrzeb projektu 6 6
(informacje o przedsiebiorstwie, dane finansowe jednostki)
analiza struktury i proceséw oraz sytuacji finansowej pozyskanego 8 8
dla potrzeb projektu przedsiebiorstwa
analiza otoczenia w odniesieniu do parametréw majacych wptyw 4 4
na koncepcje controllingu
czytanie literatury 10 13
praca z literatura 8 12
wykonanie projektu 18 20
przygotowanie do zaliczenia wyktadéw 16 18

27



Zatacznik nr 3
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z dnia 23 czerwca 2026 1.

suma godzin: 100 100

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢:

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta) 4 4

12. Literatura zajec

Literatura obowigzkowa:

1. Marciniak S., Controlling. Teoria, zastosowania, Difin, Warszawa 2008 2.

2. Foremna-Pilarska M., Controlling: narzedzia i struktury, PWE, Warszawa 2015.

3. Chachuta D., Controlling: koncepcje, narzedzia, modele, Politechnika L6dzka, Difin SA, Warszawa 2009.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Controlling kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza, pr. zb. pod red. G.K. Swiderskiej, Difin, Warszawa 2017.

2. Wnuk-Pel T., Controlling operacyjny, Akademia Biznesu MDDP, Wydawnictwo Nieoczywiste - Imprint GAB
Media, Warszawa 2017.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajgcego prof. AJP dr hab. Ewa Chomaé-Pierzecka

data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail)

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi(,)w stacjonarna/niestacjonarna
Profil studiow praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec Budzetowanie i biznes plan

Punkty ECTS 4

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz

os6b prowadzacych zajecia

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Punkty ECTS
(zgodnie
z programem studiow)

Liczba godzin Rok

Forma zaje¢ . ; . .
)e stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

wyktady 15/9 2/4

4

projekty 15/10 2/4

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

Wiedza z zakresu zarzadzania i finanséw.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Poznanie istoty i zasad sporzadzania biznes planu.

C2 - Nabycie umiejetnos$ci prawidtowej budowy i interpretacji biznes planu z elementami budzetowania.

C3 - Uksztaltowanie zdolnosSci do samodzielnego zdobywania i doskonalenia wiedzy z zakresu biznes planu i
budzetowania.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektow kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
Student ma rozszerzong wiedze w zakresie istoty funkcjonowania matych i
Ww_01 $rednich przedsiebiorstw, ich specyfiki oraz roli biznesplanu w ich K_ W03
dziatalnosci.
W 02 Student pos.ladg pogtebiona wiedze przydatng do samodzielnego K W03, K W04
przygotowania biznes planu.
UMIEJETNOSCI
U.01 Student sporzadza i analizuje prOJekt pr'zedsungugaa od strony otoczenia K_U02, K_U03
gospodarczego oraz od strony finansowej
Student rozpoznaje zmiany zachodzace w podmiotach sektora MSP i
U_02 zwigzane z tym konieczno$ci podejmowania decyzji uwzgledniajacych te K_U04, K_U07

zmiany.
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do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP

z dnia 23 czerwca 2026 1.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Student ma $wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu sporzgdzania
K 01 biznes planu z elementami budzetowania, jest aktywny w samodzielnym K_K03, K K04
zdobywaniu i poszerzaniu wiedzy w tym zakresie.

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Liczba godzin na studiach

Lp. | Tresci wykladow

stacjonarnych | niestacjonarnych

W1 Biznes plan jako plan dziatalno$ci gospodarcze;j. 3 1
W2 Etapy tworzenia biznes planu. 3 2
W3 Elementu sktadowe biznes planu. 3 2
W4 Plan finansowy, operacyjny. 3 2
W5 Zastosowanie wybranych metod analizy strategicznej firmy - przyktady. 3 2

Razem liczba godzin wykladow 15 9

Liczba godzin na studiach

Lp' Tresci proj ektow stacjonarnych | niestacjonarnych

P1 Prezentacja projektu przedsiewziecia gospodarczego. 3 2
P2 Analiza otoczenia rynkowego wybranych podmiotéw. 3 2
P3 Metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa. 3 2
P4 Prezentacja projektow przez studentow cz. I (plan marketingowy, 3 2
techniczny i organizacyjny).
P5 Prezentacja projektow przez studentdw cz. Il (plan finansowy). 3 2
Razem liczba godzin projektow 15 10
7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec
Forma zaje¢ Metody dydaktyczne (wybor z listy) Srodki dydaktyczne
Wyktad M4-metoda programowana (wyktad z projektor
wykorzystaniem materiatéw multimedialnych)
Projekt M5-metoda praktyczna (¢wiczenia przedmiotowe) | projektor

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektdw uczenia sie na poszczegdélnych formach
zajeé

Ocena formujaca (F)

— wskazuje studentowi na potrzebe uzupeiniania wiedzy
lub stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace

Ocena podsumowujaca (P)

Forma zaje;c’ — podsumowuje osiagniete efekty uczenia sie

do doskonalenia efektow pracy (wybér z listy) (wybér zlisty)
Wyktad F2 obserwacja podczas zaje¢/ aktywnos¢ P1 egzamin (pisemny w formie testowej)
Projekt F2 obserwacja podczas zaje¢/ aktywnos¢ P4 praca pisemna
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiagniecia przedmiotowych efektow uczenia sie (wstawi¢ ,x”
Symbol Wyktad Projekt
efektu F2 P1 F2 P4
w_01 X X X X
W_02 X X X X
U_01 X X X X
U_02 X X X X
K 01 X X X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sktad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajeé, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zajeé oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

Zaliczenie wyktad6w (egzamin) odbywa sie na podstawie testu sprawdzajgcego.
Zaliczenia projektow - na podstawie prac grupowych.
Skala ocen 51-60% dst, 61-70% dst+, 71-80% db, 81-90 db+, 91-100% bdb.
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10. Forma zaliczenia zaje¢

Egzamin

11. Obcigzenie praca studenta (spos6b wyznaczenia punktéw ECTS):

Liczba godzin
Forma aktywnosci studenta na studiach na studiach
stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub 30 19
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)

Praca wlasna studenta:

przygotowanie do zajeé 10 10

przygotowanie do egzaminu 20 20

przygotowanie do prac grupowych 20 20

studiowanie literatury 20 31
suma godzin: 100 100

liczba pkt ECTS przypisana do zaje¢: 4 4

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywno$ci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Biznesplan: elementy planowania dziatalno$ci rozwojowej, pod red. nauk. K. Mareckiego, M. Wielocha, SGH -
Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2008.

2. Ciechan-Kujawa M., Biznes plan: standardy i praktyka, Dom Organizatora, Torun 2007.

3. Budzetowanie w przedsiebiorstwie: organizacja, procedury, zastosowanie, pod red. E. Nowaka i B. Nity, Wyd. 2
popr., Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Dylewski M., Filipiak B., Szczypa M., .Budzetowanie w przedsiebiorstwie: aspekty rachunkowe, finansowe i
zarzadcza, CeDeWu, Warszawa 2024.

2. A. Owidia Surmacz, M. Brojak-Trzaskowska, M. Porada-Rochon, ]J. Lubomska-Kalisz., Budzetowanie i controlling
w przedsiebiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2024.

13. Informacje dodatkowe
imie i nazwisko sporzadzajacego
data sporzadzenia/aktualizacji 25.05.2026
dane kontaktowe (e-mail)

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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Zatacznik nr 3

do Programu studiéw na kierunku finanse i rachunkowo$¢ - studia drugiego stopnia o profilu praktycznym,
stanowiacego zatacznik do Uchwaty Nr 19/2026 Senatu AJP
z dnia 23 czerwca 2026 1.

Wydzial Ekonomiczny
Kierunek Finanse i rachunkowo$¢
Poziom studiow drugiego stopnia

Forma Studi()w Stacjonarna/niestacjonarne
Profil studiow Praktyczny

Pozycja w planie studiéw (lub kod przedmiotu) ‘

KARTA ZAJEC

1. Informacje ogélne

Nazwa zajec

Fuzje i przejecia

Punkty ECTS 1

Rodzaj zaje¢ obieralne

Modul/specjalizacja Modutl C2. Finanse przedsiebiorstwa
Jezyk, w ktorym prowadzone s3 zajecia polski

Rok studiow 11

Imie i nazwisko koordynatora zaje¢ oraz
os6b prowadzacych zajecia

prof. AJP dr hab. Magdalena Byczkowska

2. Formy dydaktyczne prowadzenia zaje€ i liczba godzin w semestrze

Forma zaje¢

Liczba godzin Rok
stacjonarne/niestacjonarne | studiow/semestr

Punkty ECTS
(zgodnie

z programem studiow)

wyktady

15/9 2/4

1

3. Wymagania wstepne, z uwzglednieniem sekwencyjnosci zaje¢

‘ Wiedza z zakresu ekonomii i finanséw przedsiebiorstw.

4. Cele ksztalcenia

C1 - Wprowadzenie w zakres wiedzy fuzji i przejec.
C2 - Zdobycie wiedzy na temat: proceséw fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw na rynku krajowym i rynkach
miedzynarodowych.
C3 - Rozwiniecie umiejetnosci oceny kondycji finansowej oraz wyszukiwania i mierzenia zwigzkéw
zachodzacych miedzy zjawiskami ekonomicznymi w podmiotach gospodarczych oraz wplywu otoczenia na ich

zachowanie.

5. Efekty uczenia sie dla zaje¢ wraz z odniesieniem do efektéow Kierunkowych

Symbol Odniesienie
efektu Opis efektu uczenia sie do efektu
uczenia sie kierunkowego
WIEDZA
W 01 Stud(.ent po.slla(.ia pog}(.—;blon.a; VV.ledZ.Q na temat definicji fuzji i przeje¢ oraz K W01, K W03
terminologii uzywanej w tej dziedzinie.
Student zna i rozumie przebieg poszczegdlnych elementéw procesu fuzjii | K W03, K W04,
W_02 N ' : L :
przejec. zrodet finansowania organizacji gospodarczej. K_ W08
UMIEJETNOSCI
U_01 Student identyfikuje determinanty fuzji i przejec. K_U01, K_U0O3
U 02 Student ocenia skutki finansowe i spoteczne decyzji w zakresie fuzji i K_U03,K_U08
- przejec.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
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K 01

Student ma S$wiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy z zakresu finanséw
przedsiebiorstwa oraz efektywnos$ci gospodarowania organizacji w tym
zakresie - wykazuje sie tworczym mys$leniem, otwarto$cig na zmiany oraz
samodzielnym uzupeinianiem i aktualizowaniem wiedzy.

K_K03, K_K04

6. Tresci programowe oraz liczba godzin na poszczegdlnych formach zaje¢ (zgodnie
z programem studiow):

Lp. Tresci wyklad()w Liczba godzin na studiach
stacjonarnych | niestacjonarnych

W1 Podstawowe pojecia, istota fuzji i przejec. 2 1

W2 Wzrost i rozwoj przedsiebiorstwa. Wzrost wewnetrzny, wzrost zewnetrzny. 2 2

W3 Klasyfikacja fuzji i przeje¢ przedsiebiorstw. 2 1

W4 Motywy i determinanty tgczenia sie przedsiebiorstw. 2 2

W5 Ocena optacalno$ci fuzji i przejec przedsiebiorstw. 2 1

W6 Metody finansowania fuzji i przejec. 2 1

W7 Sposoby obrony przed wrogim przejeciem. 3 1
Razem liczba godzin wyktadéw 15 9

7. Metody oraz srodki dydaktyczne wykorzystywane w ramach poszczegdlnych form zajec

Forma

zajec

Metody dydaktyczne (wybor z listy)

Srodki dydaktyczne

Wyktad

M4-metoda programowana (wyktad z
wykorzystaniem materiatéw multimedialnych)

projektor

8. Sposoby (metody) weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiagnietych przez studenta
8.1. Sposoby (metody) oceniania osiggniecia efektéw uczenia sie na poszczegdlnych formach

zajec
Forma zajeé¢ Ocena formujaca (F) Ocena podsumowujaca (P)
— wskazuje studentowi na potrzebe uzupetniania wiedzy — podsumowuje osiggniete efekty ksztatcenia
lub stosowania okres$lonych metod i narzedzi, stymulujace (wybor z listy)
do doskonalenia efektéw pracy (wybér z listy)
Wyktad F2 obserwacja podczas zaje¢/ aktywnos$¢ P2 zaliczenie (pisemne w formie testowej)
8.2. Sposoby (metody) weryfikacji osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie (wstawic ,x")
Symbol Wyktad
efektu F2 P2
W_01 X X
W_02 X X
U_01 X X
U_02 X X
K 01 X X

9. Opis sposobu ustalania oceny koncowej (zasady i kryteria przyznawania oceny, a takze sposéb
obliczania oceny w przypadku zaje¢, w sklad ktorych wchodzi wiecej niz jedna forma prowadzenia
zajel, z uwzglednieniem wszystkich form prowadzenia zajeé oraz wszystkich terminéw egzaminow i
zaliczen, w tym takze poprawkowych):

75%-90

%- dobry

91%- 95%- dobry plus
<95% bardzo dobry
Zaliczenie poprawkowe wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium pisemnego- kryteria j.w.

Zaliczenie wyktadu odbywa sie na podstawie kolokwium koncowego. Kolokwium konicowe w formie testu
wielokrotnego wyboru - skala ocen:
>50%- niedostateczny

51%- 66% -dostateczny

67%-74%- dostateczny plus

10. Forma zaliczenia zaje¢

| Zaliczenie z oceng

11. Obciazenie praca studenta (sposdb wyznaczenia punktéw ECTS):
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Forma aktywnosci studenta

Liczba godzin

na studiach

na studiach

stacjonarnych niestacjonarnych
zajecia realizowane z udziatem nauczyciela akademickiego lub
. R o . s 15 9
innych os6b prowadzacych zajecia (zgodnie z planem studiéw)
Praca wiasna studenta:
przygotowanie do kolokwium zaliczeniowego 5 5
zapoznanie z literaturg 5 11
suma godzin: 25 25
liczba pkt ECTS przypisana do zajec: 1 1

(1 pkt ECTS odpowiada od 25 do 30 godzin aktywnoSci studenta)

12. Literatura zajec

Literatura obowiazkowa:

1. Frackowiak W.,, Fuzje i przejecia przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2009.
2. Helin A, Fuzje i przejecia spétek kapitatowych: zagadnienia rachunkowe i podatkowe, C.H.Beck, Warszawa

2010.

3. Koralewski M., Krajowe i transgraniczne fuzje i przejecia w prawie podatkowym i rachunkowos$ci: regulacje
ustawowe, prawo wspélnotowe, umowy miedzynarodowe, MSR/MSSF, CeDeWu, Warszawa 2009.

Literatura zalecana / fakultatywna:

1. Machata R, Przejecia i fuzje : wptyw na warto$¢ firm,"Unimex", Wroctaw 2005.

13. Informacje dodatkowe

imie i nazwisko sporzadzajacego

prof. AJP dr hab. Magdalena Byczkowska

data sporzadzenia/aktualizacji

25.05.2026

dane kontaktowe (e-mail)

mbyczkowska@ajp.edu.pl

czytelny podpis osoby upowaznionej do weryfikacji karty
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